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PRESENTACION

La Universidad Nacional Autdbnoma de México (UNAM) es la institucién educativa
mas importante del pais. Generadora y transmisora de conocimientos, realiza el
mayor numero de investigaciones acerca de los problemas nacionales y difunde de
la manera mas amplia todas las manifestaciones culturales. Es la casa de estudios
superiores mas comprometida con la sociedad que la cre0 y sostiene. Por ende, es
la que debe prepararse mejor para enfrentar el desafio del cambio en el proximo
milenio.

Los principios que animan a la Universidad son mantener el liderazgo como
institucion educativa, renovar su caracter nacional, reafirmar su condicion de
entidad publica, afianzar su autonomia y redoblar su compromiso con la sociedad
mexicana. Como parte de su mision destaca educar y preparar a los jovenes para
enfrentar los complejos problemas de la sociedad dentro de una competencia
internacional basada en la ciencia y la tecnologia, con una formacion humanista y
que comprenda la racionalidad, la objetividad, el respeto, la tolerancia y el espiritu
critico y creativo como valores esenciales de la vida personal y de la convivencia
civilizada, para que actlen solidariamente en una sociedad que sufre carencias e
injusticias.

La Facultad de Ingenieria comparte este compromiso vital; sus principios y
su mision estan intimamente ligados con los de la propia Universidad y, como ella,
se esfuerza por ser una Facultad solidaria, propositiva y dinamica; en
transformacion constante para formar nuevas generaciones de ingenieros, capaces
profesionalmente y sensibles a la problematica social y tecnolégica que plantea el
cambio.

Nuestro compromiso inmediato consiste en asegurar que la excelencia
academica permee todas las areas de nuestra Facultad, mantener el liderazgo en
las &reas de la ingenieria en las que nos encontramos a la vanguardia, y
recuperarlo donde se haya debilitado; incrementar la eficiencia, la eficacia, la
transparencia, la racionalidad y el rigor en todas las actividades bajo nuestra
responsabilidad, y formar los ingenieros capaces de hacer frente a las condiciones
sociales y economicas que en los proximos afios se impondran al pais.

Para cumplir lo anterior, hace falta un esfuerzo consciente y racional de
planeacion, que tenga contenido metodoldgico y que bajo el principio de
participacion académica, dé sustento a los propositos y esfuerzos que conduzcan a
la consecucion de las metas. La planeacion sera entonces el instrumento de accion
que dirija a la Facultad.
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El Reglamento de Planeacion de la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico establece que los titulares de las entidades académicas presentaran, en los
primeros seis meses de su gestién, el plan de desarrollo de la entidad para el
cuatrienio correspondiente, que se formulara dentro del marco del Plan de
Desarrollo de la Universidad.

El proceso de planeacion estratégica y participativa, en el cual es digna de
resaltar la colaboracion, dado que el documento previo al Plan les fue enviado por
correo a todos los miembros del Claustro Académico Horizontal, se present6 via
Internet a la comunidad de la Facultad y se convocé por medio de cartas
personalizadas a todo el cuerpo de profesores para que solicitaran una impresion o
lo consultaran en la pagina web y de esta manera enriquecieran su contenido; asi,
se recibieron una cantidad importante de valiosas opiniones que fueron
consideradas y, en su caso, acogidas en el documento.

Este proceso permite presentar a la comunidad de la Facultad de Ingenieria,
a las autoridades de la Universidad y a todos los interesados de nuestro entorno, el
Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria para el cuatrienio 1999-2003, a fin
de que dentro de un esfuerzo sostenido y comprometido colaboremos todos a
cumplirlo y a perfeccionarlo continuamente. En primera instancia, este Plan debera
revisarse en el momento en que se resuelva el conflicto que hoy aqueja a la
Universidad, y cuya solucion indudablemente implicara cambios en la estructura y
en la vida académica de la institucion y, por ende, también en la Facultad de
Ingenieria.

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”

GERARDO FERRANDO BRAVO
DIRECTOR DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
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1. ANTECEDENTES

El mundo actual se encuentra inmerso en una transformacion de orden
econdémico, politico, cientifico, tecnologico, social, cultural y educativo. México no
escapa a esta situacion y ademas enfrenta las amenazas derivadas de la pobreza
extrema y de la inequidad. Las esperanzas de México estan cifradas en su
juventud, méas claramente, en las oportunidades y ventajas que ofrece la
educacion a las nuevas generaciones, las cuales deben estar preparadas con los
recursos necesarios para competir en el nuevo orden mundial.

En los umbrales del siglo xxi y frente a los requerimientos sociales,
tecnolégicos y democréaticos de México, la UNAM esgrime la participacion y el
consenso como elementos fundamentales para el cambio institucional y en este
marco se pretende dar aliento a los procesos de planeaciéon y desarrollo de las
diversas dependencias que la integran. La Facultad de Ingenieria tendra que
participar de forma decidida en los procesos que permitan reforzar sus vinculos
con consorcios nacionales para invertir en el desarrollo de tecnologia propia, en la
integracion de cadenas productivas con la pequefia y mediana empresa y en la
adaptacion inteligente de aquellos procesos que sea necesario importar.*

Diversos estudios reportan el papel preponderante que la ingenieria ha
jugado en la historia de los paises desarrollados para mejorar el nivel de vida de
sus habitantes, elevando significativamente la competitividad de sus economias.
Hecho destacable si se considera que los paises industrializados invierten
anualmente entre dos y tres por ciento de su Producto Interno Bruto (PiB) en
actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico, mientras México ha invertido
un promedio menor al 0.4 por ciento en los Gltimos afios.?

Estrategias de desarrollo como la anterior manifiestan la necesidad del
empleo pertinente y el uso eficiente de los recursos en programas y proyectos que
se traduzcan en modelos educativos de vanguardia, planes de estudio flexibles,
actualizados permanentemente, que cuenten con acreditacién y que permitan la
movilidad necesaria para aprovechar la gran infraestructura académica de la
UNAM; una planta académica de alto nivel y vasta experiencia profesional; alumnos
capaces, con meritos escolares y perseverancia en el estudio. Claro que nada de
esto tendria real sustento sin una profunda vision del futuro.

La Facultad, como parte integral de la uNAM, se esforzara por mantener el
liderazgo en las areas en las que se encuentra a la vanguardia, y luchara para
recuperarlo donde se haya debilitado. Refrendar4 su compromiso social mediante
decisiones colegiadas, transparencia en el uso de los recursos presupuestales,
infraestructura adecuada que mejore sustancialmente el proceso de ensefianza-
aprendizaje, sustentado en conocimientos de calidad y adelantos de la tecnologia,

! Ferrando Bravo, Gerardo, Facultad de Ingenieria: vision, prospeccion y acciéon para el siglo xxi,

s.p.i., 42 pp.
% Ibidem, pag. 2.
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vinculacion con otras instituciones y sectores, capacitacion de recursos humanos
de primer nivel por académicos también de primer nivel, administracion sin
ataduras burocraticas que se encuentre verdaderamente al servicio de la
academia, con personal administrativo eficiente, dedicado y comprometido con la
misién de la Facultad.

La Facultad brinda atencion al 4.32 por ciento de la matricula nacional de
estudiantes de ingenieria y entre sus funciones se encuentra la de generar las
acciones necesarias que garanticen que sus egresados sean de excelencia, tanto
en sus conocimientos y habilidades como en su compromiso con la sociedad.

El conjunto de acciones estratégicas plasmadas en este documento
encuentra su fundamento en el cabal cumplimiento de la mision institucional de la
UNAM citada en el Plan de Desarrollo 1997-2000:

“(...) el compromiso de la UNAM con la sociedad se traduce en una tarea de largo
plazo, centrada en la generacion y transmision de nuevos conocimientos, en la
preservacion y fortalecimiento de la identidad y cultura nacionales; en el estudio y
comprension de nuestra sociedad y en la preparacion de los profesionales y
graduados que el pais necesita.”

Las decisiones y acciones emprendidas han sido consideradas para hacer
realidad la vision de la Facultad de Ingenieria, siempre tomando en cuenta la
proyeccion a futuro para construir una institucion que cumpla con las exigencias
que el devenir le reclama, comprometida con el desarrollo del pais, y de una
sociedad avida de cambios profundos.

En este marco se ha creado el Consejo de Planeacion de la Facultad, el
Comité Operativo de Planeacion y la Coordinacién de Planeacion y Desarrollo,
gue tienen por objeto apoyar a la Direccion en el proceso de planeacién, asi como
coadyuvar a instrumentar, poner en marcha y evaluar el Plan de Desarrollo. Las
instancias de apoyo a las tareas de planeacion son el Claustro Académico
Horizontal y los Comités Especiales. Asimismo, se han afinado conceptos e ideas
para lograr un mejor entendimiento de la trayectoria y mision de nuestra Facultad.

El Consejo de Planeacion esté integrado por el Director y los titulares de las
ocho divisiones: Ciencias Basicas; Ciencias de la Tierra; Ciencias Sociales y
Humanidades; Civil, Topografica y Geodésica; Eléctrica; Mecanica e Industrial,
Posgrado y Educacion Continua; tres secretarias: General, de Servicios
Académicos y Administrativa; y dos coordinaciones: Control de Gestién y
Planeacion y Desarrollo, que integran la estructura académico-administrativa de
primer nivel de la Facultad. EI Consejo tiene entre sus principales atribuciones
organizar la vida institucional mediante el establecimiento del Plan de Desarrollo
de la entidad, asi como los instrumentos y politicas necesarias para el desarrollo
de la propia Facultad en el marco de la Legislacion Universitaria.

El Comité Operativo de Planeacion esta integrado por un representante de
cada uno de los miembros que integran el Consejo de Planeacion. Tiene como

% Universidad Nacional Auténoma de México, Secretaria de Planeacion, Plan de Desarrollo 1997-
2000, uNAM, México, 1997, pag. 31.
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funciones: preparar, organizar y analizar la informacién necesaria para el
cumplimiento de las tareas asignadas al Consejo de Planeacion y a la
Coordinacién de Planeacion y Desarrollo.

El Claustro Académico Horizontal es un 6rgano de consulta del Consejo de
Planeacion, constituido por profesores y lideres académicos internos y externos a
la Facultad, profesionales distinguidos, alumnos destacados y personal
administrativo de la entidad. Este 6rgano tendra movilidad en su integracion, es
decir, de acuerdo con el problema que la Facultad esté abordando se consultara a
una parte del Claustro o a su totalidad, y habra la posibilidad de integrar a nuevos
miembros.

Organos para la planeacion

DIRECTOR

1T

CONSEJO CLAUSTRO

DE ACADEMICO
PLANEACION HORIZONTAL

1r

COMITE
OPERATIVO
DE
PLANEACION
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La planeacibn como proceso permanente, participativo y colegiado, en
atencion a su naturaleza comunitaria, tendra como marco los objetivos contenidos
en los Lineamientos para la planeacion de la Facultad de Ingenieria®* :

I.  Contribuir al cumplimiento de las funciones sustantivas de la Facultad
de Ingenieria: docencia, investigacion y extension de los beneficios de
la cultura.

II. Fortalecer los vinculos de la Facultad con la sociedad para conocer sus
necesidades y anticipar sus requerimientos, con objeto de formular
propuestas para su satisfaccion y contribuir, principalmente, a la
solucion de los problemas nacionales.

[ll. Lograr la participacion efectiva de la comunidad de la Facultad en los
programas, proyectos y acciones mediante los érganos colegiados y los
mecanismos institucionales.

IV. Consolidar las relaciones de complementacién, cooperacion y
comunicacion entre todos los érganos que integran la Facultad.

V. Contar con informacion oportuna, completa y relevante sobre la
Facultad con el fin de lograr una adecuada toma de decisiones.

VI. Optimar el uso de recursos de la Facultad.

El propésito fundamental es que la planeacion sea un proceso incluyente,
interactivo y participativo en el que seran bienvenidas todas las propuestas que
permitan el cumplimiento de la vision y la misién de la Facultad de Ingenieria. La
toma de decisiones tendra como soporte las inquietudes, deseos de superacion y
visiones individuales; porque la planeacion es un proceso continuo y perfectible,
que se ird completando en el tiempo y el espacio con nuevas y mayores
aportaciones de todos y cuyos frutos seran aprovechados por la comunidad de la
Facultad y la sociedad en su conjunto.

En la elaboracion de este marco de referencia se parti6 del Plan de
Desarrollo 1997-2000 de la Universidad Nacional Auténoma de México®. Dicho
plan es la expresion de los ideales y propoésitos de la Universidad para el futuro,
considerando los cambios inminentes en el orden mundial y la realidad nacional.
Se toma en cuenta la vision de la Universidad en el horizonte de lo previsible y se
proponen las caracteristicas que debera tener la toma de decisiones, lo cual se
concibe como un proceso nacido del consenso, que es premisa institucional para
sustentar el cambio.

Las caracteristicas del entorno mundial y nacional son el marco de la
practica educativa actual. La Universidad a través de los afios se ha adaptado a
continuas transformaciones, por lo que una institucion flexible que se adecua a las
exigencias de cada época. La UNAM se apoya en un conjunto de principios

* Cfr. Facultad de Ingenieria, Coordinaciéon de Planeacién y Desarrollo, Lineamientos para la
planeacion de la Facultad de Ingenieria, UNAM, Facultad de Ingenieria, abril de 1999, pag. 2.
® Universidad Nacional Auténoma de México, Secretaria de Planeacion, op. cit.
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esenciales que han sido las fuerzas impulsoras de los cambios. Tales principios
son:

= Mantener el liderazgo de la Universidad como institucién educativa.
» Reafirmar su condicion de institucion publica.

= Renovar su caracter nacional.

= Preservar su autonomia.

» Refrendar su compromiso social.

La misién de la Universidad se fundamenta en esos principios y se resume
en tres grandes imperativos:

1. Educar a mujeres y hombres, quienes al egresar de la Universidad
deberan estar preparados adecuadamente para enfrentar los problemas
que acompafien al nuevo siglo; y deberdn ser sensibles, solidarios,
humanitarios, racionales, objetivos, respetuosos, tolerantes y criticos.

2. Ampliar las fronteras del conocimiento mediante la investigacion, la cual
siendo base de un desarrollo sustentable debe apoyar la formacion de
profesionales y especialistas, asi como aportar soluciones a problemas
nacionales y mundiales.

3. Preservar y difundir la cultura nacional, los grandes valores de la cultura
universal, fortalecer la identidad mexicana, elevar los niveles de
conocimiento y las capacidades creativas de los miembros de la
comunidad y compartir la produccion cultural con la sociedad.

Los retos que traen consigo los nuevos tiempos deben enfrentarse con:
mejor personal académico, procesos participativos, alumnos responsables,
profesionales altamente calificados; la Facultad requiere de personal
administrativo que brinde servicios de calidad, el mejor sistema de posgrado del
pais, un sistema de investigacion de alta calidad, esquemas efectivos de
vinculacion con los sectores privado, gubernamental y social, programas de
colaboracion académica y actualizacion profesional, tecnologia de computo y
telecomunicaciones, y un sistema de direccion sustentado en una actividad
colegiada y participativa.

El Plan de Desarrollo de la uUNAM presenta la vision que todos los
universitarios deseamos construir y que se concreta en once programas
estratégicos:

La atencién a la comunidad universitaria.

La renovacién de los procesos educativos.

El fortalecimiento de la investigacion.

El fomento a la difusion de la cultura.

La participacion en la solucion de los problemas nacionales.

El desarrollo de la cooperacion académica.

La transformacion tecnolégica de los sistemas de apoyo académico.
El mejoramiento de la comunicacion y de los servicios universitarios.
El impulso a las reformas estructural y administrativa.

CoNoGOARwbE
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10.La promocion de la planeacion y la evaluacion institucionales.
11.La diversificacion del financiamiento.

Con base en estos programas se elaboran las metas que habran de
cumplirse progresivamente.

Se considerd también el Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria
1995-2000, retomando aquellos aspectos que han favorecido el buen desarrollo de
la Facultad y aquellos otros que aunque no han logrado la solucion de distintos
problemas si han contribuido al conocimiento, comprension y aplicacion de
acciones tendientes a corregirlos.

El proyecto de Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria de la UNAM
gue se presentd a la comunidad de la Facultad para ampliarlo y perfeccionarlo, se
fundamenta ademas en el documento Facultad de Ingenieria: vision, prospeccion
y accion para el siglo xxi1, que el maestro Gerardo Ferrando Bravo presentd a la
Junta de Gobierno de la UNAM.

Para finalizar, es necesario subrayar que es tiempo de llevar a cabo una
profunda transformacion de la Facultad de Ingenieria en donde alumnos,
profesores, investigadores, funcionarios, trabajadores, la infraestructura y los
métodos de ensefianza-aprendizaje sean tratados con la vision que demanda la
nueva era de la UNAM.
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2. RESENA HISTORICA DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

La ingenieria, encauzada a mejorar el nivel y calidad de vida de la sociedad, asi
como a solucionar problemas que aquejan al individuo y a la colectividad mediante
el conocimiento de las leyes de la naturaleza, es tan antigua como el hombre. Esta
actividad cre6 en el México indigena obras que aun hoy causan admiracion y
reverencia. La técnica y los conocimientos mesoamericanos forman parte de un
brillante pasado al que nos sentimos ligados.

Por su parte, la ingenieria de origen europeo se expresé de diversas
maneras en nuestro territorio en el periodo comprendido entre 1521 y 1770. Hacia
1771 aparecieron los primeros indicios de que en la Nueva Espafia, gobernada
entonces por el virrey Bucareli, hacia falta una actividad que, apoyada en la
ciencia, coadyuvase a resolver los grandes problemas que en diversos o6rdenes se
habian suscitado en la mineria novohispana, principal fuente de riqueza del reino y
en torno a la cual giraban todos los negocios de la colonia.

Durante siglos, las minas mexicanas se habian explotado poco menos que
irracionalmente, sin coto ni medida, sin el menor asomo de planeacion y, sobre
todo, pensando solo en el beneficio inmediato. Esto habia producido una caida
alarmante en la produccion para el gobierno de Espafia.

Minas inundadas, vetas perdidas y mineros descontentos se encontraban
por doquier en aquella época, sobre todo en la region de Pachuca y Real del
Monte, centros proximos a la capital del Virreinato.

Para resolver algunos de estos problemas, Joaquin Velazquez Céardenas de
Ledn y Juan Lucas de Lassaga redactaron en 1774 su famosa Representacion, en
la que pedian al Rey la creacién de un Real Tribunal General de Mineria, Nuevas
Ordenanzas que complementaran las existentes y un Real Seminario o Colegio
Metélico en el que se instruyera a “hombres de bien para que se les confiase el
manejo de esta profesion”.

Asi, el Colegio de Mineria tuvo su fundamento legal en la Real Cédula de
Carlos 11 (1777), asi como en las Reales Ordenanzas para la Direccion, Régimen y
Gobierno del importante cuerpo de la Mineria de Nueva Espafia y de su Real
Tribunal General, publicadas en 1783, las cuales entraron en vigor al momento de
su publicacién. Asi quedd establecido que seria el Real Tribunal de Mineria el
responsable de su establecimiento y de su buen funcionamiento.

El 1° de enero de 1792, Fausto de Elhuyar inaugur6 el Real Seminario de
Mineria o Colegio Metalico en el Hospicio de San Nicolas. Al inaugurarse este
Colegio se inicié también la ensefianza formal de la Ingenieria Minera.

Los conocimientos que se impartian eran una innovacion con respecto a la
ensefianza escolastica tradicional que se daba en la Nueva Espafia; en sus planes
de estudio se incluyeron materias como: quimica, fisica experimental, mateméticas
y geometria, que permitieron al Colegio convertirse, como atinadamente lo llamo
José Joaquin lzquierdo, en la primera casa de la Ciencia en México. A ella
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acudieron estudiantes de otras carreras como Medicina y Botica para cursar la
quimicay la fisica.

Fausto de Elhuyar fue su primer director y estuvo en el cargo hasta el 22 de
octubre de 1821; estableci6é las catedras de latin, l6gica, geografia y gramatica
castellana. A lo largo de la vida del Colegio, la ensefianza se fue enriqueciendo
con la agregacion de materias que se consideraban necesarias e importantes,
como fue la obligatoriedad del aprendizaje de otra lengua, por ejemplo, el idioma
aleman.

El Real Seminario cont6 con grandes catedraticos, entre los que destacaron
Andrés Manuel del Rio, Fernando Lidner y el propio Alexander von Humboldt.

En 1811, el Real Seminario cambié su sede al Palacio de Mineria, obra de
Manuel Tols&, construido en el solar de Nipaltongo. En él se albergaron los
gabinetes de Fisica, Mineralogia, Quimica y Analisis Metalurgicos. Fue el pilar del
primer instituto de investigacion cientifica del continente y sus egresados, como
peritos facultativos de minas, obtuvieron el privilegio, desde 1797, de ser
aceptados con el nombre genérico de ingenieros en el resto de América, Filipinas
y Europa.

El Colegio no escapé a la situacion politica y social del pais. En el siglo xix
México se afirm6 como nacion independiente y, precisamente, en la Guerra de
Independencia algunos de sus alumnos participaron al lado de las fuerzas
insurgentes, entre ellos podemos citar a Casimiro Chowell, Rafael Davalos y
Ramon Fabié, Mariano Jiménez que acompafioé a Hidalgo y murié junto a él. Por
su valor alcanzaron altos grados militares.

En 1833 Valentin GOmez Farias, como vicepresidente de la Republica en
ausencia de Antonio Lépez de Santa Anna, propuso una reforma liberal a la
instruccion publica, agrupandola en seis establecimientos. El Colegio quedd
incluido en el tercero, llamado de Ciencias Fisicas y Matematicas; sin embargo,
dicha reforma no tuvo éxito por los movimientos politicos del momento.

A partir de los principios dictados por los liberales en 1857, el nuevo
objetivo de la ensefianza técnica fue formar al personal necesario para levantar al
pais de la miseria y del desgaste que generaron los constantes conflictos bélicos y
politicos que sacudieron al pais durante el siglo XIx.

El afio 1867 es vital para el Colegio de Mineria, cuya estructura colonial era
obsoleta ante las nuevas corrientes del pensamiento como el positivismo de
Augusto Comte, doctrina traida a México por su alumno Gabino Barreda, médico,
que en algun momento acudio al Colegio para cursar la materia de quimica. En
Europa se establecio por vez primera la carrera de ingeniero civil y con ello se
reconocioé a la ingenieria como disciplina formal.

Bajo esta influencia, Benito Juarez expidié6 el 2 de diciembre la Ley
Orgénica de Instruccién Publica en el Distrito Federal, la que transformé al Colegio
en Escuela Nacional de Ingenieros, donde se impartieron las carreras de Ingeniero
Civil, Mecanico, Electricista, Topografo, Hidrégrafo y Agrimensor. Se modifico la
de Ingenieria en Minas y se establecio la incorporacién de cursos preparatorios
para la carrera de minero en la Escuela Nacional Preparatoria que dependia en
ese momento del Ministerio de Justicia e Instruccion Publica.
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Al afo siguiente, 1868, se llevo a la practica la reforma de la ensefianza de
la ingenieria, con base en la ley citada y cuyo artifice fue el ingeniero Blas
Balcarcel, quien no se limité a ser el responsable de la transformacion técnica y
administrativa; sino que, ademas, se empefié en que las nuevas generaciones
comprendieran que la ingenieria es fundamentalmente un servicio social que exige
amor, sacrificio y entereza. En ese mismo afio se constituyé la Escuela Practica de
Minas de Pachuca, que dependi6 directamente de la Escuela Nacional de
Ingenieros, y se clausurd en 1909.

Por decreto del 28 de noviembre de 1881, la Escuela Nacional de
Ingenieros dejé de pertenecer al Ministerio de Justicia e Instruccién Publica y pasé
a la Secretaria de Fomento. En 1883, otro decreto presidencial implantaria las
nuevas carreras de Ingenieria Industrial, Telegrafista, Ensayador y Apartador de
Metales, Ingenieria en Caminos, Puentes y Canales en lugar de Ingenieria Civil,
nombre que recobré en 1897; asimismo, la de Minas y Metalurgista, Geografo,
Topografo e Hidrografo.

La Escuela Nacional de Ingenieros dependié nuevamente en 1891 de la
Secretaria de Justicia e Instruccién Puablica, conforme a la Ley del 13 de mayo que
distribuy6 las responsabilidades de orden administrativo federal. Propuesto por
Manuel Fernandez Leal, se expidi6 el 7 de enero de 1902 el nuevo Plan de
Estudios para la Escuela Nacional de Ingenieros, en el afan de precisar la
actividad del ingeniero y ponerlo en contacto con la realidad del pais.

La Universidad Nacional de México se fundo el 22 de septiembre de 1910,
impulsada por Justo Sierra, y la Escuela de Ingenieros fue incorporada a ella. Esta
apertura no produjo reestructuraciones importantes en la organizacion interna de
la Escuela, salvo el nombrar representantes de profesores y alumnos ante el
Consejo Universitario.

En 1912 se fusionaron las carreras de Ingeniero Mecanico e Ingeniero
Electricista, y se form6 de esta manera la de Ingeniero Mecanico Electricista. Un
afio mas tarde, se incluyé la instruccion militar dentro de los cursos normales, lo
gue provocé cambios en el calendario de examenes y practicas de campo, los
cuales continuaron por la gesta revolucionaria.

Entre 1914 y 1915, se instituyd un nuevo plan de estudios, por el cual se
modificaron las carreras de Ingeniero Industrial, Electricista, Civil, de Minas y
Metalurgista, Ensayador y Topografo, y se crearon las carreras de Ingeniero
Constructor e Hidraulico.

En el periodo posrevolucionario se establecieron las bases del México
moderno. A partir de la administracion de Alvaro Obregéon comenzd la
transformacion de la estructura del pais y la industrializacion fue concebida como
un compromiso formal del Estado mexicano. Por ello se crearon la Comision
Nacional de Caminos en 1925 y la de Irrigacion en 1926 que fueron cuna de
magnificas obras de ingenieria y han sido plataforma y sustento del desarrollo
nacional.

El presidente Calles contraté con la empresa Byrne Brother Corporation la
construccién de algunos caminos. Los ingenieros mexicanos no participaron desde
un principio en las obras, pero el gobierno consider6 que la Comision Nacional de
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Caminos podia asumir la responsabilidad técnica y ejecutar los proyectos con
ingenieros mexicanos. Asi es como en el periodo de 1926 a 1946 se construyeron
8503 kilbmetros de caminos, que sumados a los 1426 existentes conformaron una
red de 9929 kilometros; en el mismo lapso en materia de irrigacion la Comisiéon
Nacional de Irrigacion (cni) beneficié 827,425 hectareas.

En 1929, se declar6 la autonomia universitaria y se establecié la carrera de
ingeniero petrolero. El 19 de diciembre de 1930 se promulgd un nuevo Estatuto
para la Universidad, en el que aparece la Escuela Nacional de Ingenieros con el
nombre de Escuela Nacional de Ingenieria, la que entre 1933 y 1934 fue conocida
con el nombre de Escuela de Ingenieria y Ciencias Fisicas y Mateméticas al unirse
ambas dependencias, situacion que durd hasta 1935 en que Ciencias se separa
de Ingenieria. En 1936 se creo la carrera de geologo.

Por esos afos el nacionalismo, reforzado por Lazaro Cardenas, subrayo la
necesidad de crear técnicos capacitados para impulsar la industrializacion del
pais, pues la dependencia tecnoldgica era un lastre.

En 1943, en el rectorado de Rodolfo Brito Foucher se realizaron los tramites
para adquirir un terreno en el Pedregal de San Angel, y se concluyé la negociacion
con el rector Salvador Zubiran. En 1949 fueron nombrados directores del proyecto
de edificacion Mario Pani y Enrique del Moral. La Ciudad Universitaria fue
inaugurada el 20 de noviembre de 1952 por el presidente Miguel Aleman y el
rector Luis Garrido. La mayor parte de los alumnos de la Escuela Nacional de
Ingenieros se trasladaron a la nueva sede en Ciudad Universitaria en 1954.

En 1957 se cred la Division de Estudios Superiores, en la cual se
impartieron inicialmente maestrias y cursos especializados. Se otorgaban grados
de maestro en ingenieria, con especialidades en estructuras, mecanica de suelos
e hidraulica. Posteriormente, en 1959, al instituirse los doctorados, la Escuela
Nacional de Ingenieria fue elevada al rango de Facultad, bajo la direccién del
ingeniero Javier Barros Sierra.

En 1960 la organizacién académico-administrativa de la Facultad estaba
integrada por tres divisiones: la Profesional, la de Doctorado y la de Investigacion
(actualmente Instituto de Ingenieria). EI 31 de julio de 1967 se introducen las
asignaturas de caracter social, econdmico y humanistico en los planes de estudio.

En 1970 se cred la carrera de ingeniero geofisico y al afio siguiente inici
sus labores el Centro de Educacion Continua que en 1980 paso6 a ser la Division
de Educacién Continua.

Como parte de las reformas al plan de estudios de la Facultad de
Ingenieria, en 1975 se realizaron modificaciones a las asignaturas de corte
humanistico. Igualmente se modificaron las carreras de Ingeniero Mecanico
Electricista en sus tres areas (Ingeniero Mecanico, Industrial, Eléctrico
Electronico), Civil, de Minas y Metalurgista, Topografo y Geodesta, Gedlogo,
Petrolero y Geofisico.

Las ultimas carreras creadas dentro de la Facultad fueron las de ingeniero
en computacion en 1977 y la de telecomunicaciones en 1992. En 1994 se dividié
la carrera de Mecanico Electricista en Ingeniero Mecanico, Ingeniero Industrial e
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Ingeniero Eléctrico Electrénico. Es necesario mencionar que permanentemente se
revisan y actualizan los planes de estudio de las distintas carreras.

Desde su origen, la Facultad de Ingenieria ha estado ligada al proceso
evolutivo del pais. Su compromiso indeclinable con el desarrollo nacional y el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, la ha orientado hacia una
postura critica y positiva; dinamica y flexible; abierta y responsable. Eso le permite
mantener vigente su espiritu humanista y su rigor cientifico.

Estudiar con interés la historia de la Facultad revitaliza el orgullo de
pertenencia y despierta el entusiasmo para refrendar sus valores y buscar
permanentemente los caminos de superacion.

DIRECTORES DE LA ENTIDAD DESDE 1909

PERIODO DIRECTOR

1909 - 1914 Luis Salazar

1914 Alfonso Ibarrola (interino)
1914 - 1915 Carlos Daza

1915 Alberto Barocio (interino)
1915 - 1923 Mariano Moctezuma

1923 — 1925 Valentin Gama

1925 — 1929 José A. Cuevas

1929 — 1933 Mariano Moctezuma

1932 Emilio Zubiaga (interino)

1933 Claudio Castro (interino)
1933 — 1934 Valentin Gama

1934 — 1935 Ignacio Avilez Serna

1935 - 1938 Federico Ramos

1938 — 1942 Mariano Moctezuma

1942 — 1945 Pedro Martinez Tornel

1945 — 1951 Alberto J. Flores

1951 — 1955 José L. de Parres

1955 — 1958 Javier Barros Sierra

1958 — 1959 Ignacio Avilez Serna (interino)
1959 — 1966 Antonio Dovali Jaime

1967 — 1970 Manuel Paulin Ortiz

1971 - 1974 Juan Casillas Garcia de Le6n
1974 — 1978 Enrique del Valle Calderén
1978 — 1982 Javier Jiménez Espril

1982 — 1983 Marco A. Torres Herrera (interino)
1983 — 1987 Octavio A. Rascon Chavez
1987 — 1991 Daniel Reséndiz Nufez

1991 — 1999 José Manuel Covarrubias Solis
1999 - Gerardo Ferrando Bravo
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3. LA MISION, VALORES Y PRINCIPIOS QUE ORIENTAN EL
CAMBIO

La Facultad de Ingenieria comparte con todos sus integrantes su mision como
propésito fundamental, como su razén de ser; establece lo que hace y para qué;
en la atencion a sus objetivos y en cada uno de sus miembros incorpora sus
valores, su filosofia, sus talentos especiales y su espiritu.

LA MISION DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

Formar integralmente recursos humanos en los niveles de licenciatura,
especialidad y posgrado, para que sean competitivos en el ambito nacional e
internacional como ingenieros de la mas alta calidad; con habilidades y actitudes
que les permitan el mejor desempefio en el ejercicio profesional, la investigacion y
la docencia; con capacidad para aprender durante toda la vida y mantenerse
actualizados en los conocimientos de vanguardia; con una formacién humanista
gue sustente sus actos y sus compromisos con la Universidad y con México, para
gue coadyuven al mejoramiento social, econdmico, politico y cultural de la nacion.

VALORES

Los valores institucionales sintetizan el espiritu de los universitarios, por lo que
una preocupacion central de la Facultad de Ingenieria es que toda su comunidad
los difunda y asimile permanentemente.

Identidad

A partir del natural sentido de pertenencia a la UNAM, concebida como la Maxima
Casa de Estudios del pais, se tiene orgullo por el caracter nacional de la
comunidad, por su prestigio ancestral y por los logros obtenidos. La Facultad de
Ingenieria es una institucion educativa fundamental en la formacion de los mejores
recursos humanos del pais. Por ello, responde al compromiso de ser una entidad
creativa y efectiva para contribuir al desarrollo constante y amplio del pais.

Conocimiento

La Facultad de Ingenieria basa su prestigio en la experiencia adquirida al
transmitir conocimientos para formar los mejores ingenieros, asi como en sus
programas de estudio innovadores y actualizados, competitivos con los que se
ofrecen en el pais y en el extranjero, en su gran acervo documental, en su
infraestructura, en la investigacion generadora de conocimientos y en la
superacion constante de su cuerpo docente.
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Creatividad

La Facultad de Ingenieria busca fomentar la creatividad en la resolucion de
problemas tedricos y practicos. Es sabido que la creacion y la innovacién
tecnoldgica tienen profundas raices en el desarrollo de un pensamiento libre y
critico, en el dominio del conocimiento y en el trabajo perseverante, motivo por el
cual se alienta el espiritu creativo de las nuevas generaciones.

Competitividad

Ante un mundo cambiante, globalizado y altamente competitivo, es indispensable
formar recursos humanos capaces de hacer frente a las exigencias del mercado
laboral. El deber de la Facultad es ofrecer a sus alumnos las mejores herramientas
tedricas y practicas, acordes con la continua y vertiginosa transformacion que se
vive.

Calidad

La calidad es la resultante de la 6ptima operacion de todos los recursos de la
Facultad de Ingenieria: personal académico comprometido y actualizado,
estudiantes responsables, planes y programas de estudio flexibles y puestos al
dia, procesos educativos modernos, sistemas de apoyo académico funcionales y
actualizados, sistemas de administracion modernos y eficientes, cooperacion
académica continua con otras instituciones y entidades educativas, investigacion
de alto nivel que sirva como apoyo a la docencia, vinculacion con la sociedad y los
sectores productivos para generar recursos y soluciones a problemas sociales.

Responsabilidad social

Los alumnos de ahora seran los profesionales del mafana, por lo tanto debe
sembrarse en ellos la simiente de responsabilidad con la sociedad, sobre todo con
los sectores méas desprotegidos del pais. El espiritu critico y creativo, el sentido de
solidaridad, la conciencia del privilegio que denota ser universitario, el
aprovechamiento de todos los elementos que les brinda la Universidad, el mejor
uso de ellos; todo esto, en su conjunto, debe ser parte de la formacion integral de
cada estudiante que haya pasado por las aulas de la Facultad de Ingenieria.

PRINCIPIOS

Los principios de la Facultad de Ingenieria se sustentan en los valores
institucionales y marcan la direccion que deben seguir los esfuerzos de su
comunidad para lograr un 6ptimo desempefio.

Reafirmar su condicion de parte integrante de la UNAM

La UNAM es una corporaciéon publica — organismo descentralizado del Estado—
dotada de plena capacidad juridica; y que tiene por fines impartir educacion
superior para formar profesionales, investigadores, profesores universitarios y
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técnicos Utiles a la sociedad; organizar y realizar investigaciones, principalmente
acerca de las condiciones y problemas nacionales, y extender con la mayor
amplitud posible los beneficios de la cultura.

La Facultad de Ingenieria como parte de la Universidad debe realizar con
transparencia sus tareas enfocadas principalmente, a la educacion y formacion de
futuros ingenieros, asi como ofrecer programas de estudio innovadores y
actualizados que sean competitivos con los que se ofrecen en el pais y en el
extranjero, que ayuden a lograr el mejor aprovechamiento de los recursos y a
resolver, en la forma mas justa, los problemas de la nacion.

Sus alumnos estan comprometidos a realizar un mayor esfuerzo por
aprovechar todo su potencial y capacidad para llegar a ser profesionales idéneos,
pues es este el compromiso que han adquirido con la sociedad al ingresar a la
Facultad.

Renovar su caracter nacional

La Facultad de Ingenieria tiene el compromiso de ser un instrumento creativo y
efectivo para contribuir al desarrollo constante y amplio de México; éste se
desprende, en buena medida, de su mision central de formar individuos con el
conocimiento y cultura necesarios para superar los retos que la época impone.

Otra manera de renovar su caracter nacional es ampliar el conocimiento de
los requerimientos del pais y proponer soluciones especificas para sus problemas,
descentralizar sus actividades, estudiar y conocer todos los ambitos de su
incumbencia y vincularse con otras universidades para desarrollar proyectos de
investigacion conjunta e intercambio académico.

Preservar los principios de autonomia de la UNAM

La sociedad ha conferido a la Universidad la autonomia para que la ejerza
responsablemente y con clara conciencia del compromiso social que implica esta
distincion. Asi, el gobierno de la UNAM tiene una estructura y mecanismos de
operacion propios. Las principales decisiones universitarias, como la designacion
de sus autoridades, la creacion de entidades académicas, la formulacion y
modificacion de planes de estudio y la evaluacién de la vida académica, se
realizan de manera directa o con la participacion de cuerpos colegiados. Asi la
comunidad participa en el gobierno y la planeacion.

La autonomia, pues, implica la responsabilidad de que la Facultad de
Ingenieria se oriente al cumplimiento de los fines para los que esta destinada. Por
tanto, debe respetar y cumplir cabalmente los lineamientos del marco legal que
rige a la UNAM asi como los que le corresponden, enfatizar la autodeterminacion de
sus planes y programas de estudio, de sus procesos de ensefianza-aprendizaje y
la libertad de catedra.
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Preservar la libertad de catedra

La Facultad debe promover la tolerancia y continuar alentando la libertad de
catedra, ambos aspectos como puntales del libre debate de ideas. La pluralidad
ideoldgica irrestricta es inseparable de su ser institucional, es la sustancia que le
permite trascender en el tiempo y ser parte viva de la historia del pais.

Hacer de la reflexiéon rigurosa una herramienta para enfrentar los
cambios

La Facultad cuenta con una amplia herencia cultural de saberes y valores, los
cuales han sido transmitidos a las generaciones que a lo largo de su historia han
dado razén de ser a su existencia. Esta riqueza de conocimientos se ha
incrementado gracias al espiritu cientifico que, lejos de prejuicios ideoldgicos y de
falsas supersticiones, ha propiciado la actualizacion constante de la ingenieria.

Redoblar su compromiso con la sociedad mexicana

La Facultad de Ingenieria tiene el compromiso social de formar recursos humanos
gue realicen sus actividades profesionales con un espiritu ético, critico, creativo,
solidario, eficiente, eficaz, honesto y responsable, para que contribuyan al
desarrollo de la nacién mexicana y hacerla competitiva en el &mbito internacional,
como en la construccion de un pais con mayor calidad de vida, justo y digno;
dando soluciébn a los principales problemas que lo aquejan. Asimismo, la
comunidad de la Facultad estd obligada a utilizar adecuada y racionalmente los
recursos que le han sido asignados por la misma sociedad.

Estimular la eficiencia y eficacia en el trabajo y reconocer
publicamente el buen desempefio de los miembros de la comunidad.
Estimular moralmente a la comunidad de la FI para que perfeccione
continuamente el desarrollo de sus capacidades y reconocer publicamente el

desempefio de aquellos que demuestran logros extraordinarios en sus actividades,
son acciones fundamentales para la Facultad.
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4, ENTORNO, RETOS Y CAPACIDAD DE RESPUESTA

ENTORNO

El explosivo crecimiento del conocimiento es una de las principales caracteristicas
de esta época de transicion entre milenios, pues se ha producido mas informacion
en los ultimos treinta afios que en los 500 anteriores. En el mundo se publican
diariamente méas de 4,000 libros y el uso de las computadoras ha facilitado el
acceso a la informacion mundial. Las teleconferencias y la informatica en el campo
de la educacion asumiran un papel preponderante, toda vez que la transmision de
voz, datos e imagenes a muy alta velocidad, que hoy se realizan con algunas
limitaciones, para el afio 2010 seran problemas superados.

Las modernas tecnologias de informacién y los adelantos en las
telecomunicaciones brindan a investigadores, profesores y alumnos, la posibilidad
de enlazarse con otras regiones para compartir conocimientos, debatirlos y
recrearlos. En el presente, las fronteras y las distancias territoriales no son
obstaculo para aprender de las experiencias de otros grupos académicos y de
otras instituciones; en consonancia, estas herramientas abren amplios horizontes
respecto al establecimiento de una cooperacion académica cada vez mas intensa
y productiva.

El uso de la tecnologia trae consigo grandes ventajas porque las distancias
se hacen mas cortas y hay un intenso intercambio de las visiones sobre el mundo.
La educacién a distancia a través de Internet ofrece a los jovenes que no
terminaron sus estudios 0 a quienes piensan abandonarlos, la oportunidad de
continuar con su carrera.

Los procesos de integracion econOmica estan presionando hacia la
creacion de sistemas de acreditacion que garanticen informacién sobre la calidad
de los profesionales que van a formar parte de redes conexas entre los sistemas
productivos de los diferentes paises. En otros casos, como el de los paises
centroamericanos, la creacion de un sistema subregional de acreditacion responde
a la idea de facilitar la integracion en los aspectos de posgrado, investigacion e
intercambio profesional.

En la mayoria de los paises, la educacion superior desempefia también
importantes funciones sociales al plasmar la identidad nacional del pais y servir de
foro para el debate pluralista. No obstante la importancia de la ensefianza superior
en el crecimiento econdmico y el desarrollo social, las inversiones experimentan
crisis a escala mundial en los paises industriales y en desarrollo.

En una época de restricciones fiscales generalizadas, los paises tanto
industrializados como en desarrollo se esfuerzan por resolver el problema de
coémo conservar o mejorar la calidad de la ensefianza superior cuando al mismo
tiempo se restringen los presupuestos para la educacion, particularmente los
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gastos por estudiante. A continuacion se enuncian una serie de problemas que se
presentan en este escenario:

Limitaciones de recursos

Deterioro de la infraestructura.

Altos indices de desercién y repeticion.

Bajos indices de graduacion.

Desempleo de graduados.

Insuficiente impacto social de los resultados de la investigacion.

oghkwhE

Asimismo, hay que tomar en cuenta que la globalizacién y la creciente
internacionalizacion de la educacidbn hacen que las acciones, alianzas y
colaboraciones con entidades internacionales tengan un caracter estratégico.

El 31 de marzo de 1998, en el marco de la Conferencia Intergubernamental
de Politicas Culturales para el Desarrollo, convocada por la UNESco, donde
participaron ministros de cultura de todo el orbe, se llegdé a la conclusion de que
las politicas en materia de cultura deben tener como prioridad la educacién de
nifios y jovenes para la nueva realidad tecnologica, enfatizando el uso de Internet.

En diferentes estudios de prospectiva se pueden conocer las necesidades
gue se deben satisfacer a fin de que gran parte de los mexicanos actuales y los
gue naceran en los proximos afios tengan condiciones de vida cada vez mas
dignas. En ellos se toma en cuenta el incremento de la poblacién que, a pesar de
haber disminuido su tasa de crecimiento de 3.1 por ciento a 1.8 por ciento,
requerira que se genere una infraestructura que para los préoximos 20 afios,
practicamente duplique su capacidad actual; ademas, en promedio, las obras por
ejecutar seran tecnolégicamente mas dificiles, y habran de hacerse en un marco
de estrechez financiera, de una intensa competencia internacional y dentro de
estrictos criterios ecoldgicos.

La evolucién de la piramide demografica tiende a generar incrementos del
tamano de la poblacién entre los 16 y los 24 afios, por lo que habra una creciente
demanda de educacion media y superior; la modernizacion del aparato educativo y
las expectativas sobre la creacion de empleos formales implicaran mayores
exigencias de calificacion en los mercados de trabajo paralelamente a un aumento
del autoempleo.

Los futuros profesionales de la ingenieria deben estar preparados para
competir en un mercado laboral donde aumenta la productividad, crece el nimero
de egresados y se ve mermada la oferta de empleo. La demanda futura de
ingenieros seguira siendo mayor para los que tienen un enfoque especializado, en
relacibn con aquellos que tienen formacion de gerentes de proyectos. Sin
embargo, los ingenieros que quieran competir internacionalmente deberan estar
preparados para certificarse individualmente en lo que ahora se conoce como “PE”
(Professional Engineer) en el area del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLC). En los paises que conforman la Unidn Europea existe también un
mecanismo de certificacion similar al del TLC.
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La Facultad de Ingenieria enfrenta una enorme competencia en la formacion
de ingenieros. Dentro de la propia Universidad la Facultad de Quimica, la Escuela
Nacional de Estudios Profesionales (ENEP) Aragln, la ENEP Acatlan y la Facultad
de Estudios Superiores (FES) Cuautitlan imparten carreras de ingenieria.

El Instituto Politécnico Nacional (IPN) imparte 21 carreras diferentes de
ingenieria en seis de sus escuelas, y en los ultimos afios ha recibido incrementos
sustanciales en el presupuesto que recibe del gobierno federal.

La Universidad Autonoma Metropolitana (UAM) realiza una gran cantidad de
proyectos de investigacion de calidad en las &reas de ingenieria, y se observa una
clara tendencia a que el financiamiento de estas actividades se realice cada vez
mMAas con base en recursos externos.

En relacion con las instituciones de educacion superior privadas, los
egresados del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM)
casi siempre trabajan como directivos y gerentes en el sector privado, en
empresas industriales, financieras y de servicios, aun en areas que no
corresponden a las carreras de ingenieria. Hay también una fuerte tendencia a
que generen empresas propias.

La contraccion del mercado laboral ha determinado que los egresados de la
Facultad de Ingenieria deban competir al inicio de su vida profesional por puestos
de trabajo a nivel técnico con egresados de las universidades tecnoldgicas. Estas
instituciones se crearon en el marco del Programa de Modernizacion Educativa
(PME) que impulsa el gobierno federal, por lo que cuentan con un amplio apoyo
gubernamental y una red de vinculos con las empresas de la zona en que se
establecen.

La infraestructura y los sistemas de telecomunicaciones y computo son
elementos centrales para la formacién de los profesionales de la ingenieria. La
Universidad es la institucion pionera en este campo, pues en 1958 instalé la
primera computadora de América Latina. En 1990 fue la primera institucién del
Latinoamérica que se incorpor6 a Internet. Un afio después adquirid la
supercomputadora Silicon Graphics Cray-MP4/464, cuya capacidad de proceso se
complementd en 1997 cuando se adquirié la Silicon Graphics Cray Origin 2000,
con 40 procesadores y una capacidad de almacenamiento de 181 gigabytes.

La Universidad realiz6 en 1995 la primera videoconferencia latinoamericana
interactiva en Ciudad Universitaria; en 1998 la Facultad de Ingenieria impartio el
primer diplomado por Internet, y en ese mismo afio Radio UNAM comenzé a
transmitir por ese mismo medio. Desde 1999 los estudiantes pueden realizar
tramites escolares y algunas actividades académicas via Internet.

La uAaM cuenta con un Centro de Supercémputo equipado con varias
supercomputadoras Silicon Graphics para resolver problemas que involucran la
solucién de ecuaciones matematicas muy complejas.

En la Universidad Virtual del ITEsM se imparten 13 maestrias, un doctorado,
un Programa de Actualizacién en Habilidades Docentes, para profesores del
sistema, y cuentan con programas para empresas, como el Aula Virtual
Empresarial, y seminarios, diplomados, cursos cortos y conferencias magistrales
en el area de educacion continua.
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RETOS

Deficiencias en la calidad, el financiamiento, la flexibilidad curricular, la equidad y
la eficiencia interna, son las carencias mas frecuentemente sefialadas por agentes
internos y externos a las instituciones de educacion superior. Para enfrentarlas es
necesario construir una agenda de transformacion; el desafio es cémo incorporar
a detalle los aspectos que no estan incluidos en la agenda modernizadora.

De manera particular, la Facultad de Ingenieria debe realizar mayores
esfuerzos de integracion en los diversos niveles que conforman y tienen
repercusion sobre su vida académica:

e Internamente, entre sus diferentes divisiones profesionales, y entre la
licenciatura, el posgrado y la educacion continua.

e Con el resto de facultades, escuelas, institutos y centros de
investigacion que conforman la Universidad Nacional.

e Con el conjunto de escuelas y facultades de ingenieria que integran el
sistema de educacion superior nacional.

e Con el resto de la estructura educativa y el aparato de investigacion
cientifica y tecnologica nacional.

e A escala internacional, a través de convenios con instituciones
universitarias en otros paises, en el marco de acuerdos de integracion
regional.®

Consciente de que México debe superar el rezago en su desarrollo
econdémico, tecnoldgico y social que afecta actualmente al 40 por ciento de su
poblacion, la Facultad de Ingenieria pretende contribuir, en este caso, en la
formacion de profesionales competentes y Utiles, que luchen y trabajen para que el
pais supere sus atrasos y se incorpore a la corriente principal del devenir histérico.

Hoy méas que nunca, el conocimiento es factor determinante del desarrollo,
genera oportunidades de empleo, mejores ingresos y mayores beneficios sociales.
De ahi que las instituciones de educacion media superior y superior, en sus
distintas modalidades, constituyan un acervo estratégico para el desarrollo
nacional. Con vistas al siglo xxi, México necesita un sistema nacional de
educacion superior mas dindmico, mejor distribuido territorialmente, mas
equilibrado y diversificado en sus opciones profesionales y técnicas y, sobre todo,
de excelente calidad.’

El reto principal que tiene la Facultad es conservar el liderazgo en aquellas
areas de la ingenieria en que se encuentra a la vanguardia, recuperarlo en
aquéllas donde se haya debilitado y recobrar el prestigio que se ha perdido en los
ultimos meses. Para ello, debe aplicar consistentemente los lineamientos del
Sistema Educativo Nacional, estableciendo niveles de calidad y exigencia cada

® Cfr. Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), Tres
décadas de politicas del Estado en la educacién superior, ANUIES, México, pag. 198.

" Cfr. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (sHcp), Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000,
SHCP, México, pag. 87.
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vez mayores en todos sus programas académicos y conservar su pertinencia, de
manera que sus egresados puedan desempefiarse exitosamente en un entorno
cada vez mas competitivo; al mismo tiempo, tiene que establecer las condiciones
de mayor equidad en el ingreso y permanencia; el acceso a las diversas opciones
educativas no debe limitarse por razones de sexo, ideologia, condicion social, o
capacidad econdémica de los alumnos o de sus familias.

Los modelos educativos y los planes de estudio habran de experimentar
profundas transformaciones ante esta dinamica, con el consecuente cambio en el
perfil del egresado; a su vez, los modelos de organizacion de la Facultad de
Ingenieria habran de reformarse. Las nuevas condiciones requieren de planes de
estudio mucho mas flexibles que permitan adaptarse a la rapida generacion de
innovaciones y de conocimientos, en los que, a partir de una base bien definida,
los alumnos tengan la posibilidad de complementar su formacién en otros
espacios de la Universidad, como otras facultades e institutos, inclusive en
instituciones no pertenecientes a la UNAM, para establecer asi puentes naturales
de comunicacion con otras disciplinas.

El Examen General de Egreso de Licenciatura y la acreditacion y
evaluaciéon de los planes y programas de estudio en ingenieria, obligan a formar
ingenieros mejor capacitados y con alto nivel de competencia, tanto nacional como
internacional, contribuyendo a mejorar nuestra imagen en todos los mercados
donde compiten los egresados de la Facultad de Ingenieria.

Es imperativo que las nuevas generaciones de la Facultad desarrollen una
conciencia clara de su condicién de universitarios, de su compromiso de apoyar a
los sectores menos favorecidos y de proponer soluciones que permitan la
insercion de México en un mundo que avanza hacia una nueva era de retos
constantes.

Las nuevas generaciones de la Facultad enfrentan un serio desafio: deben
ser capaces de adaptarse no a pequefios cambios en una practica profesional que
evoluciona lentamente, como ocurria hasta hace apenas un par de décadas, sino
a un proceso de transformacion continuo y acelerado, en todos los ambitos del
guehacer humano; proceso del que ningun individuo ni sociedad pueden
sustraerse. Esas generaciones deben ser capaces de aprender durante toda su
vida, porque el aprendizaje en ingenieria es permanente; deberan trascender las
barreras artificiales de sus respectivas disciplinas y alcanzar enfoques
comprensivos que, articulando la formacion cientifica y tecnologica con la
humanistica, permitan entender y manejar los dificiles y complejos problemas de
la sociedad.

La Facultad de Ingenieria enfrenta estas expectativas sin dejar de lado
condiciones puntuales, como son: los alumnos de nuevo ingreso con deficientes
conocimientos, malos habitos de estudio y poca o nula orientacion vocacional, y la
necesidad de fortalecer el aprendizaje del idioma espafiol y de otros idiomas
extranjeros. La Facultad debe esforzarse, por otra parte, por conservar su planta
de profesores que ante el ofrecimiento de mejores oportunidades econémicas y de
desarrollo profesional, pudieran abandonar la academia o incorporarse a otros
centros de estudio.
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La transmisién del saber y del quehacer profesionales, asi como la
formacion de mujeres y hombres criticos e innovadores, capaces de transformar el
entorno en el que viven, sélo serd posible mediante la promocién y el
fortalecimiento de proyectos de docencia e investigacion con enfoques
multidisciplinarios, en una Universidad con gran movilidad horizontal en la que
puedan interactuar liboremente sus académicos y alumnos, independientemente de
su disciplina y adscripcion.

CAPACIDAD DE RESPUESTA

La Facultad de Ingenieria cuenta con una experiencia de mas de 200 afos en la
ensefianza de la ingenieria y tiene el orgullo de haber sido la primera institucion en
el continente dedicada a la formacién de ingenieros. Muchos de sus egresados
han contribuido a la formacion y consolidacién del sistema de educacién superior
nacional. En la actualidad tiene un papel determinante en la formacion de
profesionales y expertos en la mayoria de las areas de la ingenieria que la
sociedad necesita.

La Facultad se caracteriza por contribuir al desarrollo de nuevas habilidades
en la practica profesional, tales como la seleccion y analisis de informacion, el
trabajo en equipo, la disposicion al aprendizaje continuo, la asertividad, la
creatividad para la solucién de problemas y para la generacion de riqueza a través
del desarrollo de tecnologias adecuadas y de la mas eficiente explotacion del
conocimiento y conservacion de los recursos naturales del pais, la capacidad para
generar informacion y los conocimientos necesarios para tomar decisiones y, sin
duda, contribuir a preservar y enriquecer los valores morales, sociales y culturales.

La Facultad de Ingenieria cuenta con una amplia y valiosa infraestructura
en sus sedes del edificio principal y el anexo de Ciudad Universitaria, las
instalaciones en Cuernavaca y los inmuebles histéricos de Guatemala 90 y el
Palacio de Mineria, donde se ubican aulas, bibliotecas, laboratorios, auditorios,
talleres y oficinas, los que cuentan con extensos acervos bibliograficos, modernos
equipos de investigacion y experimentacion, equipos de computo y redes de
telecomunicaciones que apoyan la docencia y la investigacion. Adicionalmente, los
estudiantes y académicos tienen acceso a todas las instalaciones y servicios
generales que ofrece la Universidad.

Ademas de sus instalaciones, el principal activo de la Facultad son sus
recursos humanos: estudiantes, académicos, trabajadores, personal administrativo
y equipo directivo que, con el apoyo de las sociedades profesionales de las
diferentes ramas de la ingenieria, la Sociedad de Exalumnos de la Facultad de
Ingenieria (Serl) y la Asamblea de Generaciones, trabajan cotidianamente para
hacer frente a los requerimientos de un mundo cambiante, globalizado y
competitivo, y se esfuerzan para que la Facultad se mantenga a la vanguardia de
la ensefanza, la investigacion, la difusion de la cultura y la vinculacion con la
sociedad.

La labor del docente de la Facultad deberd abandonar la ensefianza
tradicional, que privilegia el aprendizaje de informacion, y tendra que orientarse
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hacia la formacién de valores y al desarrollo de habilidades de razonamiento,
reflejando estos nuevos criterios en los mecanismos de evaluacion. El objetivo es
gue el alumno, a través de las nuevas tecnologias de comunicacién e informacion,
pueda enriquecer el progreso de su aprendizaje interactuando en forma remota
con los cursos, conferencias, documentos y materiales graficos disponibles en las
redes de informacién. Se deben fortalecer los mecanismos de atencion
diferenciada a los estudiantes, particularmente el sistema tutoral, que permite un
contacto individualizado del profesor con el alumno, para orientarlo y apoyarlo en
su carrera. La investigacion debe constituir una actividad de primer orden dentro
del proceso educativo, como espacio para aprender a plantear y resolver
problemas.

La educacion continua y permanente jugara un papel fundamental, ya que
los avances tecnoldgicos se daran con mayor rapidez y los egresados deberan
estar continuamente actualizados so pena de quedar profesionalmente obsoletos.

Una mayor vinculacién con la iniciativa privada permitird nuevos proyectos,
investigacion encaminada a la solucién de problemas reales, becas, practicas
escolares, estancias, servicio social, una difusion de mayor amplitud y nueva
mistica de servicio con actitud de liderazgo. La relaciébn con el sector publico
permitira la investigacion de los problemas del pais donde la ingenieria sea factor
vital de solucién, con propuestas viables, eficaces y oportunas.

Finalmente, el Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria sistematiza y
simplifica la planeacion para lograr un mayor control en el manejo de las
actividades y recursos. El Plan permite la evaluacién de los resultados de cada
una de las acciones realizadas para garantizar el cumplimiento de la mision de la
Facultad de Ingenieria.
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S. VISION PROSPECTIVA DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

La Facultad de Ingenieria hacia el afio 2010 se vislumbra como:

La entidad del sistema de educacion superior que mantiene el liderazgo en
las areas de la ingenieria donde siempre ha estado a la vanguardia, y lo ha
recuperado donde estaba debilitado para la formacién de recursos humanos en los
niveles de licenciatura y posgrado.

Su actividad docente y de investigacion se desarrolla con los recursos
humanos y la infraestructura del mas alto nivel. El proceso educativo fomenta el
desarrollo de valores, destrezas y habilidades que les dan a los estudiantes
ventajas significativas para la competencia en el mercado laboral. La investigacion
responde a los requerimientos del proceso educativo, a las necesidades de la
sociedad y a las demandas del avance cientifico y tecnoldgico. Los conocimientos
se comparten con universidades, empresas, profesores e investigadores de todo
el mundo a través de redes de informacion, sin obstaculos de idioma.

La Facultad de Ingenieria mantiene convenios con el sector productivo que,
mediante estancias de alumnos y profesores, contribuyen a la solucion de
problemas de la industria y, al mismo tiempo, implican ingresos adicionales.

Todos los estudiantes tienen las mismas oportunidades de ingreso, sin
importar sexo, nivel econdmico o procedencia. La formacion que desarrollan
conjuntamente con los profesores se refleja en la fortaleza de su caracter y gran
autoestima como ingenieros, en su sed de saber y afan de superacién, en su amor
a la patria y en sus valores humanistas y éticos, que los orientan a trabajar para
resolver los problemas de la poblacion mas necesitada de México.

Los estudiantes desarrollan destrezas y habilidades que les permiten estar
bien informados para enfrentar la resolucion de problemas, analizando,
investigando y descubriendo opciones realistas; defender sus convicciones con
argumentos validos; estar alertas para asimilar y aplicar todo avance tecnoldgico,
y tener la capacidad para definir vias de crecimiento profesional a través del
estudio continuo.

Los egresados de la Facultad de Ingenieria comparten siempre los ideales
de la Universidad y la Facultad, y se mantienen constantemente actualizados, por
lo que pueden competir con los mejores ingenieros del mundo.

En suma, la Facultad de Ingenieria es la entidad que simboliza la ingenieria
nacional y destaca en todos los ambitos por la fortaleza de su cultura y tecnologia.
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6. HACIA LA TRANSFORMACION DE LA FACULTAD DE
INGENIERIA: OBJETIVOS

A partir de un sondeo con la comunidad se perfild6 una visidbn prospectiva de la
Facultad de Ingenieria. Para acercarse a esta vision es necesario plantear una
serie de objetivos, que se enuncian a continuacion:

1. EL DESARROLLO DEL PERSONAL ACADEMICO

Aumentar de manera permanente el indice de actualizacién y superacion del
personal académico para mejorar su desempefio profesional, nivel de ingresos y
autoestima.

Revisar, simplificar y actualizar los criterios de ingreso, permanencia,
promocion y estimulos para que se reconozcan las particularidades la trayectoria
académica de los profesores de la Facultad.

2. LA FORMACION DE LOS ALUMNOS

Desarrollar en los alumnos las habilidades cientifico-tecnologicas propias del
ingeniero, conjuntamente con valores y actitudes humanistas, asi como destrezas
y habilidades para el estudio y la investigacion que favorezcan su formacion
escolar integral y su incorporacion productiva a la sociedad, con el apoyo de una
buena orientacién vocacional, becas, nuevas modalidades de servicio social y de
esquemas que permitan incrementar los indices de titulacion.

Apoyar al sistema de bachillerato universitario y de otras instituciones para
lograr que los alumnos de nuevo ingreso tengan los antecedentes académicos
adecuados para los estudios de ingenieria.

Incrementar el nimero de estudiantes y egresados de posgrado.

3. LA MODERNIZACION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS

Revisar y actualizar permanentemente los planes y programas de estudio de
licenciatura y posgrado, considerando la posibilidad de establecer mecanismos de
movilidad académica que permitan la creacion de licenciaturas, especialidades y
posgrados interdisciplinarios.

Impulsar métodos modernos de ensefianza-aprendizaje con sistemas de
atencion diferenciada, que coadyuven al mejoramiento de la formacién de los
alumnos, y fortalecer el papel de la educacién continua como medio de
aprendizaje y superacion profesional a lo largo de toda la vida.

4., LA TRANSFORMACION TECNOLOGICA DE LOS SISTEMAS DE APOYO
ACADEMICO

Actualizar y modernizar la infraestructura, los sistemas de informaciéon y el
equipamiento de apoyo académico de la Facultad.
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5. LA COOPERACION ACADEMICA

Impulsar la cooperacion académica entre todos los integrantes de la comunidad de
la Facultad de Ingenieria, desarrollar iniciativas académicas y proyectos que
enriquezcan el proceso educativo mediante una relacion estrecha con otras
escuelas y facultades del pais y del extranjero, asociaciones y colegios
profesionales, asi como organismos evaluadores y acreditadores de los
programas de formacion de ingenieros.

6. EL FOMENTO DE LA INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Desatrrollar un plan con lineas de investigacion y desarrollo tecnoldgico claramente
definidas, en el que participen un mayor nimero de académicos y alumnos de la
Facultad, conjuntamente con investigadores de los institutos de Astronomia,
Biotecnologia, Ciencias Nucleares, Ecologia, Fisica, Geografia, Geologia,
Geofisica, Ingenieria, Matematicas, Mateméaticas Aplicadas y Sistemas,
Materiales, Quimica y los centros de Ciencias de la Atmosfera, Instrumentos e
Investigaciéon en Energia, asi como con otros organismos publicos y privados
externos a la UNAM.

Formar grupos de excelencia para la investigacion cientifica y tecnoldgica y
para la formacion de futuros investigadores.

7. LA COMUNICACION

Instrumentar las acciones que promuevan el desarrollo de una cultura de
comunicacion interpersonal, tanto a nivel horizontal, entre los integrantes de las
distintas secretarias, divisiones y coordinaciones, como de manera vertical, entre
los distintos niveles de jerarquia de la estructura orgénica.

Promover la integracion de los sistemas de comunicacion de la Facultad
para que apoyen las tareas de direccion, planeacion y evaluacion, y permitan
informar de manera actualizada y oportuna a la comunidad y a la sociedad sobre
el uso de los recursos y los resultados obtenidos.

8. LA DIVERSIFICACION DEL FINANCIAMIENTO
Incrementar los esfuerzos para la obtencion de recursos adicionales, estrechando
los vinculos con entidades del sector privado y publico.

9. LA PARTICIPACION EN LA SOLUCION DE LOS PROBLEMAS DE INTERES
NACIONAL

Participar activamente en la investigacion, disefio e instrumentacién de soluciones

para aquellos problemas nacionales donde la ingenieria tiene un papel

preponderante, con énfasis particular en aquellos que afectan a los sectores mas
desprotegidos.
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10. LA SISTEMATIZACION DE LA EVALUACION DE LOS PROCESOS EN LA
FACULTAD

Mejorar los mecanismos formales de evaluaciébn y seguimiento y hacerlos
permanentes, con objeto de que los procesos a cargo de las secretarias,
divisiones y coordinaciones alcancen los objetivos programados.

11. LOSEGRESADOS

Instrumentar un programa de seguimiento y un sistema de informacién sobre
egresados para conocer de manera precisa el impacto que tienen como
profesionales en la sociedad y mantener un contacto permanente con ellos, como
miembros de la comunidad universitaria.

12. EL IMPULSO A LAS REFORMAS ESTRUCTURAL Y ADMINISTRATIVA

Adecuar la estructura organica, procurando que permita una agil y oportuna
comunicacion y que simplifique los procedimientos administrativos. Promover que
la normatividad interna que regula los procesos administrativos sea clara y se
aplique con criterios congruentes a los procesos académicos.

Disefiar e implantar sistemas que apoyen la gestion del equipo directivo y la
correcta administracion de los recursos de la Facultad.

13. EL DESARROLLO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

Contar con trabajadores que desempefien de manera eficaz sus tareas,
comprometidos con la renovacion de la Facultad, que se distingan por su trato
cordial y eficiente a profesores y alumnos, con base en una adecuada
capacitacion que les permita acceder a promociones y estimulos economicos.

14. LA SEGURIDAD E INSTALACIONES

Contar con mecanismos de seguridad que ofrezcan a los miembros de la Facultad
un clima propicio para su mejor desempefio.

Preservar y mejorar las instalaciones; adecuar el equipamiento a las
necesidades de los usuarios, mediante las adquisiciones pertinentes para
mantener una infraestructura funcional.

15. LA DIFUSION DE LA CULTURA Y EL FOMENTO DEL DEPORTE

Promover que los alumnos adquieran una formacion integral con base en el
conocimiento de la gran riqueza cultural, para que fortalezcan su autoestima,
incrementen su sentido critico como elemento indispensable para la toma de
decisiones, y desarrollen un alto espiritu de liderazgo.

Apoyar la préactica deportiva como medio para desarrollar la disciplina
individual y de grupo, forjar el caracter para superar retos, fomentar habitos
saludables y favorecer la convivencia e integracion de la comunidad estudiantil.
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1. PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Con el fin de hacer factibles la mision, la visién y los objetivos de la Facultad de
Ingenieria es necesario emprender una serie de lineas de accion que deberan ser
programadas, desarrolladas y evaluadas constantemente durante el periodo 1999-
2003.

Para aprovechar las oportunidades y enfrentar los retos se debe partir de
las fortalezas de la entidad, que son los medios que permiten afrontar las
amenazas. Nuestras debilidades, correctamente identificadas, sefialan areas de
oportunidad para corregirlas y superarlas con el trabajo colectivo, planeado y
organizado, y con ello alcanzar un cambio positivo.

Aunque todos los programas contribuyen al cumplimiento integral de la
mision, vision y objetivos de la Facultad, los programas estratégicos son aquellos
cuya ejecucidn genera una transformacion fundamental. A continuacién se
presentan los correspondientes al nuevo escenario de la Facultad.

1. EL DESARROLLO DEL PERSONAL ACADEMICO

Situacioén actual:

La planta académica para el semestre 2000-1 esta integrada por 1,263 profesores,
de los cuales 237 son de carrera 'y 1,026 de asignatura; adicionalmente se cuenta
con 81 técnicos académicos y 426 ayudantes de profesor, lo que da un total de
1,770 nombramientos. La planta académica de la Facultad es en su mayoria,
joven: mientras el 41 por ciento de los profesores es menor de 35 afos, solo el 24
por ciento tiene 50 afios 0 mas.

Actualmente 252 académicos (profesores de carrera y técnicos
académicos) reciben estimulos del Programa de Primas al Desempefio del
Personal Académico de Tiempo Completo (PRIDE). Asimismo, 323 profesores de
asignatura los reciben dentro del Programa de Estimulos a la Productividad y al
Rendimiento del Personal Académico de Asignatura (PEPASIG) y 149 profesores
disfrutan del estimulo del Programa de Fomento a la Docencia para Profesores e
Investigadores de Carrera (FOMDOC).

Diecinueve profesores se encuentran realizando estudios de doctorado y 39
de maestria. Es importante mencionar que seis profesores de carrera realizan
estudios de posgrado en el marco del programa institucional para estudios de
posgrado, coordinado por la Direccion General de Asuntos del Personal
Académico (DGAPA).

Por otra parte, y aprovechando el Programa de Repatriados de Conacyt, en
1998 se incorporaron a la Facultad cuatro académicos que obtuvieron su
doctorado en el extranjero. Por lo que respecta al Sistema Nacional de
Investigadores (sNi), 23 miembros del personal académico de la Facultad se
encuentran adscritos a dicho Sistema.
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La ingenieria por su propia naturaleza es dinamica, por lo que exige la
actualizacion permanente del personal académico. Durante 1998 la Facultad
apoy6 las siguientes actividades de superacion académica: asistencia a 53
congresos, 155 seminarios y conferencias, asi como a 17 talleres, 5 mesas
redondas y 74 cursos. Asimismo, en la Division de Ciencias Basicas se realizaron
10 seminarios intersemestrales sobre conceptos y herramientas basicas de
didactica y pedagogia.

Proyectos o lineas de accion:

1.1 Actualizacion y superacion del personal académico

Fomentar las actividades de actualizacion y superacion académica y profesional,
mediante una mayor asistencia del personal académico a seminarios, congresos,
encuentros y cursos de educacion continua.

Promover la asistencia a cursos de didactica y pedagogia para que los
profesores desarrollen la disposicion y la capacidad para transmitir los
conocimientos adquiridos en la experiencia profesional de una manera clara y
concisa, que sea motivadora para los estudiantes.

Impulsar la preparacion y formacion de jovenes académicos con el fin de
renovar y revitalizar la planta docente.

1.2 Evaluacién docente, estimulos y prestaciones

Revisar y adecuar los criterios de evaluacion del personal académico para
apegarlos a las caracteristicas propias de la planta académica de la Facultad y de
cada carrera que en ella se imparte, con la finalidad de incrementar el nimero de
académicos que obtengan definitividad en la plaza y promocion de categoria o
nivel, asi como para acceder e incrementar a las promociones en los diferentes
programas institucionales de estimulos al desempefio académico.

Fortalecer la planta de profesores de carrera de tiempo completo, tomando
en cuenta los parametros de acreditacion establecidos, la proporcién ideal entre
profesores de carrera y de asignatura que se defina con base en los programas
académicos y la matricula estudiantil. Aprovechar integralmente los conocimientos
practicos y la capacidad profesional del profesorado de asignatura.

1.3 Apoyo para estudios de posgrado

Promover y apoyar la consecucion de grados a través de los programas
institucionales creados para tal efecto, y con los cuales brindar a los académicos
las facilidades necesarias para la conclusion de los estudios y la obtencién del
grado.

1.4 Incorporacién de profesores a la investigacion
Lograr una mayor participacion del personal docente en proyectos de
investigacion.

1.5 Fomento a la produccion editorial
Estimular a los profesores e investigadores para que publiquen sus
investigaciones, libros de texto, apuntes y apoyos didacticos, con base en una
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politica editorial clara, con criterios apropiados de dictaminacion que consolide un
fondo bibliogréfico de alta calidad con la produccion de los académicos avalado
por el Comité Editorial de la Facultad de Ingenieria.

2. LA FORMACION DE LOS ALUMNOS

Situacion actual:

La poblacion estudiantil de la Facultad en el semestre 2000-1 es de 8,364 alumnos
en licenciatura y 1,115 en posgrado. Tradicionalmente, el primer ingreso a la
Facultad es de aproximadamente 1,800 alumnos, de los cuales el 70 por ciento
proviene del bachillerato de la uNaM y el 30 por ciento restante de otros sistemas
de bachillerato nacionales, a través del concurso de seleccion.

Por acuerdo del Consejo Técnico de la Facultad de Ingenieria, aprobado
por el Consejo Universitario, todos los alumnos que ingresan a la Facultad deben
presentar un examen diagnostico. La tendencia en la calificacion promedio del
examen a lo largo de los ultimos ocho afios, en una escala de uno a diez, se ha
incrementado de 3.15 a 3.98. De acuerdo con el resultado que obtienen en el
examen diagnéstico, casi dos terceras partes de los alumnos de primer ingreso
deben tomar un semestre de cursos propedéuticos sobre cinco asignaturas, en
tanto que la tercera parte restante accede de manera directa a los cursos
curriculares.

Los resultados de los cursos propedeéuticos han sido muy alentadores, pues
se ha logrado incrementar los porcentajes de aprobacion de las asignaturas de
ciencias basicas de los cuatro primeros semestres, en relacion con los porcentajes
alcanzados durante los diez afios anteriores. Esta tendencia también tiene efectos
positivos en las asignaturas de semestres posteriores de los diferentes planes de
estudio.

En licenciatura, la mayor concentracion de estudiantes se presenta en tres
carreras, con el 66 por ciento de la matricula total: Ingenieria en Computacion,
Ingenieria Civil e Ingenieria Eléctrica Electronica, con el 26, 23 y 17 por ciento,
respectivamente. Las cuatro carreras de Ciencias de la Tierra apenas representan
el 13 por ciento del total; sin embargo, los profesionales egresados de esta area
contribuyen de manera importante en sectores estratégicos para el desarrollo del
pais.

En cuanto a la trayectoria escolar de los alumnos, el promedio de
egresados por generacion, durante los diez semestres que constituyen el tiempo
regular de la carrera, es de apenas el 10 por ciento del total del ingreso. En este
mismo lapso hay una desercion del 37 por ciento de los estudiantes.

La baja eficiencia terminal es motivo de preocupacién para la Facultad,
aunque hay que sefialar que este problema se ha presentado en toda la
Universidad en los ultimos tiempos:

“Un hecho concomitante con la expansion de la Universidad fue el continuo
decrecimiento de la eficiencia terminal a medida que aumentaba la matricula de
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primer ingreso. Las investigaciones que se han realizado al respecto coinciden en que
la eficiencia terminal de las instituciones de ensefianza superior tuvo al final de los
afios setenta el nivel mas bajo en las Ultimas décadas. Esta tendencia negativa se
estabilizé al llegar a la década del ochenta [sic], es decir, al mismo tiempo que se
frend la expansién cuantitativa de la institucion.”

Es importante mencionar que uno de los medio para vincular la preparacion
académica de los estudiantes con el ejercicio practico de la profesion son las
estancias en empresas del sector publico y privado. Se realizaron 68 actividades
de este tipo durante 1998, en las que participaron 302 alumnos.

En ese mismo afo, 769 estudiantes realizaron su servicio social. En la
actualidad, muchos alumnos sélo ven este proyecto como un tramite mas que
dificulta el camino a la titulacién. El servicio social debe retomar el propdsito para
el cual fue creado, es decir, contribuir con la formacién de los estudiantes, al
mismo tiempo que su esfuerzo retribuye a la nacion una minima parte de lo que se
ha invertido en su educacion.

Durante 1998 se titularon 758 alumnos, 120 de los cuales lo hicieron a
través del Programa de Apoyo a la Titulacion que coordina la Division de
Educacion Continua. Asimismo, se graduaron tres alumnos de especialidad, 103
maestros y seis doctores. Las opciones de titulacion se encuentran definidas en el
Reglamento General de Exadmenes; sin embargo, actualmente son limitadas, por
lo que se considera necesario buscar nuevas modalidades que alienten la
obtencion del grado.

Cada dia hay mayor interés de diversos sectores de la sociedad para becar
a estudiantes, ya sea para estimular su buen comportamiento académico o para
evitar que abandonen los estudios por falta de recursos econdmicos. En 1998, los
estudiantes de la Facultad recibieron 546 becas provenientes de diversos
organismos, tales como Fundacién Ingenieros Civiles Asociados (IcA), Instituto
Tecnolégico de Teléfonos de México (Inttelmex), Secretaria de Desarrollo Social
(Sedesol), Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), Petrdleos
Mexicanos (Pemex), Instituto Mexicano del Transporte (IMT), Camara Minera de
México (Camimex), entre otros.

Proyectos o lineas de accion:

2.1 Vinculacién con el bachillerato, orientacién vocacional, examen
diagndstico y cursos propedéuticos
Establecer una mayor vinculacion con el bachillerato de la uUNAM para detectar y
diagnosticar las causas de las deficiencias académicas actuales, y con base en
esto disefiar acciones que permitan recibir en la Facultad alumnos con una mejor
preparacion y una adecuada orientacién vocacional.

Establecer compromisos con el resto de las instituciones de ensefianza
media superior, con la finalidad de corregir las deficiencias detectadas en el

8 Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), op. cit.,
pag. 178.
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examen diagnostico y brindar asesorias de orientacion vocacional que disminuyan
la desercion en licenciatura.

Reforzar el examen diagnéstico y retroalimentar al bachillerato con sus
resultados.

Fortalecer los cursos propedéuticos y el programa “Conoce tu carrera” para
disminuir la desercion de los estudiantes. Establecer el objetivo de largo plazo de
cancelar estos cursos, como resultado de las acciones conjuntas con las
instituciones de ensefanza media superior y con el bachillerato universitario.

2.2 Becas
Gestionar donaciones y suscribir convenios con diversos organismos para la
obtencion de becas para alumnos, con el fin de estimular tanto su buen
comportamiento académico como evitar que abandonen sus estudios por falta de
recursos econdmicos; asimismo, para este proposito, reforzar el programa de
becas que apoye estudios de posgrado y aumente el nimero de alumnos de
tiempo completo en este nivel de estudios.

Incrementar la difusion de los programas institucionales que otorgan becas
para lograr que un mayor numero de estudiantes soliciten y obtengan estos
apoyos.

2.3 Diagnostico y evaluacion del rendimiento académico

Aplicar encuestas y llevar a cabo una serie de estudios estadisticos sobre el perfil
social y personal de los alumnos desertores y repetidores, con la finalidad de
analizar minuciosamente esta problematica y formular propuestas de solucion.

2.4 Formacion integral y servicio social

Fomentar el desarrollo de valores, destrezas y habilidades en el proceso educativo
para que los estudiantes tengan ventajas significativas en la competencia del
mercado laboral. La formacion que desarrollen los alumnos debe reflejarse en la
fortaleza de su caracter y gran autoestima como ingenieros, en su sed de saber y
afan de superacion, en su amor a la patria y en sus valores humanistas y éticos,
qgue los orienten a trabajar para resolver los problemas de la poblacion mas
necesitada de México.

Suscribir convenios con dependencias de la UNAM y con empresas del
sector publico y privado con el objeto de vincular la preparacién académica de los
alumnos con el ejercicio practico de la profesion a través de estancias donde, con
la participacion de profesores e investigadores, colaboren para resolver
situaciones que requieren de ingenieria aplicada.

Organizar platicas para alumnos que estén proximos a graduarse,
impartidas por profesionales en activo, sobre la situacion actual de la profesion en
lo que se refiera a contrataciones, organizacion empresarial y gubernamental,
areas de trabajo, remuneraciones por servicios profesionales y relaciones
humanas.

Revisar la practica actual del servicio social, para formular propuestas de
nuevas modalidades y cambios que permitan recuperar su sentido original, como
practica que posibilite aplicar los conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera
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y que representa un beneficio efectivo para la sociedad, a fin de retribuirle
parcialmente lo invertido en la educacién del alumno.

2.5 Titulacion y opciones de salida horizontal

Disefiar, proponer e instrumentar opciones de salida intermedia orientadas a los
alumnos que ya no puedan continuar sus estudios, que permitan un
reconocimiento con validez para el mercado de trabajo.

Incorporar actividades de investigacion y desarrollo tecnologico en las
asignaturas de los ultimos semestres, con la finalidad de dar a los estudiantes los
elementos necesarios para realizar con mayor facilidad su trabajo de tesis.

En el marco de la Legislacion Universitaria, crear nuevos mecanismos de
titulaciéon que permitan que un mayor niumero de alumnos que hayan terminado
sus créditos puedan obtener el grado correspondiente.

2.6 Reclutamiento y bolsa de trabajo
Fortalecer la bolsa de trabajo de ingenieria para que pueda canalizar de manera
efectiva a los alumnos hacia empleos dignos en contenido y remuneracion, dando
prioridad a los pasantes y recién titulados de mejor desempefio académico.

Invitar a empresas y organismos publicos y privados en forma periddica a
una “Feria del reclutamiento”, para que exista una instancia organizada y
centralizada que les facilite entrevistar y reclutar alumnos, pasantes y egresados
de la Facultad de Ingenieria.

2.7 Impulso a estudios de posgrado

Realizar labores de propaganda y difusion para estimular el interés entre los
alumnos de licenciatura de la Facultad, de la UNAM y de otras instituciones de
educacion superior en los estudios de especializacion, maestria y doctorado que
se imparten en la Facultad.

Disefiar una estrategia para incrementar la matricula del posgrado, que
brinde facilidades para que los alumnos continlen sus estudios con la inscripcion
al posgrado y con una politica de reclutamiento que permita incorporar a la planta
académica a aquellos estudiantes que presenten una clara vocacion para la
docencia.

2.8 Convenios de apoyo a estudiantes

Realizar convenios institucionales y con el sector privado para que los alumnos
tengan posibilidades de adquirir libros, computadoras y material requerido para su
carrera a precios especiales.

3. LA MODERNIZACION DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS

Situacioén actual:

La Facultad cuenta con once planes de estudio en la licenciatura, cuya estructura
esta integrada en cinco bloques de asignaturas: ciencias basicas, ciencias de la
ingenieria, ingenieria aplicada, ciencias sociales y humanidades y otras
complementarias. La mas reciente revision de estudios se realiz6 en 1994.
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En el posgrado se est4 trabajando en la etapa final de la adecuacion de los
programas al nuevo Reglamento General de Estudios de Posgrado. Actualmente
se tienen dos especializaciones, un programa Unico de maestria y uno de
doctorado, con trece orientaciones.

En la Universidad no hay posibilidades de salida en un nivel intermedio. El
anico ejemplo reciente en el ambito nacional es el de las universidades
tecnoldgicas, que forman técnicos superiores en dos afos, las cuales dan mas
importancia a los trabajos de taller y laboratorio, y tienen largos periodos de
entrenamiento en las empresas.’

Con relacion a los sistemas tutorales, la Facultad cuenta con tres
modalidades: la que se ofrece a los alumnos que realizan estudios de posgrado, a
los alumnos de nuevo ingreso generacion 2000 y a los integrantes del Programa
de Alto Rendimiento Académico (PARA). En cuanto a este dltimo programa, se ha
comprobado que es rigurosamente selectivo, con una baja participacion y una alta
desercion: en la generacion 94, de 75 alumnos que iniciaron solamente 9
concluyeron sus estudios en el marco del programa, aunque es pertinente
mencionar que siete de ellos obtuvieron becas para continuar con sus estudios de
posgrado en prestigiadas universidades del extranjero. En virtud de las
circunstancias mencionadas, se considera importante ofrecer el servicio de
tutorias de manera extensiva para todos los alumnos de la Facultad.

Hoy los mejores empleos demandan el conocimiento de una segunda
lengua. La colaboracién con instituciones de otros paises y la bibliografia con los
desarrollos cientificos y tecnolégicos actuales se encuentra en un idioma que no
es el nuestro, por lo que es conveniente que el estudiante de ingenieria tenga
conocimientos de un segundo idioma. Uno de los requisitos de egreso es la
aprobacion de un examen de comprension de lectura de una lengua extranjera, y
actualmente la Facultad no cuenta con la infraestructura que permita apoyar a los
alumnos para el cumplimiento de este requisito.

Cerca del 30 por ciento de los estudiantes de la UNAM desempefian un
trabajo remunerado, paralelamente con sus estudios. En general, estas
actividades no estan vinculadas con los estudios y pueden incluso estar muy
alejadas de ellos. Si se organizan estas labores dentro del marco de la formacién y
bajo supervision académica, favoreceran el conocimiento mutuo y el intercambio
de recursos humanos entre instituciones formativas y empresas.*°

Proyectos o lineas de accion:

3.1 Actualizaciéon de planes y programas de estudio en licenciaturay en
posgrado

Mantener la revision y actualizacién de los planes y programas de estudio de las
once carreras para que respondan a las necesidades sociales, sean flexibles, se

® Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econémicos (0cDE), Examenes de las politicas
nacionales de educacién (México: educacién superior), OCDE, Paris, 1996, pag. 199.
1% |bidem. pags. 205 y 206.
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adecuen a los avances cientificos y tecnoldgicos, cumplan con los parametros de
calidad establecidos y sean competitivos a escala nacional e internacional.

Intercalar las asignaturas de ciencias basicas con las propias de la
ingenieria a lo largo del periodo de formacién del alumno segun los requerimientos
de las diversas carreras.

Dar todos los apoyos necesarios para la adecuacion de los programas del
posgrado al nuevo Reglamento General de Estudios de Posgrado y para que
obtengan la certificacion que les permita incorporarse en el padrén de excelencia
del Conacyt.

3.2 Métodos de enseflanza-aprendizaje

Promover e incrementar cursos de didactica y pedagogia que capaciten y
actualicen al personal docente, para mejorar la enseiflanza y aprendizaje de los
contenidos tematicos.

Establecer nuevos métodos de ensefianza-aprendizaje que incluyan el uso
de herramientas computacionales, talleres de ejercicios interdisciplinarios,
seminarios extracurriculares y cursos para el perfeccionamiento de la
comunicacion oral y escrita, con la finalidad de desarrollar actitudes, habilidades y
metodologias que mejoren la vocacion por la lectura y las capacidades para
analizar, sintetizar, aprender a aprender y tomar decisiones con mayor
confiabilidad.

3.3 Sistemas de atencion diferenciada

Revisar el Programa de Alto Rendimiento Académico para fortalecerlo y hacerlo
mas efectivo, mediante el incremento de apoyos para los estudiantes de buen
desempefio académico.

Ampliar y consolidar los programas tutorales existentes, establecer los
sistemas de tutorias que sean recomendables para mejorar el desempefio escolar
y disminuir los indices de desercion en los primeros semestres, y ademas hacerlos
extensivos para que la totalidad de los alumnos de la Facultad tenga una atencion
personalizada.

3.4 Organizaciones para fortalecer la vida académica
Formalizar la integracion y pleno funcionamiento del Colegio de Profesores de la
Facultad de Ingenieria con los representantes de todas las divisiones y secciones.

3.5 Incorporacion de investigadores a la docencia

Desarrollar normas, acuerdos y mecanismos institucionales para facilitar la
participacion de los investigadores de institutos y centros de la uNAM en las labores
docentes de la Facultad.

3.6 Cursos extracurriculares
Crear una mediateca que permita a los estudiantes el aprendizaje de lenguas
extranjeras.

Propiciar la asistencia de los alumnos a cursos interfacultades vy
extracurriculares que coadyuven con su formacién integral para ampliar el acervo
de sus conocimientos y desarrollar su asertividad, creatividad y liderazgo.
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3.7 Practicas profesionales
Crear e instrumentar un programa que apoye las practicas profesionales de los
alumnos en empresas privadas y organismos del sector publico.

3.8 Nuevas especialidades

Disefiar nuevas especialidades multidisciplinarias que permitan hacer frente a
demandas que soOlo estan siendo satisfechas con asesorias del extranjero e
importaciones.

3.9 Educacién virtual

Reforzar la oferta de cursos a distancia mediante de teleconferencias o
videoconferencias, asi como los cursos en linea a través de Internet, para apoyar
la educacién permanente de los egresados y fortalecer al sector productivo.

3.10 Trabajo en equipo

Fomentar el trabajo en equipo en la comunidad, de manera que se desarrollen
plenamente las actividades sustantivas de la Facultad y cada uno de sus
miembros adquiera un espiritu solidario y cooperativo.

4. LA TRANSFORMACION TECNOLOGICA DE LOS SISTEMAS DE APOYO
ACADEMICO

Situacion actual:

La Facultad de Ingenieria posee una de las mejores infraestructuras para la
ensefianza de la ingenieria en América Latina, que destaca por sus dimensiones y
las caracteristicas de sus laboratorios, talleres y equipamiento. Actualmente
cuenta con 19 edificios, cuatro bibliotecas, tres auditorios en Ciudad Universitaria y
dos en el Palacio de Mineria, 162 laboratorios y 18 talleres, muchos de los cuales
estan equipados con tecnologia de punta. Adicionalmente, se tienen 729
computadoras para uso exclusivo de alumnos, de las cuales 474 tienen acceso a
Internet, 598 para labores académicas y 285 para la administracion en general.

Con el apoyo de la Fundacion uUNAM se realizé el equipamiento de cinco
salas de coOmputo; asimismo, en la Division de Educacion Continua se tiene una
moderna sala de videoconferencias.

Proyectos o lineas de accion:

4.1 Modernizacion de aulas y auditorios

Equipar a las aulas y auditorios que aun no cuentan con elementos de apoyo
audiovisual que permitan una mejor ensefianza, construir un aula virtual y salas de
multimedia.

4.2 Modernizacion computacional
Incrementar el nimero de computadoras utilizadas como apoyo en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, y actualizar la configuracion de los equipos existentes.
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Adquirir y actualizar el software requerido para modernizar el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

4.3 Modernizacién de bibliotecas y sistemas de informacion

Renovar los medios de consulta de informacion, con la utilizacion de las
herramientas del computo y las telecomunicaciones y actualizar e incrementar el
acervo bibliografico y hemerogréfico de las bibliotecas.

4.4 Modernizacion de laboratorios y equipamiento
Ampliar el nimero y la capacidad de los laboratorios y talleres para mejorar las
condiciones de trabajo académico.

Incrementar el equipamiento de laboratorios con tecnologia de punta.

5. LA COOPERACION ACADEMICA

Situacion actual:

Todavia no se observa una relacion académica intensa y continua con las
escuelas y facultades en las que se imparten carreras de ingenieria. La Facultad
no cuenta con un espacio permanente de intercambio que le permita compartir y
discutir sus preocupaciones, experiencias y logros en la formacion de ingenieros.

Proyectos o lineas de accion:

5.1 Cooperacién académica intrafacultad

Lograr una optima comunicacion y colaboracion interdisciplinaria entre el personal
académico de las diferentes especialidades, asi como entre los distintos érganos
de la Facultad.

5.2 Cooperacion académica con entidades de la UNAM
Establecer proyectos de investigacion y catedras conjuntas con otras entidades
académicas de la UNAM.

5.3 Cooperacion con instituciones académicas nacionales y del extranjero
Fortalecer la comunicacién interdisciplinaria con otras facultades y escuelas,
nacionales y extranjeras, lo cual propicie la organizacion de estancias y acciones
de intercambio académico.

5.4 Vinculacién con egresados y asociaciones de ingenieros

Establecer una estrecha relacion con las asociaciones de exalumnos, en particular
con la Sociedad de Exalumnos de la Facultad de Ingenieria (SEFI), la Asamblea de
Generaciones y los colegios y asociaciones de ingenieria.
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6. EL FOMENTO DE LA INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Situacioén actual:

En América Latina faltan estudios de investigacion que se orienten a analizar las
relaciones existentes entre las areas del conocimiento, las nuevas formas de
concebir la organizacion y las necesidades productivas y sociales de cada pais
dentro de escenarios socialmente sustentables. Las preguntas son ¢ cudl seria la
configuracion idonea, en términos de areas del conocimiento, que deberia
responder a las necesidades de transformacion de los paises de América Latina,
en pro de un desarrollo sustentable? ¢Qué &reas del conocimiento privilegiar?
¢,Como incorporar el enfoque multidisciplinario a la nueva organizacion
institucional de las universidades?

La Facultad de Ingenieria cuenta con mas de 140 proyectos de
investigacion que abarcan temas teoricos y aplicados; pero muchas de las areas
estan dispersas y es muy variado el nivel de calidad y analisis con que se llevan a
efecto.

En el Programa de Apoyo a Proyectos Institucionales de Mejoramiento de la
Ensefianza (PAPIME) estan aprobados 6 proyectos y participan 23 profesores de
carrera; en el Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion e Innovacion
Tecnoldgica (PAPIIT) se tienen registrados 11 proyectos, de los cuales tres han sido
renovados desde 1995, cuatro desde 1996, tres se han iniciado en 1997 y uno fue
aprobado en 1998. Seis de los proyectos mencionados tienen como responsables
a profesores de licenciatura y cinco estan encabezados por académicos de
posgrado.

Una fuente de recursos externos es el Conacyt, institucidon que patrocina
nueve proyectos de investigacion e innovacion tecnolégica donde participan 72
profesores de carrera. Por otro lado, en el Programa de Iniciacion Temprana a la
Investigacion y a la Docencia de Fundacién uNAM se desarrollan 18 proyectos, dos
en el posgrado y 16 en licenciatura, a cargo de siete profesores de carrera con 81
alumnos becados.

La vinculacion para investigaciones conjuntas entre la Facultad y el Instituto
de Ingenieria siempre ha sido intensa, pero no se observa la misma situacion en
relacion con otros institutos y centros de investigacion afines a la UNAM.

A pesar de todos estos logros, la participacion de la poblacion estudiantil en
los proyectos es muy baja con respecto al total de la matricula, y el apoyo
econdmico con que se cuenta es insuficiente.

Proyectos o lineas de accion:

6.1 Lineas y grupos de investigacion de excelencia

Establecer un plan a mediano y largo plazos, con lineas de investigacion de alto
rango claramente definidas y proyectos vinculados con institutos y centros de
investigacion afines dentro de la UNAM y con los sectores publico y privado, a
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través del cual se incrementen los apoyos econémicos y el nimero de alumnos
participantes.

Propiciar la formaciéon de grupos con personal académico de excelencia,
gue desarrollen investigacion tedrica y aplicada de calidad y que puedan formar
nuevos recursos humanos para la investigacion.

6.2 Iniciacion ala investigacion cientificay tecnoldgica

Crear un programa que promueva la iniciaciébn a la investigacion cientifica y
tecnoldgica, mediante estancias de alumnos con investigadores de la UNAM para
colaborar en proyectos de investigacion multidisciplinarios y concursos donde se
premien los mejores proyectos de investigacion y de desarrollo tecnoldgico

6.3 Proyecto Torre de Ingenieria
Apoyar el proyecto denominado Torre de Ingenieria por los grandes beneficios que
representa en la vinculacion de la docencia, la investigacion y el sector productivo.

7. LA COMUNICACION

Situacioén actual:

La Facultad de Ingenieria utiliza diversos medios para comunicarse con la
comunidad, entre los que se cuentan Facultad de Ingenieria, 6érgano informativo,
Ingenieria sigue...’, Ingenierfa, investigacion y técnica, Matematicas y cultura,
Caleidoscopio, asi como otros boletines y folletos; una direccion en Internet
(www.fi-a.unam.mx); un circuito cerrado de television; salas de proyeccion para
materiales audiovisuales; alrededor de 1,290 computadoras, muchas de ellas
provistas del software necesario para consultar informacion proveniente de redes
externas; ademas de la posibilidad que le brindan los medios universitarios como
Radio UNAM y TV UNAM. Por Ultimo, y de manera primordial, tiene a su disposiciéon
las potencialidades de la comunicacion humana.

Los medios de difusion estan enfocados a dar a conocer las acciones, los
programas, los resultados, las aspiraciones y los servicios que presta la Facultad,
con el propésito de establecer lazos efectivos de comunicacion para el intercambio
de ideas. Para que cumplan mejor esa funcion es necesario darles realce y mayor
calidad con nuevas estrategias.

En el campo de la comunicacion interpersonal, es urgente propiciar nuevas
relaciones de acercamiento entre los profesores, los especialistas, los
administrativos y los alumnos para evitar duplicidades, aislamiento, apatia y falta
de coordinacion.

La informacion es la materia prima para pensar, decidir y resolver
problemas. Es necesario establecer convenios con algunos organismos externos
gue son estratégicos para la Facultad como el Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informética (INEGI), la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacidn Superior (ANUIES), la Asociacion Nacional de

*
Publicacion semanal editada durante el paro estudiantil en lugar del 6rgano informativo semanal.

43



Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria

Facultades y Escuelas de Ingenieria (ANFEI) y el Conacyt, con el propésito de
facilitar el acceso a datos especificos existentes en estas entidades y en otros
organismos externos de especialistas. La consulta electrénica de la informacion
nacional y mundial es cada vez mas necesaria y, en consecuencia, hace falta
aumentar el equipamiento para facilitar el acceso.

Proyectos o lineas de accion:

7.1 Sistemas de informacion
Actualizar el acervo hemerobibliografico y registrar la informacion en sistemas
avanzados de consulta, haciéndola disponible a través del Internet para promover
el estudio y consulta autodidacta.

Crear un sistema que integre y articule la informacion de las actividades de
todas las instancias que conforman la Facultad, como apoyo para el analisis,
evaluaciéon y toma de decisiones.

7.2 Sistemas de comunicacion
Mejorar los sistemas de comunicacion a través de un acercamiento interpersonal
continuo y el uso éptimo de los medios de informacion, para que se difunda el
guehacer de la Facultad y se genere un canal de retroalimentacién permanente
para recabar la opinion de la comunidad.

Difundir los productos de la investigacion y docencia de la Facultad de
Ingenieria entre la comunidad universitaria y el publico en general.

7.3 Integracion del personal docente
Ofrecer los medios para facilitar la convivencia y promover la comunicacion entre
todos los profesores de la Facultad.

7.4 Integracion estudiantil

Fortalecer entre los alumnos el sentido de identidad y pertenencia a la Facultad y
a la Universidad, a través de actividades extracurriculares, como los programas
Conoce la Universidad y Conoce tu Facultad, las ceremonias de bienvenida y
graduacion, asi como actos culturales y artisticos para formacion y convivencia.

7.5 Imagen institucional

Realizar acciones encaminadas a informar cabal y objetivamente de las
actividades, proyectos y vinculaciones de carécter trascendental que se realicen
en la Facultad, asi como difundir ampliamente los principios y valores que la
sustentan; los objetivos que se persiguen, la mision y la visién de la Facultad, el
Plan de Desarrollo y los programas anuales. Mantener estrechamente
comunicada y participativa a la comunidad y al entorno, asi como mejorar la
imagen de la Facultad de Ingenieria fuera de la UNAM.

7.6 Estimulos y reconocimientos

Estimular al personal académico para que se desempefie de la mejor manera y
reconocer publicamente a los que se han distinguido por una brillante actividad
docente.
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Estimular a los alumnos a esforzarse permanentemente en el estudio de la
ingenieria y brindar reconocimientos especiales a aquellos que hayan obtenido los
mejores resultados.

Reconocer periddicamente a los egresados que apoyan de manera efectiva
y constante a la Facultad de Ingenieria.

Reconocer publicamente a los miembros del personal administrativo que se
distingan por su eficaz y eficiente labor.

8. LA DIVERSIFICACION DEL FINANCIAMIENTO

Situacioén actual:

En 1998, el presupuesto asignado a la Facultad fue de 257.8 millones de pesos;
de ellos, el 73.7 por ciento corresponde a remuneraciones y prestaciones del
personal, el 20.7 a gastos de operacion y el 5.6 a gastos de inversion.

La estrechez presupuestal de la Universidad obliga a incrementar las
medidas de austeridad, que obligan a mayores esfuerzos de racionalizacion para
preservar la infraestructura, fortalecer las actividades de docencia e investigacion
y optimar los resultados de los programas de equipamiento y apoyo a la actividad
docente.

Proyectos o lineas de accion:

8.1 Presupuesto programatico

Establecer un sistema de control presupuestal integral y por programas que
permita tener gran eficiencia en las operaciones y en el registro por estructura
funcional, objeto del gasto y presupuesto por programas; que en forma periodica y
sistematica contabilice el presupuesto asignado asi como los ingresos
extraordinarios por servicios, como los que provengan de financiamientos,
aportaciones, donativos o cualesquiera otras fuentes.

8.2 Campaifias de apoyo financiero adicional

Fortalecer las campafias de apoyo financiero relacionadas con el Programa
UNAMOS Esfuerzos, con Fundacion UNAM, SEFI, Asamblea de Generaciones y con
otras fuentes potenciales de ingresos, como las donaciones provenientes de
alumnos, padres de familia, egresados y empleadores.

8.3 Convenios y servicios que generen ingresos
Establecer convenios con industrias y organismos del sector publico y privado que
generen recursos adicionales a la Facultad.

Ofrecer a los alumnos de licenciatura cursos extracurriculares no
obligatorios y autofinanciables.

Ahorrar en gastos de servicios, involucrando a los alumnos que prestan su
servicio social en labores dutiles a la Facultad, como el mantenimiento de
computadoras y equipos de laboratorio.
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Establecer una relacibn mas estrecha con la Coordinacién de Vinculacion
de la Rectoria para incorporar al personal de la Facultad de Ingenieria en
proyectos de interés comun.

9. LA PARTICIPACION EN LA SOLUCION DE LOS PROBLEMAS DE INTERES
NACIONAL

Situacién actual:

Los ingenieros participan en todas las areas de la actividad humana que incluyen
procesos de transformacion y produccién de bienes y servicios. Un ingeniero es un
profesional que con ingenio y creatividad, con razonamiento analitico y sintético es
capaz de aplicar las ciencias basicas en la transformacion de la naturaleza de
manera que sus acciones resulten simultaneamente econOmicas, seguras,
funcionales y armonicas con el medio ambiente en beneficio de la sociedad. Por
tanto, la ingenieria tiene un papel preponderante en la solucién de los problemas
cada vez mas agudos que enfrenta la nacion.

El sector educativo debe vincularse mas con el productivo, a través de
convenios que se aboquen a la solucién de problemas nacionales. En 1998 la
Facultad de Ingenieria suscribié convenios con instituciones y empresas, entre los
gue destacan Pemex, Sedesol, el Gobierno de la Ciudad de México, Instituto
Mexicano del Petroleo (imP), Instituto Mexicano del Transporte (IMT), Instituto
Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA), Fundacién ica, Cementos Mexicanos,
Televisa y Vitromatic Comercial.

Proyectos o lineas de accion:

9.1 Catalogo de proyectos
Conformar y difundir un catalogo de proyectos de investigacion dirigidos a la
solucion de los siguientes problemas nacionales prioritarios:
e La pobreza extrema y el desempleo en que vive la mayor parte de la
poblacion mexicana.
e La migracion de los campesinos a las grandes ciudades nacionales y
del extranjero.
La demanda de servicios publicos y transporte.
Confiabilidad y calidad de los servicios energéticos.
La reestructuracion del sector eléctrico.
La competencia en los servicios de telecomunicaciones.
El fortalecimiento de la industria mexicana.
La inseguridad.
La contaminacion ambiental y el exceso de desechos inorganicos
gue se generan en las grandes ciudades.
El agotamiento de los recursos naturales no renovables.
e La deforestacion.
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La extincion de los mantos acuiferos.

Uso, distribucién y manejo racional del agua.

El desarrollo tecnolégico.

La problematica socioecondmica que sufre la poblacion como
consecuencia de los cambios del clima.

e La capacitacion en la prevencion de desastres.

e La explosién demografica.

9.2 Cooperacion con instituciones nacionales y extranjeras
Intercambiar con instituciones nacionales y del extranjero informacién, estudios y
recursos humanos para el desarrollo de proyectos de investigacion.

9.3 Vinculacién con el sector productivo
Establecer vinculos con el sector productivo con la finalidad de apoyar todas las
actividades prioritarias de la Facultad.

10. LA SISTEMATIZACION DE LA EVALUACION DE LOS PROCESOS EN LA
FACULTAD

Situacioén actual:

La evaluacion institucional ha resultado ser una buena experiencia de aprendizaje
colectivo para los paises que buscan la calidad académica de las instituciones de
educacion superior. Un segundo paso es evaluar los resultados del proceso de
ensefianza: investigacion, conocimientos y actitudes de los estudiantes. Otros
paises estan investigando la capacidad de las instituciones para autorregularse.
La UNAM patrticipa en estas tres modalidades, y la Facultad de Ingenieria cuenta ya
con procesos de evaluacion que se iran perfeccionando dia con dia.

Proyectos o lineas de accion:

10.1 Evaluacién del Plan de Desarrollo

Desarrollar un control estricto de los planes y proyectos estratégicos, que indique
responsables, tiempos de realizacion y metas por conseguir. De esta manera, se
deberé& proporcionar informacion de los logros y deficiencias detectadas al evaluar
en el corto, mediano y largo plazo.

10.2 Evaluacién de los distintos procesos que se realizan en la Facultad de
Ingenieria

Evaluar las actividades realizadas, detectar las fallas en el trabajo desempefado y
elevar la eficiencia de cada una de ellas, para establecer un proceso de
superacion continua.
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10.3 Evaluacién comparativa (“ Benchmarking”)

Realizar estudios de evaluacion comparativa con distintas instituciones de
educacion superior que impartan carreras de ingenieria con la finalidad de reforzar
fortalezas, superar deficiencias e implementar mecanismos que favorezcan el
desarrollo de la Facultad.

11. LOSEGRESADOS

Situacioén actual:

A través de la Sociedad de Exalumnos de la Facultad de Ingenieria y diferentes
asociaciones y colegios profesionales se mantiene un estrecho contacto con los
egresados, que constituyen un elemento fundamental de la comunidad. Esta
relacion ha permitido que la sociedad en general conozca las inquietudes de la
Facultad por mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje, los planes y programas
de estudio, la infraestructura, la normatividad y la atencion a la comunidad.
Asimismo, los egresados han contribuido al desarrollo de proyectos prioritarios
para la Facultad por medio de apoyos econdémicos, donaciones y asesorias.

Anualmente egresan alrededor de 800 estudiantes de las diferentes
carreras que se imparten en la Facultad sin que se les dé el seguimiento y la
atencion adecuada.

Proyectos o lineas de accion:

11.1 Seguimiento a egresados

Establecer un sistema de informacion sobre egresados que permita conocer su
situacion actual, desarrollo profesional, campo de trabajo y datos particulares,
entre otros, de forma tal que se pueda evaluar su eficiencia y compararla con la de
egresados de otras universidades.

11.2 Actualizacion de egresados
Proporcionar al egresado la informacion necesaria sobre las posibilidades de
actualizacion y estudios de posgrado.

11.3 Acceso a sistemas de informacion de la Facultad

Brindar las condiciones que faciliten a los egresados el acceso a servicios
bibliotecarios, bolsa de trabajo y actividades culturales que proporciona la
Facultad.

12. EL IMPULSO A LAS REFORMAS ESTRUCTURAL Y ADMINISTRATIVA
Situacioén actual:

La Facultad de Ingenieria esta obligada a responder a los requerimientos de su
comunidad con mayor flexibilidad, oportunidad y pertinencia; para lograrlo, es
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necesario transformar la estructura actual, asi como construir las bases para
desarrollar una nueva dinamica de la vida en la Facultad.

Los programas y procesos de la administracion se siguen caracterizando
por su complejidad y, muchos de ellos, por su tradicion, a pesar de los procesos
de modernizacién emprendidos. Por ello, se requieren esfuerzos adicionales que
ayuden a consolidar los procesos internos de administracion y a mejorar las
relaciones con los trabajadores.

Proyectos o lineas de accion:

12.1 Estructura organica
Adecuar la estructura de organizacion de la Facultad, respetando los requisitos
establecidos por la legislacion y las autoridades universitarias.

12.2 Sistemas administrativos
Desarrollar y establecer un Sistema Integral de Gestion que permita ejercer una
administracion flexible, simplificada y moderna.

Desarrollar y poner en operacion un Sistema de Programacion
Presupuestal, basado en los conceptos del presupuesto por programas y apoyado
en las estrategias de planeacion y evaluacién, que optimice la asignacién de los
recursos econdmicos para canalizarlos hacia los programas académicos
prioritarios y que evite desviaciones.

Establecer un Programa de Revision de la Normatividad que regule los
procesos administrativos internos.

12.3 Organizacién para el cambio

Disefiar y operar la organizacion necesaria para que la comunidad de la Facultad
de Ingenieria participe de manera activa en todo el proceso de cambio definido en
el Plan Estratégico, en los programas anuales y en la adecuacion y coordinacion
relativa a la inminente transformacion que ocurra en la Universidad para asegurar
una evidente y trascendente mejoria en esta entidad.

13. [EL DESARROLLO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

Situacién actual:

El personal administrativo es el apoyo indispensable para realizar con éxito las
funciones sustantivas de la Facultad. Actualmente se cuenta con alrededor de 800
trabajadores administrativos.

Proyectos o lineas de accion:
13.1 Superacion del personal administrativo

Promover el desarrollo de cursos y talleres de actualizacion que incidan en la
superacion personal y el cambio de actitud de los trabajadores administrativos,
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para que mejoren la calidad de los servicios y constituyan un verdadero apoyo a la
academia.

13.2 Evaluacion del personal administrativo

Adecuar los procesos de evaluacion para que reflejen fielmente el proceso de
superacion del personal administrativo, con la finalidad de que puedan obtener un
nivel de estimulos adecuado a sus capacidades.

14. LA SEGURIDAD E INSTALACIONES

Situacion actual:

La Facultad de Ingenieria no dispone en este momento de sistemas adecuados de
protecciéon y seguridad para la comunidad.

En la actualidad la Facultad cuenta con un area de 77,304 m? construidos
que dan alojamiento a oficinas administrativas, aulas, talleres, laboratorios, salas
de computo, bibliotecas, almacenes, entre otros. También tiene un parque
vehicular y equipamiento que hay que renovar o, en todo caso, actualizar.

Proyectos o lineas de accion:

14.1 Seguridad y proteccién
Reubicar y dar mantenimiento periédico al equipamiento que represente un riesgo
para la comunidad.

Establecer programas de seguridad para proteccion de la comunidad de la
Facultad y la salvaguarda del patrimonio universitario, que incluyan medidas como
la expedicion de credenciales con cédigo de barras y fotografia, sistemas de
alumbrado con sensores de movimiento y sistemas de radio para el personal de
salvaguarda.

Organizar cursos sobre seguridad y primeros auxilios, promociéon de la
salud y prevencion de enfermedades.

14.2 Infraestructura
Aprovechar racionalmente la infraestructura existente, especialmente los salones
de clase, y aumentar la tasa de renovacion del mobiliario y el equipamiento.

15. LA DIFUSION DE LA CULTURA Y EL FOMENTO DEL DEPORTE

Situacioén actual:

La Facultad de Ingenieria cuenta con una amplia oferta de actividades culturales y
deportivas; sin embargo, son pocas las que promueven la participacion directa de
los alumnos, profesores y trabajadores.

En 1998 se presentaron 40 conciertos de diferentes géneros de musica, 19
obras de teatro, 17 presentaciones de la Tuna, siete del coro, cuatro del conjunto
de danza, asi como nueve exposiciones de pintura y fotografia. En cuanto a
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actividades deportivas se efectuaron torneos internos de futbol soccer, voleibol,
basquetbol y futbol americano; se organizaron 15 torneos deportivos con la
participaciéon de 2,706 alumnos en 186 equipos y se realizaron 875 encuentros. Se
llevdo a cabo la Semana de la Ingenieria organizada por estudiantes con una
exposicion de equipos y materiales para la profesion ingenieril.

Es digno de resaltar que se cuenta con la Academia de Mdusica y la
Orquesta Sinfénica del Palacio de Mineria para fomentar el gusto por la buena
musica. De igual forma, la Feria Internacional del Libro se ha constituido como una
de las muestras editoriales mas relevantes del pais.

Proyectos o lineas de accion:

15.1 La divulgacion de la cultura

Incrementar en calidad y cantidad los conciertos, obras de teatro, presentaciones

de danza, ciclos de cine, exposiciones, conferencias, programas de radio y

television, buscando una mayor participacion de la comunidad de la Facultad.
Realizar intercambios culturales con otras universidades nacionales y

extranjeras y buscar patrocinios externos que hagan mas atractivas estas

actividades.

15.2 Promocién deportiva
Organizar una mayor cantidad de torneos deportivos en los que pueda participar la
comunidad en general.

15.3 Feria Internacional del Libro

Replantear la organizacion de la Feria Internacional del Libro con las instancias
universitarias correspondientes, para analizar la conveniencia de que, sin perder
Su concepcion original, se convierta en un acontecimiento de toda la Universidad.

15.4 Academia de Musica del Palacio de Mineria

Difundir las actividades de la Academia de Mdusica del Palacio de Mineria y
analizar conjuntamente con su directiva la posibilidad de convocar a las
comunidades de egresados de las facultades y escuelas donde se imparte
ingenieria en la UNAM y a los integrantes de otras comunidades académicas
universitarias amantes de la musica para que apoyen este tipo de actividades.

15.5 Museos de la Facultad

Brindar el apoyo y difusién que requieren los dos museos de la Facultad vy
promover la creacion de nuevos espacios para exponer o difundir los magnificos
acervos y tecnologias con que cuenta la Facultad, de manera permanente,
transitiva o itinerante, segun lo aconsejen las circunstancias.
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8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

La planeacion es un proceso que ha adquirido cada vez mayor interés y
participacion por parte de los diversos sectores de la Facultad de Ingenieria. Se
puede constatar en el Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria 1995-2000
un esfuerzo por identificar proyectos de caracter estratégico, asi como el proceso
para desarrollarlos y evaluarlos. Gracias a ello, los indicadores de desempefio
reflejan una mejoria apreciable.

El proceso de planeacion esta normado por el Reglamento de Planeacion
de la Universidad Nacional Autbnoma de México y por los Lineamientos para la
planeacion de la Facultad de Ingenieria.

Para coadyuvar en la realizacion de estas importantes actividades se cred
la Coordinacién de Planeacion y Desarrollo, cuya responsabilidad consiste en
apoyar a la Direccion de la Facultad en articular los principios, valores, objetivos,
funciones, necesidades y aspiraciones de la entidad, a través de un plan
estratégico, de programas anuales, de programas estratégicos y de proyectos
especiales que armonicen de manera Optima las complejas y variadas labores que
se realizan en la Facultad, las cuales puedan evaluarse continua vy
sistematicamente para asegurar la mejora continua.

El Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria 1999-2003 sera evaluado
con periodicidad, a través de reuniones entre el Consejo de Planeacion y cada uno
de los responsables de los programas estratégicos, a las que asistira de manera
permanente un representante de la Secretaria de Planeacion de la Rectoria. La
informacion que proporcionen los responsables sera canalizada a la Coordinacion
de Planeacion y Desarrollo para ser registrada en el sistema de informacion, que
generard informes acerca de la situacion de la Facultad para ser comunicados a la
comunidad, alimentar con datos fidedignos el informe del director y dar
seguimiento al cumplimiento de los objetivos y estrategias de la Facultad.

Las secretarias y divisiones tienen la obligacion de entregar el Ultimo mes
del afio a la Coordinacion de Planeacion y Desarrollo las acciones previstas, las
metas minimas por alcanzar para el siguiente afio y el presupuesto
correspondiente a dicho periodo dentro de su Programa Anual de Trabajo, para
qgue, a su vez, la Coordinacion conforme el documento de toda la Facultad que
habra de entregarse a la Secretaria de Planeacion de la UNAM.

La Coordinaciéon de Planeacién y Desarrollo presentara un informe anual de
los avances en los indicadores de desempefio de cada uno de los programas
estratégicos del Plan de Desarrollo, evaluara el desempefio institucional de la
Facultad, planeara los recursos requeridos para llevar a cabo el Programa Anual
de Trabajo y coadyuvara en la elaboracion de la Evaluacion Anual mediante la
conjuncién de informacién proveniente de todas las entidades de la Facultad.
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INFORMACION Y COMUNICACION RESPONSABLES

La transparencia es un reclamo social que se ha intensificado en las ultimas
décadas y ha encontrado respuesta en los procesos institucionales responsables
en la medida en que la libre circulacion de informacion se patentiza, emergen los
beneficios de la retroalimentacion de las ideas.

La Facultad de Ingenieria, como una instancia preocupada por hacer
efectivo el derecho de los universitarios a estar informados, establecerd lazos
continuos de comunicacion con quienes la integran, y buscara de manera
responsable poner en comun las acciones emprendidas, asi como los logros y los
tropiezos.

La idea es hacer extensivo un mayor flujo de informacién hacia un creciente
namero de personas de la Facultad. En la actualidad se cuenta con una pagina en
Internet (www.fi-a.unam.mx) que puede consultarse de manera abierta y con
algunos medios impresos también Utiles para difundir informacién oportuna acerca
de los programas y proyectos estratégicos planteados en el presente Plan de
Desarrollo de la Facultad de Ingenieria. Otro mecanismo potencial es hacer uso de
las relaciones interpersonales, a través de juntas de informacioén con profesores,
alumnos y trabajadores.
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