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PRESENTACION

La planeacion y la evaluacion institucionales tienen una gran importancia para la
Facultad de Ingenieria por tratarse de los instrumentos propicios para optimizar el
uso de los recursos, dar viabilidad y certeza a la entidad y atender la demanda de la
sociedad relativa a la transparencia y rendicién de cuentas.

La publicacién de los programas de trabajo general y 2008, derivados del Plan de
Desarrollo de la Facultad de Ingenieria 2007-2011, obedece a la necesidad de contar,
por primera ocasién en la entidad, con un documento que concentre las principales
lineas de accién y las actividades que han de emprenderse, desde el ambito interno,
con el fin de impulsar el pleno desarrollo de la entidad, basado en la racionalidad, la
simplificacion y sistematizacion de los procesos institucionales y en la evaluacién
continua.

En la Facultad de Ingenieria la planeacién se ejerce con apego a la normatividad
universitaria, es por ello que la integracién del documento que se presenta es el
resultado de cuatro meses de trabajo organizado y tenaz por parte de los miembros
de la comunidad que decidieron atender la convocatoria abierta que hice y difundi
ampliamente por los medios disponibles, con el fin de lograr un proceso de
planeacién permanente, participativo y colegiado, tal y como corresponde a la
filosofia universitaria.

Los resultados de esta etapa de planeacion estdn a la vista de todos. Los integrantes
de cada uno de los grupos aportaron sus capacidades y experiencia para definir
lineas de accion, establecer prioridades, especificar actividades y tiempos de
ejecuciéon y distinguir resultados probables e indicadores de desempefio. Como
corolario, cada grupo entregé en tiempo y forma los primeros resultados de su
trabajo, sin que decayera el &nimo de participacién ni declinara la elevada actitud de
contribuir con la institucién.

Este compendio de los programas de trabajo estd basado en la mision y la visién de la
Facultad de Ingenieria que se orientan al cumplimiento de los fines sustantivos de la
Universidad; su relevancia reside en que sirven de marco para la ejecucién de las
distintas actividades que se llevan a cabo en el seno de esta entidad académica, ya
que la adecuada culminacién de los proyectos del Plan de Desarrollo tiene como
finalidad lograr un efectivo desemperio futuro de la institucién en beneficio de la
sociedad.

Los esfuerzos para mejorar y transformar a la Facultad se derivan del marco
conceptual y los criterios metodolégicos que han logrado articular las propuestas,
congregar las voluntades y dar valor a las ideas. El Plan de Desarrollo de la Facultad
de Ingenieria 2007-2011 se ha traducido en actividades concretas y mecanismos para
medir los avances y vislumbrar oportunidades para mejorar las practicas de docencia,
investigacion y difusién y extension de la cultura.

El contenido se estructura con base en los programas y proyectos contenidos en el
Plan de Desarrollo y se organiza en relacion a un formato que permite la unificacion y
la facil consulta. La mision y la visién se incluyen dado que sirven de guia en la
construcciéon de la Facultad moderna, propositiva y capaz de sobresalir por su
pertinencia y capacidad de asimilar los cambios de cara a los nuevos tiempos; ambos
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componentes son motivo de inspiracién para la comunidad y son los elementos
entorno a los que los actores internos se comprometen para lograr transformaciones
profundas en el ser institucional.

Se incluye al final un catalogo de indicadores referido a cada uno de los proyectos
que se manejan con el propésito de que se conozcan y se asimilen los parametros con
los que se mediran las actividades expresadas en los programas y se convierten en la
materia prima para evaluar los procesos.

La Legislaciéon Universitaria referente a la planeaciéon prevé que el primer afio
calendario de gestién los titulares de las dependencias y entidades universitarias
tiene la obligaciéon de formular el programa de trabajo anual. A seis meses de
iniciados formalmente los trabajos de planeacién, con satisfaccion se presenta a las
instancias universitarias, la comunidad, y a los interesados en el tema este documento
de trabajo y de referencia.

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPiRITU”

MTRO. JOSE GONZALO GUERRERO ZEPEDA
DIRECTOR
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MISION Y VISION

Misién
Formar de manera integral recursos humanos en ingenieria, realizar investigacion

acorde con las necesidades de la sociedad, y difundir ampliamente la cultura nacional
y universal.

Esta conjuncion de elementos debe aportar a la sociedad ingenieros competitivos,
nacional e internacionalmente, con habilidades, actitudes y valores que les permitan
un desempefio pleno en el ejercicio profesional, la investigacién y la docencia; con
capacidad para actualizar continuamente sus conocimientos y poseedores de una
marcada formacién humanista que les dé sentido a sus actos y sus compromisos con
la Universidad y con México.

Vision

La Facultad de Ingenierfa ha de ser la institucion lider en la formacién de
profesionales en ingenieria del pais; semillero fundamental donde se generan nuevos
conocimientos al realizar investigacién que impacte en el 6ptimo desarrollo nacional,
con aportaciones a la cultura y al desarrollo de capacidades con sentido humanista,
social y ecolégico; por ello, sus profesionales deberan estar permanentemente

actualizados gracias a la sélida oferta brindada a través de una educacién continua y
a distancia.
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PROGRAMA 1. PROCESOS EDUCATIVOS Y FORMACION INTEGRAL

Proyecto 1.1. Actualizacién permanente de planes y programas de

estudio

PROGRAMA GENERAL

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Largo plazo

Integrantes del grupo:

5. Lic. Emma Patricia Camacho Bustamante

6. Ing. Orlando Zaldivar Zamorategui

7. Ing.Igor Clavel Herrera

8. Dr. Jesus Manuel Dorador Gonzélez

9. Lic. Enrique Fabian Cervantes

10. M. I. Hugo Sergio Haaz Mora

11. Dr. Miguel Moctezuma Flores

12. Dr. Rafael Rodriguez Nieto

13. M. I. Leda Speziale San Vicente

14. Dr. José Abel Herrera Camacho

15. M. L. Francis Soler Anguiano

16. Lic. Maria de la Paz Gonzalez Anaya

17. M. I Octavio Estrada Castillo

18. Ing. Jorge Ontiveros Junco

19. Ing. Jorge Alfonso Solar Gonzélez

20. M. I Luis Arturo Haro Ruiz

21. M. I Octavio Garcia Dominguez

22. Ing. David Francisco Jiménez Roméan

23. Ing. Alberto Templos Carbajal

Objetivo:

1. Mantener permanentemente actualizados los Planes y los
Programas de Estudio de nuestra Facultad, para la mejor
formacién de los estudiantes y con ello responder a las
necesidades y a las exigencias nacionales e internacionales,
ademas de facilitar los procesos de acreditaciéon o evaluacion por
organismos externos.

Metas:

1. Al afio 2010 se debe contar con todos los planes de licenciatura
evaluados y, en su caso, actualizados.

2. Como plazo méaximo al afio 2010, los programas de las
asignaturas de los planes de estudio de licenciatura, contaran con
el 100% de actualizacion.

3. En el afio 2012, todas las licenciaturas contardn con su refrendo

de acreditacion ante el CACEIL
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4. Al afio 2011, coadyuvar para incorporar al Padrén Nacional de
Posgrado del CONACYT, al menos un programa mas de
posgrado en ingenieria.

Indicadores:

Planes de Estudio actualizados. (D34)

Programas de Estudio de las asignaturas actualizadas. (D35)
Acreditaciéon de carreras. (D36)

Acreditacién de programas de posgrado. (CPD1)

Diagnéstico:

1. Se dieron a conocer las recomendaciones emitidas por el Consejo
de Acreditacién de la Ensefianza de la Ingenieria CACE], a la
Facultad de Ingenieria, como resultado de la evaluaciéon 2006-
2007 y se solicité un estado de seguimiento, de las observaciones,
a los coordinadores de carrera. )

2. Se conocieron las observaciones del Consejo Académico del Area
de las Ciencias Fisico Matematicas y de las Ingenierias,
CAACFMI y se solicit6 un estado de seguimiento, de las
observaciones, a los coordinadores de carrera.

3. Se conocieron las recomendaciones del CONACYT acerca de los
posgrados de Ingenieria en que participa nuestra Facultad.

Lineas de accion y calendario de actividades:
Linea de accién 1

Creacion y puesta en marcha de la Comision de Actualizaciéon Permanente de
Planes y Programas de Estudio, CAPPPE, que estard encargada de coordinar las
tareas de evaluacion, disefio, mantenimiento, acreditaciéon y actualizacion de los
Planes y los Programas de Estudio (licenciatura y posgrado), apoyada por Comités
de Carrera, que considere ademas la participaciéon de profesores de asignatura.

Actividad 1:

Conformar los Comités de Carrera incluyendo representantes de las
Divisiones de Ciencias Bésicas y de Ciencias Sociales y Humanidades.
Inicio: 07/01/2008
Término: 31/03/2008

Actividad 2:

Conformar la Comisién de la Divisién de Ciencias Basicas, incluyendo un
representante de cada una de las otras Divisiones de la Facultad.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/03/2008

Actividad 3:

Conformar la Comisiéon de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades, incluyendo un representante de cada una de las otras
Divisiones de la Facultad.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/03/2008
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Actividad 4:

Elaborar formatos para los informes.
Inicio: 07/01/2008
Término: 31/03/2008

Actividad 5:

Establecer los documentos de referencia.
Inicio: 07/01/2008
Término: 31/03/2008

Actividad 6:

Cada miembro de la Comision Permanente debe establecer los canales de
comunicacién con las dreas que estd representando.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/03/2008

Actividad 7:

Solicitar y recibir el informe del estado de seguimiento y de atencién que
se le ha dado a las recomendaciones que emitieron, tanto el Consejo
Académico del Area de las Ciencias Fisico Matematicas y de las
Ingenierias CAACFMI como el Consejo de Acreditacién de la Ensefianza
de la Ingenieria CACEI, a los Planes y Programas de Estudio aprobados en
el 2005.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/01/2008

Actividad 8:

Solicitar y recibir los resultados de la atencién a las recomendaciones
producto de las evaluaciones interna y externa, emitidas respectivamente
por el CAACFMI y por el CACEL

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/01/2008

Actividad 9:

Conocer las recomendaciones que emitié el CONACYT a los programas de
posgrado, en los que la Facultad interviene como entidad académica
participante.

Inicio: 01/06/2008

Término: 31/08/2008

Actividad 10:

Recomendar a los Comités de Carrera que se revise si se incluyeron o no
los conocimientos, las habilidades, las aptitudes y las actitudes del perfil
del egresado de cada carrera, en los programas de las asignaturas que se
consideren pertinentes.

Inicio: 01/04/2008

Término: 30/09/2008

Actividad 11:

Solicitar y recibir de la Secretaria de Apoyo a la Docencia el analisis de los
modelos educativos que pudieran resultar pertinentes para la Facultad.
Inicio: 07/01/2008
Término: 11/12/2008
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Actividad 12:

Vigilar el cumplimiento de las recomendaciones que se emitieron para la
acreditacion de los programas por el CACEI en el 2006.

Inicio: 01/04/2008

Término: 11/12/2008

Actividad 13:

Vigilar la elaboracién de los documentos requeridos para la acreditacion
de Programas ante el CACEI, en lo referente a los Planes de Estudio.

Inicio: 01/04/2008

Término: 31/12/2010

Linea de accion 2

Cumplimiento de la normatividad, asi como establecimiento y aplicacién de
politicas y lineamientos, para la creacién de nuevas carreras.

Actividad 1:

Vigilar que se cumpla con la normatividad que establece la UNAM, tanto
para la creacién como para la modificacion de carreras.

Inicio: 07/01/2008

Término: 10/02/2011

Actividad 2:

Establecer politicas y lineamientos internos para la creacion de nuevas
carreras.

Inicio: 07/01/2008

Término: 30/09/2008

Actividad 3:

Aplicar politicas y lineamientos internos para la creacién de nuevas
carreras.

Inicio: 01/10/2008

Término: 10/02/2011

Linea de accion 3

Creacion de un Comité de Asesores Externos para cada programa de licenciatura.

Actividad 1:

Establecer la normatividad para regular la integracion, el funcionamiento,
los alcances y los objetivos de los Comités de Asesores Externos, CAE.
Inicio: 07/01/2008
Término: 30/06/2008

Actividad 2:

Reactivar el funcionamiento de los CAE, de acuerdo con la normatividad y
con el plan de evaluaciéon externa de los nuevos Planes y Programas de
Estudio.

Inicio: 01/07/2008

Término: 11/12/2008
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Actividad 3:

Presentar las propuestas de candidatos para la integracién de los CAE.
Inicio: 01/07/2008
Término: 11/12/2008

Linea de accion 4

Analizar la pertinencia de impartir asignaturas con valor curricular a nivel
licenciatura a través de la modalidad de educacién a distancia.

Actividad 1:

Elaborar un diagndstico para determinar la pertinencia de que una
asignatura curricular se imparta en la modalidad de educacién a distancia.
Inicio: 07/01/2008
Término: 11/12/2008
Actividad 2:
La Divisién de Educacién Continua y a Distancia presentara un estimado
de la inversion requerida para desarrollar una asignatura en la modalidad
de educacién a distancia.
Inicio: 07/01/2008
Término: 31/01/2008

Actividad 3:

Solicitar, a cada una de las Divisiones de la Facultad, la propuesta de una
asignatura para desarrollarse en la modalidad de educacién a distancia.
Inicio: 07/01/2008
Término: 31/03/2008

Actividad 4:

Seleccionar, desarrollar e impartir una asignatura en la modalidad de
educacioén a distancia.

Inicio: 01/04/2008

Término: 11/12/2008

Actividad 5:

Realizar la evaluacion del desarrollo e imparticién de una asignatura en la
modalidad a distancia.

Inicio: 01/08/2008

Término: 31/01/2009

Actividad 6:

Revisar la pertinencia de continuar con la imparticion de la asignatura en
la modalidad a distancia y ampliarlo en su caso.

Inicio: 01/01/2009

Término: 31/01/2009

Actividad 7:

Solicitar, en su caso, la asignaciéon de recursos destinados a implantar las
asignaturas que vayan resultando seleccionadas para la modalidad a
distancia.

Inicio: 01/01/2009

Término: 31/12/2010
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Actividad 8:

Solicitar a cada una de las Divisiones de la Facultad la propuesta de una
asignatura que sea plausible de impartirse hacia otra universidad en
modalidad a distancia.

Inicio: 01/01/2009

Término: 31/12/2010

Actividad 9:

La Divisiéon de Educaciéon Continua y a Distancia, presentara estimados de
los costos para impartir una asignatura desde ciertas universidades hacia
la Facultad, en su modalidad a distancia.

Inicio: 01/01/2009

Término: 31/03/2009

Actividad 10:

Coordinar la imparticiéon de una asignatura de la Facultad hacia otra
universidad y viceversa, si esto procede

Inicio: 01/01/2009

Término: 31/12/2009

Actividad 11:

Realizar la evaluacién continua de la imparticion de la asignatura desde y
hacia la Facultad, en la modalidad a distancia.

Inicio: 01/01/2009

Término: 31/12/2010

Linea de accion 5

Definicién y aplicacién de politicas para la evaluacién y puesta en marcha de
especializaciones que se impartirdn en la Facultad de Ingenieria.

Actividad 1:

Definir y elaborar las normas operativas correspondientes a las
especializaciones impartidas en la Facultad de Ingenieria.

Inicio: 07/01/2008

Término: 30/04/2008

Actividad 2:

Revisar y en su caso adecuar, la propuesta de Programa Unico de
Especializaciones de Ingenieria, a la normatividad reciente aplicable en el
Posgrado de la UNAM.

Inicio: 01/05/2008

Término: 31/08/2008
Actividad 3:
Conocer la normatividad y las politicas de la Coordinacién de
Universidad Abierta y Educacién a Distancia, CUAED, para evaluar su
aplicacién en especializaciones en la modalidad a distancia.

Inicio: 01/05/2008

Término: 31/08/2008
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Actividad 4:

Solicitar a los Jefes de Division que conozcan y que difundan, entre los
miembros de la comunidad, el Marco Normativo y de Organizacion
Académica de las Especializaciones de Ingenieria, de la Facultad.

Inicio: 01/05/2008

Término: 30/06/2008

Actividad 5:

Convocar a los responsables académicos de los campos de conocimiento,
existentes en la Facultad, a proponer programas de especializacién.

Inicio: 07/01/2008

Término: 11/12/2008

Actividad 6:

Adecuar los Programas de Especializacién existentes a la normatividad
vigente en la Universidad.

Inicio: 01/05/2008

Término: 11/12/2008

Actividad 7:

Evaluar la experiencia adquirida al desarrollar las maestrias en Vias
Terrestres, en Sistemas Energéticos y en Obras Hidraulicas, asi como en el
Programa de Especializacion en Mantenimiento a Equipo de
Instrumentacién y Control impartidas en la modalidad a distancia, para
determinar su viabilidad de aplicacién en las especializaciones.

Inicio: 07/01/2008

Término: 11/12/2008

Linea de accion 6

Definicién de estrategias de apoyo a los campos de conocimiento de los diferentes
programas de posgrado en los que participa la Facultad, buscando su
incorporaciéon y permanencia en el Padréon Nacional de Posgrado de Calidad del
CONACYT.

Actividad 1:

Solicitar que se precisen las funciones, las responsabilidades y los alcances
de la Secretaria de Posgrado e Investigacion, de la Facultad.

Inicio: 07/01/2008

Término: 29/02/2008

Actividad 2:

Estudiar y determinar la pertinencia y la capacidad de la infraestructura
material y humana, para impartir posgrados a distancia.

Inicio: 07/01/2008

Término: 11/12/2008

Actividad 3:

Recopilar y sistematizar la informacion referente a las evaluaciones que
emiti6 CONACYT de los programas en los que interviene la Facultad.
Inicio: 01/07/2008
Término: 11/12/2008
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Actividad 4:

Revisar el estado de la eficiencia terminal y de la graduacién de los
programas de posgrado en que participa la Facultad.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/03/2008

Actividad 5:

Establecer estrategias de apoyo por parte de la Facultad para los
programas de posgrado sometidos al Programa Nacional de Posgrado de
Calidad, PNP, del CONACYT.

Inicio: 01/01/2009

Término: 30/01/2011

Actividad 6:

Preguntar al Coordinador del Programa de Maestria y Doctorado en
Ingenieria, como puede apoyar la Facultad a los Subcomités Académicos
por Campos del Conocimiento, SACC, para incrementar la eficiencia
terminal.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/03/2008

Actividad 7:

Apoyar al Coordinador del Programa de Maestria y Doctorado en
Ingenieria y a los Subcomités Académicos por Campos del Conocimiento ,
SACC, para incrementar la eficiencia terminal.

Inicio: 01/04/2008

Término: 13/12/2010

Actividad 8:

Impulsar y enriquecer la incorporacion de nuevos tutores a los diferentes
programas de posgrado en que participa la Facultad.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2010

Actividad 9:

Proponer la revisiéon permanente de los campos de conocimiento y/o
campos disciplinarios actuales, de los diferentes programas de posgrado
en que participa la Facultad.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2010
Actividad 10:
Proponer la creacién, la fusién o la eliminacién, de campos de
conocimiento y/o campos disciplinarios, en los diferentes programas de
posgrado en que participa la Facultad.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2010
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Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Alumnos de la Facultad de Ingenieria y del Posgrado de la
UNAM.

2. Académicos de la Facultad de Ingenieria y del Posgrado de la
UNAM.

3. LaFacultad de Ingenierfa, la UNAM y el resto de la sociedad.

Productos y resultados esperados:

1. Planesy programas de estudio pertinentes y actualizados.

2. DPoliticas y lineamientos para la creaciéon de nuevas carreras y
especializaciones.

3. Programas de estudio acreditados por las instancias
correspondientes.

4. Posgrados incluidos en el padron de CONACYT.

PROGRAMA 2008

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Largo plazo

Objetivo:

Maetas:

1. Mantener permanentemente actualizados los Planes y los
Programas de Estudio de nuestra Facultad, para la mejor
formacién de los estudiantes y con ello responder a las
necesidades y a las exigencias nacionales e internacionales,
ademads de facilitar los procesos de acreditaciéon o evaluacion por
organismos externos.

Al afio 2008 se debe contar con los estados de seguimiento a las
recomendaciones a todos los planes de licenciatura.

Se contara con un andlisis preliminar de los modelos educativos que
pudieran ser pertinentes para la Facultad.

Se estableceran politicas y lineamientos para la creacién de nuevas
carreras.

Al afio 2008 estaran conformados los Comités de Carrera.

Se integrara un Comité de Asesores Externos para cada programa de
Licenciatura.

Se impartird una asignatura en la modalidad a distancia.

Al afio 2008 se habran definido y aplicado politicas para la evaluaciéon
y puesta en marcha de especializaciones que se impartirdn en la
Facultad.

Se contara con la informacién referente a las evaluaciones que emite
CONACYT para los programas en los que interviene la Facultad,
para proponer lineas de accién conjuntas con la Coordinacién de
Estudios de Posgrado.
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Indicadores:

1. Recomendaciones atendidas. (1.1.1.1)

2. Documento con el anélisis preliminar de los modelos educativos
que pudieran ser pertinentes para la Facultad. (1.1.1.2)

3. Documento aprobado por el Consejo Técnico de la entidad que

establezca politicas y lineamientos para la creacién de nuevas

carreras. (1.1.1.3)

Comités de Carrera conformados. (1.1.1.4)

Comités de Asesores Externos, CAE, conformados. (1.1.1.5)

Una asignatura impartida en la modalidad a distancia. (1.1.1.6)

Documento aprobado por el Consejo Técnico de la Facultad que

defina politicas para la evaluacién y puesta en marcha de

especializaciones que se impartiran en la Facultad. (1.1.1.7)

8. Documento con informacién referente a las evaluaciones que
emite CONACYT para el 100% de los programas en los que
interviene la Facultad. (1.1.1.8)

N

Lineas de acciéon y calendario de actividades:
Linea de accién 1

Creacién y puesta en marcha de la Comision de Actualizaciéon Permanente de
Planes y Programas de Estudio, CAPPPE, que estard encargada de coordinar las
tareas de evaluacién, disefio, mantenimiento, acreditacion y actualizacion de los
Planes y los Programas de Estudio (licenciatura y posgrado), apoyada por Comités
de Carrera, que considere ademas la participaciéon de profesores de asignatura.

Actividad 1:
Conformar los Comités de Carrera incluyendo representantes de las
Divisiones de Ciencias Bésicas y de Ciencias Sociales y Humanidades.
Inicio: 07/01/2008
Término: 31/03/2008

Actividad 2:

Conformar la Comisién de la Divisién de Ciencias Bésicas, incluyendo un
representante de cada una de las otras Divisiones de la Facultad.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/03/2008
Actividad 3:
Conformar la Comisiéon de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades, incluyendo un representante de cada una de las otras
Divisiones de la Facultad.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/03/2008
Actividad 4:
Elaborar formatos para los informes.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/03/2008
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Actividad 5:

Establecer los documentos de referencia.
Inicio: 07/01/2008
Término: 31/03/2008

Actividad 6:

Cada miembro de la Comisién Permanente debe establecer los canales de
comunicacién con las areas que esta representando.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/03/2008
Actividad 7:
Solicitar y recibir el informe del estado de seguimiento y de atencion que
se le ha dado a las recomendaciones que emitieron, tanto el Consejo
Académico del Area de las Ciencias Fisico Matematicas y de las
Ingenierias, CAACFMI, como el Consejo de Acreditacion de la Ensefianza
de la Ingenieria, CACEL a los Planes y Programas de Estudio aprobados
en el 2005.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/01/2008

Actividad 8:

Solicitar y recibir los resultados de la atencién a las recomendaciones
producto de las evaluaciones interna y externa, emitidas respectivamente
por el CAACFMI y por el CACEL

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/01/2008

Actividad 9:

Conocer las recomendaciones que emitié el CONACYT a los programas de
posgrado, en los que la Facultad interviene como entidad académica
participante.

Inicio: 01/06/2008

Término: 31/08/2008

Actividad 10:

Recomendar a los Comités de Carrera que se revise si se incluyeron los
conocimientos, las habilidades, las aptitudes y las actitudes del perfil del
egresado de cada carrera, en los programas de las asignaturas que se
consideren pertinentes.

Inicio: 01/04/2008

Término: 30/09/2008

Actividad 11:

Solicitar y recibir de la Secretaria de Apoyo a la Docencia el analisis de los
modelos educativos que pudieran resultar pertinentes para la Facultad.
Inicio: 07/01/2008
Término: 11/12/2008
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Actividad 12:

Vigilar el cumplimiento de las recomendaciones que se emitieron para la
acreditacion de los programas por el CACEI en el 2006.

Inicio: 01/04/2008

Término: 11/12/2008

Actividad 13:

Vigilar la elaboracién de los documentos requeridos para la acreditacion
de Programas ante el CACEI, en lo referente a los Planes de Estudio.

Inicio: 01/04/2008

Término: 11/12/2008 *

Linea de accion 2

Cumplimiento de la normatividad, asi como establecimiento y aplicacion de
politicas y lineamientos, para la creacién de nuevas carreras.

Actividad 1:

Vigilar que se cumpla con la normatividad que establece la UNAM, tanto
para la creacién como para la modificacion de carreras.

Inicio: 07/01/2008

Término: 11/12/2008 *

Actividad 2:

Establecer politicas y lineamientos internos para la creacion de nuevas
carreras.

Inicio: 07/01/2008

Término: 30/09/2008

Actividad 3:

Aplicar politicas y lineamientos internos para la creacién de nuevas
carreras.

Inicio: 01/10/2008

Término: 11/12/2008 *

Linea de accion 3

Creacion de un Comité de Asesores Externos para cada programa de licenciatura.

Actividad 1:

Establecer la normatividad para regular la integracion, el funcionamiento,
los alcances y los objetivos de los Comités de Asesores Externos, CAE.
Inicio: 07/01/2008
Término: 30/06/2008

Actividad 2:

Reactivar el funcionamiento de los CAE, de acuerdo con la normatividad y
con el plan de evaluaciéon externa de los nuevos Planes y Programas de
Estudio.

Inicio: 01/07/2008

Término: 11/12/2008
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Actividad 3:

Presentar las propuestas de candidatos para la integracién de los CAE.
Inicio: 01/07/2008
Término: 11/12/2008

Linea de accion 4

Analizar la pertinencia de impartir asignaturas con valor curricular a nivel
licenciatura a través de la modalidad de educacién a distancia.

Actividad 1:

Elaborar un diagndstico para determinar la pertinencia de que una
asignatura curricular se imparta en la modalidad de educacién a distancia.
Inicio: 07/01/2008
Término: 11/12/2008
Actividad 2:
La Divisién de Educacién Continua y a Distancia presentara un estimado
de la inversion requerida para desarrollar una asignatura en la modalidad
de educacién a distancia.
Inicio: 07/01/2008
Término: 31/01/2008

Actividad 3:

Solicitar, a cada una de las Divisiones de la Facultad, la propuesta de una
asignatura para desarrollarse en la modalidad de educacién a distancia.
Inicio: 07/01/2008
Término: 31/03/2008

Actividad 4:

Seleccionar, desarrollar e impartir una asignatura en la modalidad de
educacioén a distancia.

Inicio: 01/04/2008

Término: 11/12/2008

Actividad 5:

Realizar la evaluacion del desarrollo e imparticién de una asignatura en la
modalidad a distancia.

Inicio: 01/08/2008

Término: 11/12/2008 *

Linea de accién 5
Definicién y aplicacién de politicas para la evaluacién y puesta en marcha de
especializaciones que se impartirdn en la Facultad de Ingenieria.

Actividad 1:

Definir y elaborar las normas operativas correspondientes a las
especializaciones impartidas en la Facultad de Ingenieria.

Inicio: 07/01/2008

Término: 30/04/2008
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Actividad 2:

Revisar y, en su caso, adecuar la propuesta de Programa Unico de
Especializaciones de Ingenieria, a la normatividad reciente aplicable en el
Posgrado de la UNAM.

Inicio: 01/05/2008

Término: 31/08/2008

Actividad 3:

Conocer la normatividad y las politicas de la Coordinacién de
Universidad Abierta y Educacién a Distancia, CUAED, para evaluar su
aplicacion en especializaciones en la modalidad a distancia.

Inicio: 01/05/2008

Término: 31/08/2008

Actividad 4:

Solicitar a los Jefes de Division de la Facultad que conozcan y que
difundan, entre los miembros de la comunidad, el Marco Normativo y de
Organizaciéon Académica de las Especializaciones de Ingenieria, de la
Facultad.

Inicio: 01/05/2008

Término: 30/06/2008

Actividad 5:

Convocar a los responsables académicos de los campos de conocimiento,
existentes en la Facultad, a proponer programas de especializacion.

Inicio: 07/01/2008

Término: 11/12/2008

Actividad 6:

Adecuar los Programas de Especializaciéon existentes, a la normatividad
vigente en la Universidad.

Inicio: 01/05/2008

Término: 11/12/2008

Actividad 7:

Evaluar la experiencia adquirida al desarrollar las maestrias en Vias
Terrestres, en Sistemas Energéticos y en Obras Hidraulicas, asi como en el
Programa de Especializacion en Mantenimiento a Equipo de Instrumentacion y
Control, impartidas en la modalidad a distancia, para determinar su
viabilidad de aplicacion en las especializaciones.

Inicio: 07/01/2008

Término: 11/12/2008

Linea de accion 6

Definicién de estrategias de apoyo a los campos de conocimiento de los diferentes
programas de posgrado en los que participa la Facultad, buscando su
incorporacién y permanencia en el Padrén Nacional de Posgrado de Calidad, del
CONACYT.
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Actividad 1:
Solicitar que se precisen las funciones, las responsabilidades y los alcances
de la Secretaria de Posgrado e Investigacion, de la Facultad.

Inicio: 07/01/2008

Término: 29/02/2008

Actividad 2:

Estudiar y determinar la pertinencia y la capacidad de la infraestructura
material y humana, para impartir posgrados a distancia.

Inicio: 07/01/2008

Término: 11/12/2008

Actividad 3:

Recopilar y sistematizar la informacién referente a las evaluaciones que
emiti6 CONACYT, de los programas en los que interviene la Facultad.
Inicio: 01/07/2008
Término: 11/12/2008
Actividad 4:
Revisar el estado de la eficiencia terminal y de la graduacién de los
programas de posgrado en que participa la Facultad.
Inicio: 07/01/2008
Término: 31/03/2008

Actividad 5:

Preguntar al Coordinador del Programa de Maestria y Doctorado en
Ingenieria, como puede apoyar la Facultad a los Subcomités Académicos
por Campos del Conocimiento, SACC, para incrementar la eficiencia
terminal.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/03/2008

Actividad 6:

Apoyar al Coordinador del Programa de Maestria y Doctorado en
Ingenieria y a los SACC, para incrementar la eficiencia terminal.

Inicio: 01/04/2008

Término: 11/12/2008 *

Actividad 7:

Impulsar y enriquecer la incorporacién de nuevos tutores a los diferentes
programas de posgrado en que participa la Facultad.

Inicio: 07/01/2008

Término: 11/12/2008 *

Actividad 8:

Proponer la revision permanente de los campos de conocimiento y/o
campos disciplinarios actuales, de los diferentes programas de posgrado
en que participa la Facultad.

Inicio: 07/01/2008

Término: 11/12/2008 *
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Actividad 9:

Proponer la creacién, la fusiéon o la eliminacién, de campos de
conocimiento y/o campos disciplinarios, en los diferentes programas de
posgrado en que participa la Facultad.

Inicio: 07/01/2008

Término: 11/12/2008 *

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

Alumnos de la Facultad de Ingenieria y del Posgrado, de la UNAM.

Académicos de la Facultad de Ingenieria y del Posgrado, de la
UNAM.

La Facultad de Ingenieria, la UNAM y el resto de la sociedad.

Productos y resultados esperados:

1. Planesy programas de estudio pertinentes y actualizados.

2. Politicas y lineamientos para la creacién de nuevas carreras y
especializaciones.

3. Programas de estudio acreditados por las instancias
correspondientes.

4. Posgrados incluidos en el padrén de CONACYT.

Nota: * La fecha real de término de estas actividades es la indicada en el Programa
de Trabajo General.
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Proyecto 1.2. Renovacion del sistema de tutorias y de atencién

diferenciada

PROGRAMA GENERAL

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Largo plazo

Integrantes del grupo:

VRN W

Objetivo:

Metas:

Indicadores:

Ol @

Dr. Victor Garcia Gardufio

Ing Martin Barcenas Escobar

Ing Gabriel A. Jaramillo Morales

Lic Maria del Rocio Padilla Herndndez
Lic Maria Elena Cano Salazar

Ing. Miguel E. Gonzalez Cardenas

M. I. Abigail Serralde Ruiz

Lic. Claudia Loreto Miranda

M. I. Norma Peralta Marquez

Elaborar un diagndstico y con base en éste, implementar una
serie de acciones que enriquezcan y fortalezcan al Sistema de
Tutorias y al Programa de Atencién Diferenciada.

Aplicar diversas pruebas académicas y psicométricas a la
totalidad de alumnos de nuevo ingreso que completaron su
proceso de inscripcién, con la finalidad de definir el tipo de
atencion diferenciada y personalizada que requieren.

Contar al final del afio lectivo 2008 con un sistema de
informacién relacionada con los alumnos en tutoria.

Incrementar anualmente el nimero de tutores capacitados con la
finalidad de proporcionar un servicio de calidad.

Incrementar al menos un 10% anual el nimero de alumnos que
pertenecen al PARA a fin de cubrir la poblacién total de alumnos
de la Facultad con un promedio mayor o igual a nueve.
Incrementar en febrero de 2011 al menos en un 100% el personal
actual en las 4reas de psicologia y pedagogia para servir con
mayor calidad la tutoria y la atencién diferenciada.

Pruebas académicas y psicométricas. (1.2.1.1)

Sistema de Informacion de Atenciéon Diferenciada, SIAD, (1.2.1.2)
Tutores capacitados. (1.2.1.3)

Incremento anual de alumnos en el PARA. (1.2.1.4)

Personal con perfil psicolégico o pedagodgico. (1.2.1.5)
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Lineas de accion y calendario de actividades:
Linea de accion 1

Obtener y analizar informacién acerca de nuestros alumnos.

Actividad 1:
Aplicar pruebas o test acerca de habilidades, razonamientos, aptitudes y
actitudes a los alumnos de cada etapa de tutoria.

Inicio: 01/02/2008

Término: 01/02/2011
Actividad 2:
Solicitar informacién de la encuesta sociodemografica que se aplica a los
alumnos de primer ingreso.

Inicio: 01/02/2008

Término: 01/02/2011

Linea de accion 2

Atender de forma diferenciada la problematica individual de los alumnos.

Actividad 1:
Hacer un seguimiento por parte del tutor que permita canalizar a los
alumnos a servicios o atencién especifica.

Inicio: 01/09/2008

Término: 01/02/2011

Actividad 2:

Disefiar programas de atencién para cada uno de los grupos con
caracteristicas y problematicas (académicas, familiares, econdémicas,
sociales, etc.) afines, para que sean atendidos desde el inicio de su carrera.
Inicio: 01/09/2008
Término: 01/02/2011

Linea de accion 3

Sistematizar la informacién de alumnos y profesores del Sistema de Atencion
Diferenciada, con apoyo de herramientas de cémputo.

Actividad 1:

Identificar y solicitar apoyo para el disefio y mantenimiento de la base de
datos.

Inicio: 01/02/2008

Término: 01/02/2011

Actividad 2:

De acuerdo con los diversos servicios del Sistema de Atencion
Diferenciada, establecer las caracteristicas de disefio del sistema de
informacion.

Inicio: 01/02/2008

Término: 01/02/2011
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Actividad 3:

Informatizar los procedimientos del Sistema de Atencién Diferenciada a
Alumnos: encuestas, eximenes de aptitudes, calificaciones, etcétera.

Inicio: 01/02/2008

Término: 01/02/2011

Linea de accién 4

Actualizar y capacitar a los tutores.

Actividad 1:

Fortalecer la actualizacion de los tutores mediante la organizacién e
imparticion de encuentros, conferencias, cursos, talleres y seminarios, en
los que se aborden temas como: sentido de pertenencia a la UNAM,
eleccién adecuada de carrera, campo de trabajo en la carrera elegida,
desarrollo humano, insercién en el mercado de trabajo, entre otros.

Inicio: 01/02/2008

Término: 01/02/2011
Actividad 2:
Apoyar visitas a obras y empresas de Ingenieria.

Inicio: 01/02/2008

Término: 01/02/2011

Linea de accién 5

Producir materiales de apoyo a profesores y alumnos de Sistema de Atencién
Diferenciada.

Actividad:

Planear, disefiar y producir materiales didécticos y audiovisuales, para
profesores y alumnos, tales como: guias, folletos y libros; abordando temas
como administraciéon del tiempo, plan de vida y carrera, hdbitos de
estudio, salud integral, entre otros.

Inicio: 01/02/2008

Término: 01/02/2011

Linea de accion 6

Revisar y en su caso modificar las reglas de operacién del Programa de Alto
Rendimiento Académico, PARA.

Actividad:

Revisar y en su caso proponer modificaciones al reglamento de ingreso y
de permanencia en el programa, a fin de hacerlo mas atractivo para los
alumnos de alto rendimiento.

Inicio: 22/11/2007

Término: 01/02/2011

Linea de accion 7

Estudiar la posibilidad de establecer una secuencia de asignaturas adicionales de
los alumnos del PARA.
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Actividad:

Establecer una serie de asignaturas adicionales para los alumnos del
PARA de acuerdo con una linea de formacién adicional especifica, que
permita a los alumnos inscritos en este Programa; contar con un
mecanismo para optar por la titulacién en la opcién de ampliacion de
conocimientos al término de sus estudios.

Inicio: 01/10/2008

Término: 01/02/2011

Linea de accion 8

Reclutar y seleccionar al personal académico en las &reas de Psicologia y
Pedagogia.

Actividad 1:

Proponer a las autoridades competentes la contratacion de, al menos, un
profesional de la Psicologia o de la Pedagogia cada semestre.

Inicio: 01/08/2008

Término: 01/02/2011
Actividad 2:
Establecer un programa de servicio social con la Facultad de Psicologia de
la UNAM, para que alumnos de esa Facultad ayuden en las diversas
actividades de la tutorfa y la atencion diferenciada.

Inicio: 01/02/2008

Término: 01/02/2011

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Alumnos de todos los semestres.
2. Profesores en general.

Productos y resultados esperados:

1. Materiales de apoyo para profesores y alumnos.

2. Tutores capacitados.

3. Sistema de informacion relacionado con alumnos, SIAD.

4. Contribuir en la reduccion de los indices de abandono, desercion,
reprobacién y rezago.

5. Contribuir a incrementar los indices de titulacion.

PROGRAMA 2008

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Corto plazo

Objetivo:

1. Elaborar un diagnéstico y con base en éste, implementar una
serie de acciones que enriquezcan y fortalezcan al Sistema de
Tutorfas y al Programa de Atencién Diferenciada.
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Indicadores:

Ol @

Programas de trabajo general y 2008

Aplicar diversas pruebas académicas y psicométricas a la
totalidad de alumnos de nuevo ingreso que completaron su
proceso de inscripcién, con la finalidad de definir el tipo de
atencion diferenciada y personalizada que requieren.

Contar al final del afio lectivo 2008 con un sistema de
informacién relacionada con los alumnos en tutoria.

Incrementar anualmente el nimero de tutores capacitados con la
finalidad de proporcionar un servicio de calidad

Incrementar al menos un 10% anual el nimero de alumnos que
pertenecen al PARA a fin de cubrir la poblacién total de alumnos
de la Facultad con un promedio mayor o igual anueve.
Incrementar anualmente el personal actual en las &reas de
psicologia y pedagogia para servir con mayor calidad la tutoria y
la atencién diferenciada.

Pruebas académicas y psicométricas. (1.2.1.1)

Sistema de Informacion de Atencion Diferenciada, SIAD. (1.2.1.2)
Tutores capacitados. (1.2.1.3)

Incremento anual de alumnos en el PARA. (1.2.1.4)

Personal con perfil psicolégico o pedagodgico. (1.2.1.5)

Lineas de accién y calendario de actividades:

Linea de accion 1

Obtener y analizar informacion acerca de nuestros alumnos.

Actividad 1:

Aplicar pruebas o test acerca de habilidades, razonamientos, aptitudes y
actitudes a los alumnos de cada etapa de tutoria.

Inicio: 01/02/2008
Término: 13/12/2008

Actividad 2:

Solicitar informacién de la encuesta sociodemografica que se aplica a los
alumnos de primer ingreso.

Linea de accion 2

Inicio: 01/02/2008
Término: 13/12/2008

Atender de forma diferenciada la problematica individual de los alumnos.

Actividad 1:

Hacer un seguimiento por parte del tutor que permita canalizar a los
alumnos a servicios o atencién especifica.

Inicio: 01/09/2008
Término: 13/12/2008

37




Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria 2007-2011

Actividad 2:

Disefiar programas de atencién para cada uno de los grupos con
caracteristicas y problematicas (académicas, familiares, econémicas,
sociales, etc.) afines, para que sean atendidos desde el inicio de su carrera.
Inicio: 01/09/2008
Término: 13/12/2008

Linea de accion 3

Sistematizar la informacién de alumnos y profesores del Sistema de Atencion
Diferenciada, con apoyo de herramientas de cémputo.

Actividad 1:

Identificar y solicitar apoyo para el disefio y mantenimiento de la base de
datos.

Inicio: 01/02/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 2:

De acuerdo con los diversos servicios del Sistema de Atenciéon
Diferenciada, establecer las caracteristicas de disefio del sistema de
informacion.

Inicio: 01/02/2008

Término: 13/12/2008
Actividad 3:
Informatizar los procedimientos del Sistema de Atencién Diferenciada a
Alumnos: encuestas, exdmenes de aptitudes, calificaciones, etcétera.

Inicio: 01/02/2008

Término: 13/12/2008

Linea de accion 4

Actualizar y capacitar a los tutores.

Actividad 1:

Fortalecer la actualizacién de los tutores mediante la organizacién e
imparticion de encuentros, conferencias, cursos, talleres y seminarios, en
los que se aborden temas como: sentido de pertenencia a la UNAM,
eleccién adecuada de carrera, campo de trabajo en la carrera elegida,
desarrollo humano, insercién en el mercado de trabajo, entre otros.

Inicio: 01/02/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 2:

Apoyar visitas a obras y empresas de Ingenieria.
Inicio: 01/02/2008
Término: 13/12/2008

Linea de accion 5

Producir materiales de apoyo a profesores y alumnos del Sistema de Atencién
Diferenciada.
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Actividad:

Planear, disefiar y producir materiales didécticos y audiovisuales, para
profesores y alumnos, tales como: guias, folletos y libros; abordando temas
como administracién del tiempo, plan de vida y carrera, hébitos de
estudio, salud integral, entre otros.

Inicio: 01/02/2008

Término: 13/12/2008

Linea de accion 6

Revisar y en su caso modificar las reglas de operacién del Programa de Alto
Rendimiento Académico, PARA.

Actividad:

Revisar y en su caso proponer modificaciones al reglamento de ingreso y
de permanencia en el programa, a fin de hacerlo mas atractivo para los
alumnos de alto rendimiento.

Inicio: 22/11/2007

Término: 13/12/2008

Linea de acciéon 7

Estudiar la posibilidad de establecer una secuencia de asignaturas adicionales de
los alumnos del PARA.

Actividad:

Establecer una serie de asignaturas adicionales para los alumnos del
PARA de acuerdo con una linea de formacion adicional especifica, que
permita a los alumnos inscritos en este programa; contar con un
mecanismo para optar por la titulacién en la opcién de ampliaciéon de
conocimientos al término de sus estudios.

Inicio: 01/10/2008

Término: 13/12/2008

Linea de accion 8

Reclutar y seleccionar al personal académico en las 4reas de Psicologia y
Pedagogia.

Actividad 1:

Proponer a las autoridades competentes la contratacion de, al menos, un
profesional de la Psicologia o de la Pedagogia cada semestre.

Inicio: 01/08/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 2:

Establecer un programa de servicio social con la Facultad de Psicologia de
la UNAM, para que alumnos de esa Facultad ayuden en las diversas
actividades de la tutoria y la atencién diferenciada.

Inicio: 01/02/2008

Término: 13/12/2008
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Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Alumnos de todos los semestres.
2. Profesores en general.

Productos y resultados esperados:

Materiales de apoyo para profesores y alumnos.

Tutores capacitados.

Sistema de informacién relacionado con alumnos, SIAD.
Contribuir en la reduccion de los indices de abandono, desercidn,
reprobacién y rezago.

Contribuir a incrementar los indices de titulacion.

L N

o1
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Proyecto 1.3. Calidad en los servicios bibliotecarios

PROGRAMA GENERAL
Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Largo plazo

Integrantes del grupo:

Ing. Marfa Teresa Pefiufiuri Santoyo
Ing. Juan José Carreon Granados

Dra. Maria del Rosio Ruiz Urbano

Ing. Guadalupe Gonzalez

Lic. José Luis Almanza Morales

Fis. Raymundo Hugo Rangel Gutiérrez
M. L. Octavio Estrada Castillo

Ing. Dafne Citlalli Abad Martinez

PN PN

Objetivo:

1. Instrumentar medidas para brindar un servicio bibliotecario 4gil
y oportuno, con un acervo de bibliografia actualizada que
satisfaga las necesidades de informacion de la comunidad
universitaria.

Meta:

1. Incrementar anualmente el nimero de usuarios atendidos de
manera presencial y en linea que satisfacen sus necesidades de
informacion.

Indicador:
1. Usuarios. (G19)

Diagnéstico:

El presente diagnéstico se obtuvo con base en la informacién del propio
Reglamento del Sistema de Bibliotecas, del Plan de Desarrollo de la Facultad de
Ingenieria, asi como con la informaciéon proporcionada por los responsables de las
bibliotecas producto de una visita guiada a sus instalaciones.

El Sistema de Bibliotecas, SB, es la estructura administrativa creada por la Facultad
para proporcionar los servicios bibliotecarios a través de las bibliotecas: “ Antonio
Dovali Jaime”, “Enrique Rivero Borrell”, “Enzo Levi Lates”, Acervo Histérico del
Palacio de Mineria “Antonio M. Anza” y el Centro de Informacién y
Documentacién “Bruno Mascanzoni”.

En términos generales el SB cuenta actualmente con un total aproximado de
360,000 piezas documentales, sin embargo, adolece de infraestructura y
equipamiento tecnolégico adecuados. Lo que conlleva al usuario a no contar con un
servicio bibliotecario eficiente.
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El sistema no dispone de equipo de computo actualizado, lo que a su vez limita
integrar un software bibliotecario (Aleph 500) que contenga un catdlogo
bibliogréfico general. Actualmente, de acuerdo a la informacién proporcionada, se
cuenta con un catadlogo bibliografico que incluye informacién parcial e
independiente por biblioteca de libros, audiovisuales, tesis, mapas y revistas.

El personal bibliotecario no cumple con el perfil requerido para proporcionar
servicios bibliotecarios de calidad para satisfacer las necesidades de informacién de
los usuarios, lo que se refleja entre otras cosas en carencias en la instrumentacién de
criterios eficaces y eficientes para el descarte y donacion de libros.

Entre otras deficiencias, se pueden mencionar que:

» La Biblioteca Digital, BiDi, que se presenta en el portal del Sistema de
Bibliotecas de la Facultad de Inegenieria no cumple con su objetivo, ya que
no realiza las funciones de una BiDi propiamente dicha.

» El sistema electrénico vigente no tiene los medios para establecer un
conteo de: consulta, devolucién y préstamo de libros.

» En algunas bibliotecas se ha excedido el ntimero de usuarios al dia,
mientras que en otras el promedio de los mismos es reducido.

» Las actividades de inventario que propician el cierre de las bibliotecas en
época intersemestral, no cumplen con su objetivo.

» El Comité de Bibliotecas definido en el Reglamento del Sistema de
Bibliotecas sesiona en forma esporadica y sélo para tratar asuntos
coyunturales, no forzosamente situaciones de fondo.

» Los profesores y alumnos no cuentan con talleres para el manejo de la
informacién disponible en el SB de la UNAM, y no existe una vinculacién
directa y formal de las necesidades de libros y publicaciones con base en
los Planes y Programas de Estudio de la Facultad.

» Los profesores no reciben informacién directa y periédica de las
bibliotecas con relacién al tema de las asignaturas de las diversas areas
que atienden mediante su labor docente.

»  El personal capacitado para la restauraciéon de libros en el acervo histérico
del Palacio de Mineria es insuficiente; asi como escasos los recursos para
conservar y restaurar el material documental.

Por otro lado, para conocer la opinién del usuario sobre los servicios que ofrecen
las Bibliotecas de la Facultad se aplicaron 202 cuestionarios cuyos resultados
sefialan como buenos los servicios bibliotecarios y sugieren entre otras cosas que el
horario y el préstamo de libros se amplien, que el mobiliario sea renovado, mejorar
el aire acondicionado, el servicio de fotocopiado, asi como la instalacion eléctrica
para la conexién de computadoras y que los bibliotecarios y vigilantes cuenten con
capacitacion para una mejor atencién al usuario.

Lineas de acciéon y calendario de actividades:
Linea de accién 1

Mantener una actualizacién constante de la bibliografia de acuerdo a los planes y
programas de estudio.
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Actividad 1:

Activar el Comité de Bibliotecas.
Inicio: 07/01/2008
Término: 28/02/2011

Actividad 2:

Establecer formalmente los vinculos entre el Comité de Bibliotecas y los
responsables de los proyectos del Plan de Desarrollo de la Facultad.

Inicio: 07/01/2008

Término:30/06/2008

Actividad 3:

Revisar y actualizar la bibliograffa bésica y complementaria de cada
asignatura con el acervo existente en las bibliotecas.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/01/2011

Actividad 4:

Revisar las politicas para el descarte y donaciéon de material documental.
Inicio: 07/01/2008
Término: 28/02/2011

Actividad 5:

Organizar ferias del libro en las bibliotecas. Actividad cuatrimestral.
Inicio: 07/01/2008
Término: 28/02/2011

Linea de accién 2

Instrumentar medidas que agilicen los servicios bibliotecarios y establecer un
programa para atender a los usuarios en periodos intersemestrales.

Actividad 1:

Revision y actualizacién del Reglamento del SB. Cada dos afios.
Inicio: 07/01/2008
Término: 28/02/2011

Actividad 2:

Realizar las gestiones necesarias para la compra de licencias Aleph y
renovacion de los equipos de computo.

Inicio: 01/10/2007

Término: 28/02/2011

Actividad 3:

Actualizar las bases de datos bibliograficas y de usuarios.
Inicio: 03/09/2007
Término: 28/02/2011

Actividad 4:

Desarrollar e integrar los catalogos de libros, tesis, revistas, mapas, folletos
y videos de las bibliotecas.

Inicio: 07/01/2008

Término:28/02/2011
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Actividad 5:

Integrar en el SB la credencial de trabajador o estudiante de la Facultad
como instrumento de acreditacién como usuario.

Inicio: 07/01/2008

Término: 03/02/2009

Actividad 6:

Habilitar y evaluar semestralmente médulos de autopréstamo.
Inicio: 07/01/2009
Término: 02/02/2010

Actividad 7:

Establecer mecanismos eficaces de comunicacién para atender las quejas y
sugerencias de los usuarios.

Inicio: 07/01/2008

Término: 27/02/2009

Actividad 8:

Ampliar el servicio de las bibliotecas en periodo intersemestral y realizar
inventarios sin cerrar las bibliotecas.

Inicio: 03/09/2007

Término: 28/02/2011

Linea de accion 3

Enriquecer el portal de Internet del Sistema de Bibliotecas y proporcionar servicios
de consulta en linea; asi como elaborar y desarrollar catalogos bibliogréficos de
apoyo a la docencia e investigacion.

Actividad 1:
Elaborar una nueva pagina web del Sistema de Bibliotecas.
Inicio: 03/09/2007
Término: 08/08/2008
Actividad 2:
Implementar nuevos servicios de informacién automatizada a través de la
pagina web.
Inicio: 03/09/2007
Término: 08/08/2008
Actividad 3:
Implementar y proporcionar el servicio de acceso remoto a la BiDi.
Inicio: 07/01/2008
Término: 08/08/2008
Actividad 4:
Desarrollar tutoriales sobre los servicios bibliotecarios.
Inicio: 05/01/2009
Término: 04/01/2010
Actividad 5:
Proporcionar los servicios de informacién especializada con personal
académico.
Inicio: 05/01/2009
Término: 28/02/2011
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Linea de accion 4

Realizar actividades académicas de difusién de los servicios bibliotecarios y
elaborar un programa de formacién de usuarios en el desarrollo de habilidades
informativas.

Actividad 1:

Organizar y coordinar visitas guiadas para todo ptblico y en especial para
alumnos y profesores de primer ingreso.

Inicio: 07/01/2008

Término: 28/02/2011

Actividad 2:

Organizar y coordinar talleres para el desarrollo de habilidades
informativas para alumnos y profesores de nuevo ingreso.

Inicio: 07/01/2008

Término: 28/02/2011

Actividad 3:

Proporcionar el servicio de alerta bibliografica y diseminacién selectiva de
la informacién.

Inicio: 07/01/2008

Término: 28/02/2011

Actividad 4:

Planear y coordinar, concursos de carteles, para la difusién de los servicios
bibliotecarios.

Inicio: 07/01/2008

Término: 28/02/2011

Actividad 5:

Propiciar e invitar a las sociedades de alumnos que colaboren en
campafas para la difusién y mejora de los servicios bibliotecarios.

Inicio: 07/01/2008

Término :28/02/2011

Linea de accion 5

Funcionalidad y evaluacion del Sistema de Bibliotecas.

Actividad 1:

Establecer convenios entre la Facultad y empresas especializadas en
equipos de computo y mobiliario.

Inicio: 05/01/2009

Término:28/02/2011

Actividad 2:

Invitar a exalumnos e instituciones a realizar donativos para remodelar las
bibliotecas del sistema y cambiar el sistema de aire acondicionado.

Inicio: 07/01/2008

Término: 28/02/2011
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Actividad 3:

Crear un comité de especialistas para el mejoramiento de los espacios.
Inicio: 07/01/2008
Término: 08/08/2008

Actividad 4:

Desarrollar indicadores para evaluar los servicios de las bibliotecas.
Inicio: 03/09/2007
Término: 08/08/2008

Actividad 5:

Realizar evaluaciones de los recursos documentales y servicios
bibliotecarios.

Inicio: 01/10/2007

Término :28/02/2011

Actividad 6:

Realizar encuestas a usuarios sobre la calidad y satisfaccion de los
servicios bibliotecarios.

Inicio: 01/10/2007

Término: 28/02/2011

Actividad 7:

Publicar los resultados de la evaluacion de los servicios bibliotecarios.
Inicio: 07/01/2008
Término: 28/02/2011

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1.
2.

3.

4.

Los alumnos y académicos de la Facultad.

El personal administrativo del SB con las capacitaciones que se les brinde
a lo largo de la puesta en marcha de algunas de las actividades.

La Facultad de Ingenieria como parte de la UNAM, ya que al buscar la
renovacion de la acreditacién de las 12 carreras que imparte, el servicio de
bibliotecas también es evaluado.

Comité de Bibliotecas, activo y trabajando.

Productos y resultados esperados:

1.
2.

NSO

Servicios de calidad en el SB.

Pagina web del SB totalmente renovada, actualizada y con un programa
de mantenimiento del sitio web.

Reglamento del Sistema de Bibliotecas, actualizado y revisado.

Comité de Bibliotecas activado.

Sistema BiDi funcionando.

Organizacién y coordinaciéon de una feria del libro.

Renovacién del equipo de computo y mobiliario, por etapas.
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PROGRAMA 2008

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Corto plazo

Objetivo:

Maeta:

1. Instrumentar medidas para brindar un servicio bibliotecario agil
y oportuno, con un acervo de bibliografia actualizada que
satisfaga las necesidades de informacién de la comunidad
universitaria.

1. Incrementar anualmente el nimero de usuarios atendidos de
manera presencial y en linea que satisfacen sus necesidades de
informacion.

Indicador:

1. Usuarios. (G19)

Lineas de accién y calendario de actividades:

Linea de accion 1

Mantener una actualizaciéon constante de la bibliografia de acuerdo a los planes y
programas de estudio.

Actividad 1:

Activar el Comité de Bibliotecas
Inicio: 07/01/2008
Término: 08/08/2008
Actividad 2:
Establecer formalmente los vinculos entre el Comité de Bibliotecas y los
responsables de los proyectos del Plan de Desarrollo de la Facultad.
Inicio: 07/01/2008
Término: 30/06/2008
Actividad 3:

Revisar y actualizar la bibliograffa béasica y complementaria de cada
asignatura con el acervo existente en las bibliotecas.

Inicio: 07/01/2008

Término: 11/12/2008

Actividad 4:

Revisar las politicas para el descarte y donacién de material documental.
Inicio: 07/01/2008
Término: 08/08/2008
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Actividad 5:

Organizar ferias del libro en las bibliotecas. Actividad cuatrimestral.
Inicio: 07/01/2008
Término: 11/12/2008

Linea de accion 2

Instrumentar medidas que agilicen los servicios bibliotecarios y establecer un
programa para atender a los usuarios en periodos intersemestrales.

Actividad 1:

Revisién y actualizacion del Reglamento del SB. Cada dos afios.
Inicio: 07/01/2008
Término: 30/06/2008

Actividad 2:

Realizar las gestiones necesarias para la compra de licencias Aleph y
renovacién de los equipos de computo.

Inicio: 01/10/2007

Término: 08/08/2008

Actividad 3:

Actualizar las bases de datos bibliogréficas y de usuarios.
Inicio: 03/09/2007
Término: 08/08/2008

Actividad 4:

Desarrollar e integrar los catdlogos de libros, tesis, revistas, mapas, folletos
y videos de las bibliotecas.

Inicio: 07/01/2008

Término: 11/12/2009

Actividad 5:

Integrar en el SB la credencial de trabajador o estudiante de la Facultad
como instrumento de acreditacién como usuario.

Inicio: 07/01/2008

Término: 03/02/2009

Actividad 6:

Establecer mecanismos eficaces de comunicacion para atender las quejas y
sugerencias de los usuarios.

Inicio: 07/01/2008

Término: 27/02/2009

Actividad 7:

Ampliar el servicio de las bibliotecas en periodo intersemestral y realizar
inventarios sin cerrar las bibliotecas.

Inicio: 03/09/2007

Término: 08/08/2008

Linea de accion 3

Enriquecer el portal de Internet del Sistema de Bibliotecas y proporcionar servicios
de consulta en linea; asi como elaborar y desarrollar catdlogos bibliogréaficos de
apoyo a la docencia e investigacion.
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Actividad 1:

Elaborar una nueva pagina web del Sistema de Bibliotecas.
Inicio: 03/09/2007
Término: 08/08/2008
Actividad 2:
Implementar nuevos servicios de informacién automatizada a través de la
pégina web.
Inicio: 03/09/2007
Término: 08/08/2008
Actividad 3:
Implementar y proporcionar el servicio de acceso remoto a la BiDi.
Inicio: 07/01/2008
Término: 08/08/2008

Linea de accion 4

Realizar actividades académicas de difusion de los servicios bibliotecarios y
elaborar un programa de formacién de usuarios en el desarrollo de habilidades
informativas.

Actividad 1:

Organizar y coordinar visitas guiadas para todo publico y en especial para
alumnos y profesores de primer ingreso.

Inicio: 07/01/2008

Término: 11 /12/2008

Actividad 2:

Organizar y coordinar talleres para el desarrollo de habilidades
informativas para alumnos y profesores de nuevo ingreso.

Inicio: 07/01/2008

Término: 11/12/2008

Actividad 3:

Proporcionar el servicio de alerta bibliografica y diseminacién selectiva de
la informacién.

Inicio: 07/01/2008

Término: 11/12/2008

Actividad 4:
Planear y coordinar, concursos de carteles, para la difusién de los servicios
bibliotecarios.
Inicio: 07/01/2008
Término: 11/12/2008
Actividad 5:

Propiciar e invitar a las sociedades de alumnos que colaboren en
campafias para la difusién y mejora de los servicios bibliotecarios.

Inicio: 07/01/2008

Término: 11/12/2008

Linea de accion 5

Funcionalidad y evaluacién del Sistema de Bibliotecas.
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Actividad 1:

Invitar a exalumnos e instituciones a realizar donativos para remodelar las
bibliotecas del sistema y cambiar el sistema de aire acondicionado.

Inicio: 07/01/2008

Término: 11/12/2008

Actividad 2:

Crear un comité de especialistas para el mejoramiento de los espacios.
Inicio: 07/01/2008
Término: 08/08/2008

Actividad 3:

Desarrollar indicadores para evaluar los servicios de las bibliotecas.
Inicio: 03/09/2007
Término: 08/08/2008

Actividad 4:

Realizar evaluaciones de los recursos documentales y servicios
bibliotecarios.
Inicio: 01/10/2007
Término: 11/12/2008
Actividad 5:
Realizar encuestas a usuarios sobre la calidad y satisfaccion de los
servicios bibliotecarios.
Inicio: 01/10/2007
Término: 11/12/2008
Actividad 6:
Publicar los resultados de la evaluacién de los servicios bibliotecarios.
Inicio: 07/01/2008
Término: 11/12/2008

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1.
2.

3.

4.

Los alumnos y académicos de la Facultad.

El personal administrativo del SB con las capacitaciones que se les
brinde a lo largo de la puesta en marcha de algunas de las actividades.
La Facultad como parte de la UNAM, ya que al buscar la renovacién de
la acreditacién de las 12 carreras que imparte, el servicio de bibliotecas
también es evaluado.

Comité de Bibliotecas, activo y trabajando.

Productos y resultados esperados:

1.
2.

NSO

Servicios de calidad en el SB.

Pagina web del SB totalmente renovada, actualizada y con un programa
de mantenimiento del sitio web.

Reglamento del Sistema de Bibliotecas, actualizado y revisado.

Comité de Bibliotecas activado.

Sistema BiDi funcionando.

Organizacion y coordinacion de feria del libro.

Renovacién del equipo de computo y mobiliario, por etapas.
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Proyecto 1.4. Apoyos complementarios para la formacién curricular

PROGRAMA GENERAL

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Largo plazo

Integrantes del grupo:

1. Ing. Ubaldo Eduardo Marquez Amador

2. Ing. Lorenzo Octavio Miranda Cordero

3. M. L Angel César Govantes Saldivar

4. Sra. Milagros Merino Macias

5. M. A. Miguel E. Génzalez Cérdenas

6. Lic. Miguel Figueroa Bustos

Objetivo:

1. Conseguir y potenciar apoyos adicionales para que los
estudiantes complementen su formacién curricular y se motiven
para concluir sus estudios.

Metas:

1. Incrementar anualmente el porcentaje de alumnos becados que
por su buen nivel académico se acogen a programas
institucionales de la UNAM u organismos externos.

2. Aumentar el nimero de apoyos extraordinarios para completar
la formacién curricular.

3. Crear un sitio web para una mejor difusion del proyecto.

4. Establecer un mecanismo que capte dentro y fuera de la
universidad todas las oportunidades que sean factibles de
fortalecer la formacién curricular de los alumnos, difundiendo
dicha informacién a los interesados.

5. Aumentar el nimero de alumnos que tomen cursos del idioma
inglés.

6. Establecer un mecanismo para motivar la conclusién de la carrera
profesional mediante las practicas y visitas profesionales.

Indicadores:
1. Alumnos becados de posgrado. (D8)
1. Alumnos becados de licenciatura. (CPD2)

Variacién porcentual de apoyos extraordinarios. (CPD3)
Variacién porcentual de apoyos extraordinarios. (CPD3)
Alumnos becados de posgrado. (D8)

1.

Alumnos becados de licenciatura. (CPD2)

Alumnos becados de posgrado. (D8)

1.

Alumnos becados de licenciatura. (CPD2)

Alumnos becados de licenciatura. (CPD2)

51




Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria 2007-2011

Diagnéstico:

Existen programas internos y externos a la UNAM, creados para otorgar Becas para
apoyo de estudios de licenciatura, con procedimientos bien establecidos como los
existentes por PAPIIT, Fundacién Telmex, Fundacién Televisa, programa Bécalos,
Fortalecimiento a las Mujeres, PRONABES y PAE, en los que se especifica el
promedio, avance, situacién econémica, entre otros puntos, y no se puede incidir
en las bases, ni ampliarlos.

Existen programas internos y externos a la UNAM, en los que se otorgan Becas
para estudios de posgrado con procedimientos bien establecidos para apoyo de
estudios de maestria y doctorado, tales como los existentes por PAPIIT, DGEP,
CONACYT y PEMEX, que tienen requisitos bien establecidos y no se puede incidir
en las bases, ni ampliarlos.

Algunas becas para estudios de posgrado son ofrecidas por las distintas embajadas
y organismos asociados, tales como Inglaterra que ofrece becas a través del Consejo
Britanico; Estados Unidos de Norte América a través de la Camara de Comercio,
por citar algunos ejemplos. En las becas, existen requisitos bien establecidos que se
publican anualmente y no se puede incidir en las bases.

Un alto porcentaje de las convocatorias de las becas sefialadas anteriormente no se
divulga en los medios masivos de difusion de la Facultad o de la UNAM.

Falta un catdlogo de becas con descripcién clara y precisa, que explique cada uno
de sus puntos en los que se beneficia a los alumnos.

No existe un mecanismo claro o medio de difusion en la Secretaria General,
Secretaria de Servicios Académicos y/o Jefaturas de Divisién, mediante el cual se
den a conocer las convocatorias de becas o eventos de superaciéon académica de
interés para todos los alumnos de la Facultad.

No existe un mecanismo centralizado que permita difundir de forma puntual y
oportuna de crecimiento curricular de los alumnos. El banco de datos de alumnos
candidatos se resume a las listas de estudiantes con créditos y promedio, sin
sefialar alguna habilidad adicional (p.e. cémputo), con la que puedan contar los
alumnos.

Existe un nimero importante de alumnos que no manejan el inglés y la exigencia
de ese idioma Inglés se limita a un examen de comprension de lectura al final de la
carrera. El CELE de la UNAM tiene una alta demanda para sus cursos,
principalmente Inglés y los horarios estdn saturados. Se requiere que todos los
alumnos tengan buenos conocimientos de este idioma.

Lineas de accion y calendario de actividades:
Linea de accién 1

Disefio y desarrollo de un catédlogo de todas las becas u otros apoyos otorgados a la
Facultad para que los estudiantes complementen su formacién curricular.
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Actividad 1:

Disefiar y conformar un catidlogo de todas las becas u otros apoyos
otorgados a los alumnos de la Facultad, mediante un mecanismo claro y
oportuno entre las diversas secretarias de la Facultad y divisiones, para
darlo a conocer por todos los medios de difusién disponibles en la
Institucion.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/12/2008

Actividad 2:

Establecer un mecanismo institucional en el cual se establezcan los
titulares y sus responsables que se encargaran de alimentar y difundir el
catalogo de oportunidades, asi como de mantener actualizado al sistema.
Inicio: 01/01/2008
Término: 31/12/2008

Actividad 3:

Disefiar y conformar un catidlogo de las Instituciones Nacionales y
Extranjeras que ofrezcan un programa de intercambio académico, cursos
de actualizacién académica y estudio de idiomas, reconocidos o con
convenios vigentes con la UNAM.

Inicio: 01/01/2009

Término: 31/12/2011

Linea de accion 2

Realizar camparfias de promocion y difusion del catdlogo de programas de becas
y/o cursos extracurriculares existentes en los que se otorguen becas para que
complementen su formacion profesional los estudiantes.

Actividad 1:

Promover e implementar cursos para el desarrollo de habilidades
complementarias. Asi como elaborar el formato de un catdlogo, para
difusién, de los cursos extracurriculares ya existentes, para adquirir
habilidades en cémputo, dibujo, liderazgo, organizacién de proyectos,
redaccién de informes técnicos, relaciones interpersonales, administracién
de negocios, programa de emprendedores, entre otros.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/12/2008

Actividad 2:

Disefiar y elaborar un plan para promover y difundir la asistencia de los
alumnos a conferencias y exposiciones sobre temas de actualidad del area
afin. Asi como la asistencia de los alumnos a précticas y visitas a empresas
del area de conocimiento. Promover en los alumnos su participaciéon en
proyectos académicos, de investigaciéon, de desarrollo tecnolégico y
asistencia a cursos extracurriculares intersemestrales.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/12/2008
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Actividad 3:

Identificar e instrumentar alternativas que favorezcan el aprendizaje y
dominio de un idioma extranjero en los estudiantes.

Inicio: 01/01/2009

Término: 31/12/2011

Actividad 4:

Alimentar el catdlogo de oportunidades de crecimiento curricular dentro
del cual podréan divulgarse cursos diplomados, seminarios asi como becas
en sus distintas modalidades.

Inicio: 01/01/2009

Término: 31/12/2011

Linea de accion 3

Disefiar el mecanismo para conformar y mantener actualizado el banco de datos de
alumnos que cuenten con un buen o alto desempefio y/o con las habilidades,
aptitudes y actitudes con las que requieran en las distintas becas.

Actividad 1:

Disefiar el mecanismo para conformar y mantener actualizado el banco de
datos de alumnos que cuenten con las habilidades, aptitudes y actitudes
requeridas y/o con un alto desempefio académico para optar por las becas
disponibles.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/12/2008

Actividad 2:

Buscar y promover entre organismos y entidades apoyos para estudiantes.
Establecer de forma sustentable la difusién dentro y fuera de la Facultad
para que todas aquellas entidades, organizaciones y embajadas alimenten
de forma continua el catdlogo de oportunidades.

Inicio: 01/01/2009

Término: 31/12/2011

Actividad 3:

Invitar a aquellas entidades que promueven el intercambio estudiantil y
visitas, motivar a la comunidad mediante conferencias, mesas redondas y
otros eventos semejantes. Establecer calendarios de visita fijos, anual y
semestral.

Inicio: 01/01/2009

Término: 31/12/2011

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Alumnos de licenciatura.

2. Alumnos de posgrado.

3. Incremento del porcentaje de titulacién, ya que los alumnos de
licenciatura y posgrado al recibir una beca no dejan sus estudios
para trabajar.

4. La propia instituciéon contard con informacién sistematizada
acerca de programas de becas.
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Productos y resultados esperados:

Elaboracién de catélogos, tanto de becas con sus caracteristicas, como

2.
3.

ARSI

10.

11.

de candidatos potenciales.

Conocer con certeza poblacién estudiantil que cuenta con beca.
Invitacion dirigida a candidatos idéneos a solicitar becas
desiertas.

Contar con un sitio web para dar difusién a este proyecto.
Obtencion de apoyos adicionales.

Identificar a los posibles candidatos e incentivarlos a aplicar por
estos apoyos.

Todas las becas ofrecidas seran ocupadas por los candidatos
invitados.

Contar con més apoyos de instituciones distintas a las actuales.
Contar con mas namero de becas para los alumnos con promedio
igual o superior a 8.5.

Contar con mas alumnos becados en relaciéon al ntimero de
alumnos inscritos en los programas.

Incrementar el nimero de cursos extracurriculares en relacion al
nimero de alumnos inscritos en los programas.

PROGRAMA 2008

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Mediano plazo

Objetivo:

Metas:

Conseguir y potenciar apoyos adicionales para que los
estudiantes complementen su formacién curricular y se motiven
para concluir sus estudios.

Incrementar anualmente el porcentaje de alumnos becados que
por su buen nivel académico se acogen a programas
institucionales de la UNAM u organismos externos.

Aumentar el nimero de apoyos extraordinarios para completar
la formacién curricular.

Crear un sitio web para una mejor difusion del proyecto.
Establecer un mecanismo que capte dentro y fuera de la
Universidad todas las oportunidades que sean factibles de
fortalecer la formacion curricular de los alumnos, difundiendo
dicha informacién a los interesados.

Aumentar el nimero de alumnos que tomen cursos de inglés.
Establecer un mecanismo para motivar la conclusién de la carrera
profesional mediante las practicas y visitas profesionales.
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Indicadores:

Alumnos becados de posgrado. (D8)

Alumnos becados de licenciatura. (CPD2)

Variacién porcentual de apoyos extraordinarios. (CPD3)
Variacién porcentual de apoyos extraordinarios. (CPD3)
Alumnos becados de posgrado. (D8)

Alumnos becados de licenciatura. (CPD2)

0. Alumnos becados de posgrado. (D8)

Alumnos becados de licenciatura. (CPD2)

1. Alumnos becados de licenciatura. (CPD2)

RS0 N==

Lineas de accion y calendario de actividades:

Linea de accion 1

Disefio y desarrollo de un catélogo de todas las becas u otros apoyos otorgados a la

Facultad para que los estudiantes complementen su formacién curricular.

Actividad 1:
Disefiar y conformar un catdlogo de todas las becas u otros apoyos
otorgados a los alumnos de la Facultad, mediante un mecanismo claro y
oportuno entre las diversas secretarias de la Facultad y divisiones, para
darlo a conocer por todos los medios de difusién disponibles en la
Institucién.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/12/2008

Actividad 2:

Establecer un mecanismo institucional en el cual se establezcan los
titulares y sus responsables que se encargaran de alimentar y difundir el
catalogo de oportunidades, asi como de mantener actualizado al sistema.
Inicio: 01/01/2008
Término: 31/12/2008

Linea de Accién 2

Realizar campafias de promocion y difusién del catdlogo de programas de becas
y/o cursos extracurriculares existentes en los que se otorguen becas para que
complementen su formacion profesional los estudiantes.

Actividad 1:

Promover e implantar cursos para el desarrollo de habilidades
complementarias. Asi como elaborar el formato de un catidlogo, para
difusién, de los cursos extracurriculares ya existentes, para adquirir
habilidades en cémputo, dibujo, liderazgo, organizaciéon de proyectos,
redaccién de informes técnicos, relaciones interpersonales, administracién
de negocios y programa de emprendedores.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/12/2008

Actividad 2:

Disefiar y elaborar un plan para promover y difundir la asistencia de los
alumnos a conferencias y exposiciones sobre temas de actualidad del area
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afin. Asi como la asistencia de los alumnos a practicas y visitas a empresas
del 4rea de conocimiento. Promover en los alumnos su participaciéon en
proyectos académicos, de investigacién, de desarrollo tecnolégico y
asistencia a cursos extracurriculares intersemestrales.

Linea de accion 3

Inicio: 01/01/2008
Término: 31/12/2008

Disefiar el mecanismo para conformar y mantener actualizado el banco de datos de
alumnos que cuenten con alto desempefio y/o con las habilidades, aptitudes y
actitudes que requieran las distintas becas.

Actividad:

Disefiar el mecanismo para conformar y mantener actualizado el banco de
datos de alumnos que cuenten con las habilidades, aptitudes y actitudes
requeridas y/o con un alto desempefio académico para optar por las becas
disponibles.

Inicio: 01/01/2008
Término: 31/12/2008

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1.
2.
3.

Alumnos de licenciatura.

Alumnos de posgrado.

Incremento del porcentaje de titulaciéon, ya que los alumnos de
licenciatura y posgrado al recibir una beca no dejan sus estudios
para trabajar.

La propia instituciéon contard con informacion sistematizada
acerca de programas de becas.

Productos y resultados esperados:

1.

Sl

ARSI

10.

11.

Elaboracion de catélogos, tanto de becas con sus caracteristicas,
como de candidatos potenciales.

Conocer con certeza que poblacion estudiantil cuenta con beca.
Invitacién dirigida a candidatos idéneos a solicitar becas
desiertas.

Contar con un sitio web para dar difusién a este proyecto.
Obtencién de apoyos adicionales.

Identificar a los posibles candidatos e iimpulsarlos a aplicar por
estos apoyos.

Todas las becas ofrecidas serdn ocupadas por los candidatos
invitados.

Contar con més apoyos de instituciones distintas a las actuales.
Contar con més namero de becas para los alumnos con promedio
igual o superior a 8.5.

Contar con mas alumnos becados en relaciéon al ntumero de
alumnos inscritos en los programas.

Incrementar el nimero de cursos extracurriculares en relacion al
nimero de alumnos inscritos en los programas.
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Proyecto 1.5. Seguimiento a egresados

PROGRAMA GENERAL
Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Largo plazo

Integrantes del grupo:

Ing. Laura Sandoval Montafio

Ing. Mario Becerra Zepeda

Lic. Patricia Camacho Bustamante
Lic. Miguel Figueroa Bustos

Ing. Igor Clavel Herrera

Ing. César Osvaldo Pereida Gémez
Lic. Arturo Angeles Mancilla

NGO

Objetivo:

1. Establecer el programa de seguimiento a egresados para
mantener la comunicaciéon con ellos, y obtener una
retroalimentacién continua con el fin de orientar la mejora del
proceso ensefianza-aprendizaje.

Metas:

1. A partir de 2008, incrementar en un 30% anual el porcentaje de
registros actualizados de la base de datos de egresados, al menos,
a partir de la generacién 1990.

2. A 2008 tener formulada una encuesta para anualmente
determinar las repercusiones de su formacién en su actividad
profesional y conocer sus puntos de vista de las necesidades de la
Facultad.

Indicadores:
Egresados. (CPD4)
Encuesta a egresados. (CPD5)
Diagnéstico:
Se revisaron los siguientes sistemas existentes en la Facultad de Ingenieria

relacionados con el proyecto:

Portal de la Secretaria de Servicios Académicos

El Portal forma parte del esquema de enlace y apoyos especiales, conformado por
aplicaciones para difusién y enlace con la comunidad estudiantil y académica de la
Facultad.

Se puso en marcha en mayo de 2006, incluyendo informacién de interés para

estudiantes, egresados y titulados, como aquella relativa a sus registros escolares y
en mayor medida la Bolsa de Trabajo.
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El portal ha recibido mas de 270 mil visitas, siendo una de las secciones maés
visitadas la Bolsa de Trabajo. Se cuenta en la base con més de 80 mil alumnos y
exalumnos, quienes pueden registrarse como usuarios mediante un procedimiento
muy sencillo. En el sistema se cuenta con 3,700 direcciones de correo electrénico de
titulados de 1995 a la fecha.

En particular, la Bolsa de Trabajo en linea de la Facultad de Ingenieria cuenta con
mas de 230 empresas registradas, mas de 320 vacantes han sido publicadas y la
cantidad de consultas a éstas asciende a 35 mil.

La informacién disponible ha permitido difundir diversos eventos, como son la
Ceremonia de Reconocimiento a Titulados y Graduados, mas de 30 reclutamientos
organizados por la Bolsa de Trabajo, diversos eventos de promocién de becas y
apoyo a otras actividades de Bolsa de Trabajo (Corredor Laboral de la Facultad de
Quimica, Feria del Empleo de la UNAM, etcétera).

Sistema de Titulados

Es un sistema de informacién y seguimiento del proceso de exdmenes profesionales
implantado en forma local. Se puso en marcha en el afio 2000 y permite llevar un
registro de los exalumnos titulados, temas de tesis, datos personales y de contacto
asi como informacién de sus registros escolares.

Actualmente se trabaja, en conjunto con los Comités de Titulacién y con la
coordinacion de la Junta de Secretarios Académicos de la Facultad, en su rediseiio
con la finalidad de incorporar en forma integral las distintas etapas del proceso de
titulacién y optimizar los procedimientos relacionados.

Conclusién del Diagnéstico

Como resultado de la revisién de los sistemas descritos previamente, se puede
decir que se cuenta con una primera base de informacién de egresados y
empleadores que requiere ser ampliada y actualizada frecuentemente. Asi como
contar con un sistema mas independiente de otros servicios que se ofrecen en la
Secretaria de Servicio Académicos.

Lineas de accién y calendario de actividades:
Linea de accion 1

Identificar semestralmente a la poblacién que concluye o esta por concluir créditos
curriculares para actualizar su informacién, incluyendo a los titulados para su
seguimiento.

Actividad 1:

Colocar semestralmente, un candado en el sistema de inscripciones para
los estudiantes que se inscriban a su tltimo semestre, para que actualicen
sus datos en el sistema.

Inicio: 01/01/2008

Término: 15/02/2011
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Actividad 2:

Mejorar la sistematizacion del registro de datos de contacto de los
egresados que se titulan, para evitar errores de tipografia que deriven en
pérdida de informacioén.

Inicio: 01/01/2008

Término: 15/02/2011

Linea de accion 2

Elaborar una pagina web de egresados vinculada al portal electrénico de la
Facultad, para actualizar datos y mantener comunicacién con ellos.

Actividad 1:

Desarrollo del Portal del Egresado.
Inicio: 01/01/2008
Término: 31/12/2008

Actividad 2:

Mantenimiento y administraciéon del Portal del Egresado.
Inicio: 01/09/2008
Término: 31/01/2011

Actividad 3:

Definir y aplicar mecanismos de invitacién al egresado a visitar el Portal
del Egresado para actualizacién de datos.

Inicio: 01/09/2008

Término: 31/01/2011

Actividad 4:

Establecer convenios con diferentes entidades y dependencias de la
UNAM, para obtener los datos de registro de los egresados, con el fin de
incorporarlos o actualizarlos en la base de datos.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/12/2008

Linea de accion 3

Dotar de la infraestructura necesaria para consolidar este sistema de egresados.

Actividad:

Incorporar a las responsabilidades del Departamento de Apoyo a la
Comunidad de la Secretaria de Servicios Académicos la administracion
del Portal del Egresado y la coordinacién de actividades relacionadas con el
mismo, como es la Bolsa de Trabajo en linea de la Facultad de Ingenieria.
Inicio: 01/01/2008
Término: 12/02/2011

Linea de accion 4

Aprovechar la experiencia profesional de los egresados acerca de la especialidad
que cursaron para enriquecer el proceso ensefianza-aprendizaje.
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Actividad 1:

Incorporar dentro del Portal del Egresado un médulo para la aplicacion de
encuestas, que permita recabar periédicamente la opinién de los egresados
sobre diversos topicos, a solicitud de las distintas areas de la Facultad.
Inicio: 01/10/2008
Término: 12/02/2011

Actividad 2:

Mantener comunicacién con los colegios, y sociedades de exalumnos, para
realizar convenios de colaboracién.

Inicio: 01/01/2008

Término: 12/02/2011

Linea de accién 5:

Establecer mecanismos para vincular a egresados y estudiantes para orientar en su
induccién, a la actividad profesional.

Actividad 1:

Enviar por correo electrénico informacion pertinente y de interés para los
egresados de la Facultad de Ingenieria, mediante la informacion de
contacto disponible.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/01/2011

Actividad 2:

Analizar la pertinencia y viabilidad de publicar un Boletin para Egresados.
Inicio: 01/01/2008
Término: 30/11/2008

Actividad propuesta 3:

Establecer las "Jornadas de induccién a la actividad profesional”, donde

egresados presenten su experiencia en la vida laboral a través de
conferencias, platicas, exposiciones, mesas redondas, entre otros.

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

Estudiantes.

Comision de actualizacion de Planes y Programas de Estudio.
Egresados.

Empleadores.

Facultad de Ingenierfa.

Ol @

Productos y resultados esperados:

Portal del Egresado.

Estadisticas sobre egresados y empleadores.

Publicaciones electronicas.

Jornadas de induccién a la actividad profesional.

Mecanismos de comunicacién entre egresados, estudiantes y
Facultad de Ingenierfa.

SRS
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PROGRAMA 2008

Clasificacién de los resultados finales del proyecto: Mediano plazo

Objetivo:

1. Establecer el programa de seguimiento a egresados para
mantener la comunicacién con ellos, y obtener una
retroalimentacién continua con el fin de orientar la mejora del
proceso ensefianza-aprendizaje.

Metas:

A partir de 2008, incrementar en un 30% anual el porcentaje de
registros actualizados de la base de datos de egresados, al menos,
a partir de la generacién 1990.

A 2008 tener formulada una encuesta para anualmente determinar las
repercusiones de su formacién en su actividad profesional y
conocer sus puntos de vista de las necesidades de la Facultad.

Indicadores:

Egresados. (CPD4)
Encuesta a egresados. (CPD5)

Lineas de accion y calendario de actividades:
Linea de accién 1

Identificar semestralmente a la poblacién que concluye o esta por concluir créditos
curriculares para actualizar su informacién, incluyendo a los titulados para su
seguimiento.

Actividad 1:
Colocar semestralmente, un candado en el sistema de inscripciones para
los estudiantes que se inscriban a su dltimo semestre, para que actualicen
sus datos en el sistema.

Inicio: 01/01/2008

Término: 20/08/2008

Actividad 2:

Revisar y adecuar el formulario de SEFI de titulados para que sea un
registro en linea a fin de actualizar la base de datos tanto de la Facultad
como de SEFI.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/08/2008

Linea de accion 2

Elaborar una pagina web de egresados vinculada al portal electrénico de la
Facultad, para actualizar datos y mantener comunicacién con ellos.
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Actividad 1:

Establecer un equipo de desarrolladores que disefien el Portal del Egresado,
incluyendo a becarios, servicio social y tesistas.

Inicio: 01/01/2008

Término: 29/02/2008

Actividad 2:

Definir los requisitos generales del sistema, incluyendo su vinculacién con
la Bolsa de Trabajo en linea de la Facultad de Ingenieria.

Inicio: 01/03/2008

Término: 30/04/2008

Actividad 3:

Coordinar los trabajos del equipo de desarrolladores hasta la conclusién y
puesta en marcha del Portal del EQresado.
Inicio: 01/03/2008
Término: 31/08/2008
Actividad 4:
Mantenimiento y administracién del Portal del Eqresado.
Inicio: 01/09/2008
Término: 31/12/2008

Actividad 5:

Mantener comunicacion con la Division de Educacién Continua y a
Distancia, para obtener los datos de los egresados que se inscriban a los
cursos que ofrece la Division, con el fin de incorporar o actualizar los
datos que se tengan en la base de datos.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/12/2008

Actividad 6:

Establecer un convenio de colaboracién con la Coordinacién de
Vinculacién Universitaria de la UNAM para enriquecer la base de datos
de egresados.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/12/2008

Linea de accion 3

Dotar de la infraestructura necesaria para consolidar el Sistema de Egresados.

Actividad:

Incorporar a las responsabilidades del Departamento de Apoyo a la
Comunidad de la Secretaria de Servicios Académicos la administracién
del Portal del Egresado y la coordinaciéon de actividades relacionadas con el
mismo, como es la Bolsa de Trabajo en linea de la Facultad de Ingenieria.
Inicio: 01/01/2008
Término: 31/12/2008

Linea de accion 4

Aprovechar la experiencia profesional de los egresados acerca de la especialidad
que cursaron para enriquecer el proceso ensefianza-aprendizaje.
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Actividad 1:

Incorporar dentro del Portal del Egresado un médulo para la aplicaciéon de
encuestas, que permita recabar periédicamente la opinién de los egresados
sobre diversos topicos, a solicitud de las distintas areas de la Facultad.
Inicio: 01/10/2008
Término: 31/12/2008

Actividad 2:

Mantener comunicacién con los colegios, y sociedades de exalumnos, para
realizar convenios de colaboracién.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/12/2008

Linea de accion 5

Establecer mecanismos para vincular a egresados y estudiantes para orientar en su
induccién, a la actividad profesional.

Actividad 1:

Enviar por correo electrénico informacion pertinente y de interés para los
egresados de la Facultad de Ingenieria, mediante la informacién de
contacto disponible.
Inicio: 01/01/2008
Término: 31/01/2011
Actividad 2:
Analizar la pertinencia y viabilidad de publicar un Boletin para Egresados.
Inicio: 01/01/2008
Término: 30/10/2008
Actividad 3:

Establecer las "Jornadas de induccién a la actividad profesional”, donde
egresados presenten su experiencia en la vida laboral a través de
conferencias, pléticas, exposiciones y mesas redondas.

Inicio: 01/01/2008

Término: 30/04/2011

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

=

Estudiantes.

2. Comisién de actualizacién de Planes y Programas de Estudio.
3. Egresados.

4. Empleadores.

5. Facultad de Ingenieria.

Productos y resultados esperados:

Portal del Egresado.

Estadisticas sobre egresados y empleadores.

Publicaciones electrénicas.

Jornadas de induccién a la actividad profesional.

Mecanismos de comunicacién entre egresados, estudiantes y
Facultad de Ingenierfa.

SN
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Proyecto 1.6. Mejoramiento de la eficiencia de los procesos

educativos

PROGRAMA GENERAL

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Mediano plazo

Integrantes del grupo:

PN TAE PN

Objetivo:

Metas:

Indicadores:

Ll NS

Diagnéstico:

Ing. Juan Ursul Solanes

M. L.Octavio Estrada Castillo

Lic. Claudia Loreto Miranda

Ing. Alejandra Vargas Espinosa de los Monteros
Ing. Jorge Ontiveros Junco

Ing. Roberto Carvajal Rodriguez

M. I. Norma E. Peralta Marquez

Lic. Miguel Figueroa Bustos

Incrementar la eficiencia y la eficacia de los procesos educativos
que se brindan en la Entidad para aumentar los indices de egreso
y titulacién, asi como disminuir la desercion y el rezago escolar.

A 2011 incrementar en 3% los indices de eficiencia terminal
curricular.

Disminuir en un semestre el promedio éstos, en el cual se
concentra el mayor nimero de estudiantes segtn el tiempo
establecido en el articulo 22 inciso b) del RGI.

Al 2011 disminuir en un semestre el tiempo promedio de estancia
de los estudiantes de licenciatura.

A 2011 reducir en 5% la desercién en los cuatro primeros
semestres.

Eficiencia terminal curricular. (D11)
Estancias en tiempo reglamentario. (CPD31)
Tiempo promedio de estancia. (CPD32)
Abandono en el 2° afio (4 semestres). (D20)

»  Construccion de nuevos indicadores e indices para homologar el avance y
niveles de reprobacién de todos los estudiantes con plenos derechos
escolares.
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»  Aplicar la nueva férmula a las historias académicas de los estudiantes de
las generaciones 2001 hasta 2007 con tltimo semestre registrado 2007-2.

» Normalizar las diferentes figuras de estudiantes para realizar anélisis
profundo sobre muestras significativas.

Lineas de accion y calendario de actividades:
Linea de accién 1

Establecer un grupo de trabajo que se encargue de analizar y apoyar la toma de
decisiones en la generacion de estrategias y mecanismos para mejorar la eficiencia
de los procesos educativos.
Actividad 1:
Formar el grupo de trabajo.
Inicio: 1/09/ 2007
Término: 30/09/2007
Actividad 2:
Reuniones bimestrales.
Inicio: 05/11/2007
Término: 30/01/2011

Linea de accion 2

Con base en un diagnéstico sobre los factores que inciden en los procesos
educativos orientar los esfuerzos de la Facultad hacia su fortalecimiento en funcién
de las necesidades ligadas a la desercién, desempefio académico, egreso y
titulacién.
Actividad:
Proponer estrategias que orienten los esfuerzos.
Inicio: 05/11/2007
Término: 30/01/2011

Linea de accion 3

Disefiar un sistema de informacién para dar seguimiento, a través de indicadores, a
la eficiencia con que se realizan los procesos educativos.
Actividad 1:
Discutir el disefio del sistema de seguimiento permanente.
Inicio: 05/11/2007
Término: 30/03/2008
Actividad 2:
Programar el sistema de seguimiento permanente.
Inicio: 01/03/2008
Término: 30/09/2008
Actividad 3:
Implantar el sistema de seguimiento permanente.
Inicio: 01/09/2008
Término: 30/11/2008
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Linea de accion 4

Establecer las sinergias necesarias con los programas del Plan de Desarrollo y con
las areas relacionadas para implantar las medidas que se juzguen pertinentes para
mejorar los procesos educativos.

Actividad:

Establecer sinergia con los proyectos 1.2, 1.4 y 2.2.
Inicio: 05/11/2007
Término: 30/01/2011

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Todos los estudiantes de la Facultad de Ingenieria.

Productos y resultados esperados:

1.  Un diagnéstico.

2. Estrategias de trabajo.

3. Unsistema de seguimiento permanente.
4. Informes anuales y uno final.

PROGRAMA 2008

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Mediano plazo

Objetivo:

1. Incrementar la eficiencia y la eficacia de los procesos educativos
que se brindan en la Entidad para aumentar los indices de egreso
y titulacién, asi como disminuir la desercién y el rezago escolar.

Metas:

1. A 2008, contar con un indicador para el seguimiento de la
situacién académica de los alumnos, donde quede identificado el
semestre que cursa, asignaturas que adeuda y promedio.

2. A diciembre de 2008, contar con informacién de la situacion
académica de los alumnos inscritos.

Indicadores:

1. Indicador para el seguimiento del aprovechamiento académico
de los alumnos. (1.6.1.1)
2. Situacién académica de los alumnos inscritos. (1.6.1.2)

Lineas de accién y calendario de actividades:
Linea de accion 1

Establecer un grupo de trabajo que se encargue de analizar y apoyar la toma de
decisiones en la generacion de estrategias y mecanismos para mejorar la eficiencia
de los procesos educativos.
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Actividad 1:

Formar el grupo de trabajo.
Inicio: 1/09/ 2007
Término: 30/09/2007

Actividad 2:

Reuniones bimestrales.
Inicio: 05/11/2007
Término:13/12/2008

Linea de accion 2

Con base en un diagnéstico sobre los factores que inciden en los procesos
educativos orientar los esfuerzos de la Facultad hacia su fortalecimiento en funcién
de las necesidades ligadas a la desercién, desempefio académico, egreso y
titulacion.

Actividad:

Proponer estrategias que orienten los esfuerzos.
Inicio: 05/11/2007
Término: 30/10/2008

Linea de accion 3

Disefiar un sistema de informacién para dar seguimiento, a través de indicadores, a
la eficiencia con que se realizan los procesos educativos.

Actividad 1:

Discutir el disefio del sistema de seguimiento permanente.
Inicio: 05/11/2007
Término: 30/03/2008

Actividad 2:

Programar el sistema de seguimiento permanente.
Inicio: 01/03/2008
Término: 30/09/2008
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Actividad 3:

Implantar el sistema de seguimiento permanente.
Inicio: 01/09/2008
Término: 30/11/2008

Linea de accion 4

Establecer las sinergias necesarias con los programas del Plan de Desarrollo y con
las areas relacionadas para implantar las medidas que se juzguen pertinentes para
mejorar los procesos educativos.

Actividad:
Establecer sinergia con los proyectos 1.2, 1.4y 2.2.
Inicio: 05/11/2007
Término: 13/12/2008
Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Todos los estudiantes de la Facultad de Ingenieria.

Productos y resultados esperados:

1. Un diagnéstico.

2. Estrategias de trabajo.

3. Unsistema de seguimiento permanente.
4. Informes anuales y uno final.
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PROGRAMA 2. REVITALIZACION DE LA DOCENCIA

Proyecto 2.1. Carrera académica

PROGRAMA GENERAL

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Largo plazo

Integrantes:
1. Dr. José Javier Cervantes Cabello
2. M.IL Adolfo Millan Najera
3. Dr. Heriberto de Jests Aguilar Judrez
4. M. I Miguel Angel Rodriguez Vega
5. M. A. Victor Damian Pinilla Moran
Objetivo:

1. Establecer las politicas para la incorporacién definitiva de
talentos académicos a la planta docente, tanto de nuevo ingreso
como de aquellos que llevan tiempo destacandose por su labor
dentro de la Facultad de Ingenieria.

Metas:
1. Al 2011 incrementar en, al menos, un 5% el personal de carrera.
2. Al 2009 incrementar en un 5% el nivel de grados académicos y
otro 5% al 2011.
3. Al 2011 incrementar en un 5% el personal académico que se
incorpore a estudios de posgrado.
Indicadores:
1. Participacién del personal docente de carrera. (CPD6)
2. Formacién académica del personal docente de carrera. (CPD?)
3. Participacién del personal docente de carrera. (2.1.1.1)
Diagnéstico:

La planta académica en el semestre 2008-I, esta integrada por 1,115 profesores, de
los cuales 254 son de carrera y 861 de asignatura; adicionalmente se cuenta con 137
técnicos académicos y 270 ayudantes de profesor, lo que da un total de 1,522
miembros del personal académico.

La planta académica de la Facultad en su mayoria joven cuenta con un 42% de
profesores menores de 40 afios, siendo el 34% de 50 afios o mas. La edad promedio
de los profesores en la Facultad es de 47 afios, mientras que en las diferentes
Divisiones esta distribuida de la siguiente manera: Ciencias Basicas e Ingenieria
Eléctrica 42 afios, Ingenieria Mecénica e Industrial 43 afios, Ciencias de la Tierra 49
afios, Ingenieria Civil y Geomatica 51 afios, y Ciencias Sociales y Humanidades 54
afios.
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Actualmente 352 académicos (profesores de carrera y técnicos académicos) reciben
estimulos al Programa de Primas al Desempefio del Personal Académico de tiempo
completo, PRIDE,. Asimismo 503 profesores de asignatura lo reciben dentro del
Programa de Estimulos a la Productividad y al Rendimiento de Personal
Académico de Asignatura, PEPASIG, y 252 profesores disfrutan del estimulo del
Programa de Fomento a la Docencia para Profesores e Investigadores de Carrera,
FOMDOC, y 13 del Programa de Apoyo para la Incorporaciéon del Personal
Académico, PAIPA.

De los 1,522 académicos que tiene la Facultad de Ingenieria, 177 tienen el grado de
doctor, 321 tienen el grado de maestro, 5 tienen el grado de especialidad, 723 tienen
el grado de licenciatura, 4 tienen estudios técnicos y 292 atin no tienen grado.

Por otra parte y aprovechando el Programa de Fortalecimiento Académico para las
Mujeres Universitarias, PFAMU, se incorporaron a la planta docente dos jévenes
doctoras. De forma parecida a través del Programa de Formacién e Incorporacién
de Profesores de Carrera en Facultades y Escuelas para el Fortalecimiento de la
Investigacién, PROFIP, se incorporaran proximamente a tres jévenes doctores.

Por lo que respecta al Sistema Nacional de Investigadores, SNI, 30 miembros del
personal académico de la Facultad se encuentran inscritos a dicho sistema.

Respecto a los estudiantes que son atendidos por la planta docente, para el
semestre 2008-1 se tuvo un ingreso de 2,374 alumnos a la Facultad de Ingenieria y
un reingreso de 8,723 alumnos, lo cual nos da un total de 11,097 alumnos inscritos.

Por otro lado, existen reglas claras para evaluar el ingreso, promocién y estimulos
para el personal académico establecidos en el Estatuto del Personal Académico,
EPA, y en las convocatorias que emite la DGAPA.

Se tiene conocimiento que PEPASIG, FOMDOC, PAIPA y PRIDE son programas
que estimulan al cumplimiento cabal e indubitable de nuestra funcién
universitaria.

Se tiene conciencia de que debe prevalecer el rigor académico, la imparcialidad y
legitimidad en los procesos de evaluacién, la comunidad académica de la Facultad
debe estar enterada en cuanto a los criterios puntuales en los que debe basarse la
evaluacién de su desempefio.

Se sabe que es necesario aumentar de manera permanente el indice de
actualizacién y superacién del personal académico para mejorar su desempefio
profesional, nivel de ingresos y autoestima.

Es necesario revisar, simplificar y actualizar los criterios de ingreso, permanencia,
promocién y estimulos para que se reconozca la planta académica de la Facultad.

Por otro lado el banco de horas es la asignacién que realiza la Administracién
Central de la UNAM para la contratacion del personal académico de asignatura
(profesores de asignatura) y para el personal de apoyo a los académicos (ayudantes
de profesor).
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Tal como lo establece el Estatuto del Personal Académico vigente, en su articulo 35:
“Son profesores de asignatura quienes de acuerdo con la categoria que fije su nombramiento,
sean remunerados en funcion del niimero de horas de clase que impartan”.

En el articulo 20 del EPA se establece que “son ayudantes de profesor quienes auxilian a
los profesores en sus labores. La ayudantia debe capacitar al personal para el desemperio de
funciones docentes”.

De aqui se desprende que el banco de horas de una entidad académica debe ser
usado exclusivamente para remunerar las horas frente a grupo del personal
académico de asignatura y para remunerar también las horas de apoyo docente de
los ayudantes de profesor.

Por otra parte, de conformidad con el articulo 9 del EPA, “Son técnicos académicos
ordinarios quienes hayan demostrado tener la experiencia y las aptitudes suficientes en una
determinada especialidad, materia o drea, para realizar tareas especificas y sistemdticas de
los programas académicos y/o de servicios técnicos de una entidad académica de la
UNAM".

De aqui se desprende que la figura mas adecuada para llevar a cabo las actividades
académicas que se realizan en los laboratorios, y en algunas areas académicas de
apoyo técnico-académico, es la de técnico académico.

De conformidad con los articulos 2 y 30 del Estatuto del Personal Académico, el
profesor de carrera o el investigador realizan la labor permanente y sustantiva
universitaria de formar nuevos cuadros profesionales para resolver los problemas
de la sociedad y del pais, no sélo a través del ejercicio de impartir una catedra, sino
también mediante la realizacién de actividades de investigacion, difusién, asi como
la direccién y administracién de dichas actividades fundamentales, en un area del
conocimiento que es establecida por el Consejo Técnico de cada entidad académica.
A diferencia del caso anterior, de acuerdo con el articulo 35 del EPA, el profesor de
asignatura se distingue por su experiencia profesional (aplicaciéon del
conocimiento) o académica fuera de la UNAM y se aprovecha a través de su
ejercicio docente en horas frente a grupo en una asignatura.

Por el propio crecimiento que han presentado las entidades académicas en cuanto a
matricula, nuevos planes de estudio, nuevas areas de investigacién, de apoyo a la
comunidad, de difusién, etcétera, dichas entidades académicas han necesitado de
personal que cubra las diversas y necesarias actividades que han surgido. Por
variadas razones, no siempre ha habido la posibilidad de solicitar las plazas que se
requieren, o la actividad no requiere de una plaza de carrera ni de medio tiempo ni
de tiempo completo, o la peticion ha sido negada en ocasiones por la
administraciéon central de la UNAM. Lo que ha originado que los recursos del
banco de horas sean utilizados por los Jefes de Departamento para cubrir dichas
actividades, desvirtudndose su finalidad.

La Facultad de Ingenieria no se ha librado de la problematica anterior y por ello es
necesario emprender un Programa de Fortalecimiento de su planta académica.
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Lineas de accién y calendario de actividades:
Linea de accién 1

Establecimiento de un modelo de carrera académica.

Actividad 1:

Presentacion de la propuesta de un modelo de carrera académica.
Inicio: 07 /01/ 2008
Término: 13 /12/2008

Actividad 2:

Depuracién del modelo con base a observaciones, criticas y sugerencias.
Inicio: 07 /01/ 2008
Término: 13/12/ 2008

Actividad 3:

Presentaciéon del modelo de carrera académica para su aprobacién.
Inicio: 07 /01/ 2008
Término: 13/12/2008

Actividad 4:

Instrumentacién de los mecanismos de difusién del modelo, para el
conocimiento de la comunidad académica de la Facultad.

Inicio: 07/01/ 2008

Término: 13/12/2008

Actividad 5:

Realizaciéon de una propuesta de los lineamientos que permitan la
aplicacién del modelo de carrera académica de la Facultad de Ingenieria.
Inicio: 07 /01/2008
Término: 13/12/2008

Linea de accion 2

Elaboracién de un programa que fortalezca la planta académica de la Facultad de
Ingenieria y promueva la generacion de plazas académicas acordes al perfil
requerido en las diferentes areas que conforman la Facultad.

Actividad 1:

Realizar un estudio para determinar la cantidad de ayudantes de profesor,
profesores de asignatura, técnicos académicos, profesores de carrera y
técnicos académicos interinos con base al Articulo 51 del EPA, asi como a
los profesores de asignatura interinos contratados con base al Articulo 46
del EPA que cuenten con 5 6 més afios de antigiiedad académica y que se
encuentren realizando tareas especificas de alta especializacion en su drea
de conocimiento. Con la finalidad de determinar posibles cambios de
categoria o nivel segtin el caso.

Inicio:07 /01/2008

Término: 31/01/2011

Actividad 2:

Con base en la actividad uno se realizard una propuesta para que los
académicos puedan participar en concursos de oposicién abiertos para
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obtener una plaza de acuerdo a su nivel de estudios, a la plaza vigente, a
sus actividades y a las necesidades propias del area donde realiza su
actividad.

Inicio:07/01/2008

Término: 31/01/2011

Actividad 3:

Dar seguimiento a la apertura de los concursos de oposicion y
contratacién en nuevas plazas de los profesores.

Inicio:07/01/2008

Fecha de término: 31/01/2011

Linea de accion 3

Elaboracién de un programa que apoye la obtencién de titulos de posgrado por
parte del personal académico, que habiendo cumplido la totalidad de sus créditos
escolares, no se haya graduado y aliente al personal académico a iniciar y obtener
titulos de posgrado.

Actividad 1:

Realizar una encuesta en cada Divisién, con la que se establezca la
cantidad de profesores que cuentan con estudios de posgrado concluidos
con maestria y doctorado, asi como los que tienen un nivel de avance en
dichos estudios. Con base a la informacion disponible en la base de datos,
identificar los requerimientos de areas de actualizacién en estudios de
posgrado.

Inicio:07/01/2008

Término: 31/01/2011

Actividad 2:

Con base al estudio anterior, proponer la instrumentacién del programa
que permita y favorezca que los profesores inicien, contintien, y/o
finalicen sus estudios de posgrado.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/01/2011

Actividad 3:

Evaluacién y seguimiento del programa.
Inicio:07/01/2008
Término: 31/01/2011

Actividad 4:

Establecer los medios de difusioén para dar a conocer a los académicos de

la Facultad de Ingenieria los diferentes programas que existen para apoyar

en la realizacién de estudios de posgrado y para la posible incorporacién

de profesores que hayan obtenido recientemente su doctorado, tales como:
Programa de becas posdoctorales en la UNAM.

» Programa Nacional de Posgrados de calidad de CONACYT,
PNP.

» Programa de Formacién e Incorporacién de Profesores de
Carrera en Facultades y Escuelas para el Fortalecimiento de la
Investigacién, PROFIP.

» Programa de Fortalecimiento Académico para las Mujeres
Universitarias, PEAMU.
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Inicio:07/01/2008

Término: 31/01/2011
Actividad 5:
Proponer el programa que propicie la participaciéon de los académicos a la
realizacién de estudios de posgrado a través de la designacién de becas, o
brindando facilidades a través del programa de actividades.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/01/2011

Linea de accion 4

Desarrollo de un Sistema de computo”modelo de carrera académica”.

Actividad 1:

Integracion del grupo de trabajo para desarrollar el software requerido.
Inicio: 07/01/2008
Término: 31/01/2011

Actividad 2:

Planteamiento de los requerimientos, restricciones y caracteristicas del
sistema.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/01/2011

Actividad 3:
Analisis del sistema.
Inicio: 07/01/2008
Término: 31/01/2011
Actividad 4:
Desarrollo del sistema.
Inicio: 07/01/2008
Término: 31/01/2011
Actividad 5:
Pruebas del sistema.
Inicio: 07/01/2008
Término: 31/01/2011
Actividad 6:
Capacitacién del personal requerido.
Inicio: 07/01/2008
Término: 31/01/2011
Actividad 7:
Liberaciéon del sistema y captura de la informacion.
Inicio: 07/01/2008
Término: 31/01/2011
Actividad 8:
Seguimiento y toma de decisiones por parte de las autoridades.
Inicio: 07/01/2008
Término: 31/01/2011
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Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

Contar con un modelo de referencia para alentar el desarrollo de la
carrera académica.

Propiciar la mejora continua en niveles de contratacion y niveles de
estimulos como: PRIDE y SNL

Generacion de plazas acordes con el perfil y necesidades de la planta
docente en la Facultad de Ingenieria.

Compromiso del personal docente con la Institucion.

Mejor desempefio en las actividades docentes para mejorar su labor y
el aprendizaje de los estudiantes.

Integraciéon del personal docente por iniciativa propia en la
realizacién de actividades de investigacion.

Participacién de los docentes en proyectos que generen ingresos
extraordinarios.

Obtenciéon de grados de maestria y doctorado por parte de los
profesores.

Fortalecimiento de la planta docente.

Cumplimiento de los requerimientos establecidos por los 6rganos de
evaluacion externa.

Contar con un sistema de cémputo que proporcione informacién
veraz y actualizada relativa al estatus de la planta académica.
Contar con informacién oportuna para la toma de decisiones por

parte de las autoridades de la Facultad de Ingenierfa.

Contar con un portal de informacién via Internet, para que los
profesores dispongan de informacién para alentar el desarrollo
de la carrera académica de los mismos, fortaleciendo la mejora
continua en sus niveles de contrataciéon y de estimulos.

Productos y resultados esperados:

1. Creaciény puesta en marcha de un modelo de carrera académica.

2. Incrementar el ntmero de académicos que conozcan y se
apeguen al modelo de carrera académica.

3. Incrementar el ntimero de académicos con mejor nivel de
contratacion.

4. Aumentar el ntmero de académicos que participen en
actividades de investigacion.

5. Aumentar el ntmero de académicos con mejor nivel en
programas de estimulos.

6. Propiciar el incremento en el nimero de profesores que son
favorecidos con nuevos nombramientos y plazas académicas.

7. Incrementar el ntimero de plazas redundard, en la calidad de la
ensefianza en la Facultad de Ingenieria.

8. El incremento en el nimero de plazas académicas, permitira la
participacién de mayor cantidad de académicos en la toma de
decisiones pertinentes a las actividades de la Facultad de
Ingenieria.

9. La creacién de plazas, fortalecera la planta académica, y dara
seguridad para el desempefio de las labores.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Programas de trabajo general y 2008

Propiciar e incrementar el nimero de profesores que inician y
culminan estudios de posgrado.

Incrementar el namero de grados de maestria y doctorado del
personal académico, redundard en la obtencién de mejores
evaluaciones por 6rganos de acreditacién externa e interna.

Que la Facultad de Ingenieria cuente con un sistema de cémputo
que sea utilizado por su personal académico y/o administrativo,
con el propésito de:

Incrementar el ndmero de académicos con mejor nivel de
contratacion.

Aumentar el ndmero de académicos que participen en
actividades de investigacion.

Incrementar el ndmero de académicos con mejor nivel en
programas de estimulos.

PROGRAMA 2008

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Corto plazo

Objetivos:

Establecer las politicas para la incorporacién definitiva de
talentos académicos a la planta docente, tanto de nuevo ingreso
como de aquellos que llevan tiempo destacandose por su labor
dentro de la Facultad de Ingenieria.

Generar un programa de profesionalizacién que incremente y
fortalezca las capacidades de los profesores, para aumentar de
manera significativa el aprendizaje y desarrollo de los alumnos.
Promover y mejorar el nivel de estudios de los profesores de
carrera de la Facultad, mejorando asi el nivel académico y
ensefianza a los estudiantes.

Mejorar el nivel y categoria de contratacion del personal
académico, segin los lineamientos del Estatuto del Personal
Académico.

Promover un programa permanente para que todo el personal
docente de tiempo completo pueda lograr un nivel de
contratacién de acuerdo a su grado de estudios y de acuerdo con
lo establecido en el Estatuto del Personal Académico.

Promover un programa permanente para que todo el
profesorado de tiempo completo tenga un grado mayor que el de
licenciatura. Asi lograr que el personal académico de nuestra
Facultad que haya iniciado y/o tenga un avance considerable en
sus estudios de posgrado, logre la obtencién de dicho grado.
Crear un sistema de cémputo que contenga la informacién
necesaria para dar seguimiento al modelo de carrera académica
de los profesores de tiempo completo de la Facultad de
Ingenieria y de esta manera contar con un medio de informacién
que les permita configurar y planear su carrera académica, asi
como evaluar en todo momento el estatus alcanzado, con la
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finalidad de promover y mejorar su nivel de estudios y categoria
de contratacién.

Metas:
1. Al 2011 incrementar en, al menos, un 5% el personal de carrera.
2. Al 2009 incrementar en un 5% el nivel de grados académicos y
otro 5% al 2011.
3. Al 2011 incrementar en un 5% el personal académico que se
incorpore a estudios de posgrado.
Indicadores:

1. Participacién del personal docente de carrera. (CPD6)
2. Formacién académica del personal docente de carrera. (CPD7)
3. Participacion del personal docente de carrera. (2.1.1.1)

Linea de accion 1

Establecimiento de un modelo de carrera académica.

Actividad 1:

Presentacion de la propuesta de un modelo de carrera académica.
Inicio: 07/01/ 2008
Término: 29/02/2008

Actividad 2:

Depuracién del modelo con base a observaciones, criticas y sugerencias.
Inicio: 01/03/2008
Término: 30/04/2008

Actividad 3:

Presentacion del modelo de carrera académica para su aprobacién.
Inicio: 02/05/ 2008
Término: 30/06/2008

Actividad 4:

Instrumentacién de los mecanismos de difusién del modelo, para el
conocimiento de la comunidad académica de la Facultad.

Inicio: 01/08/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 5:

Realizaciéon de una propuesta de los lineamientos que permitan la
aplicacién del modelo de carrera académica en la Facultad de Ingenieria.
Inicio: 01/08/2008
Término: 13/12/2008

Linea de accién 2

Elaboracién de un programa que fortalezca la planta académica de la Facultad de
Ingenieria y promueva la generacién de plazas académicas acordes al perfil
requerido en las diferentes areas que conforman la Facultad.
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Actividad 1:

Realizar un estudio para determinar la cantidad de ayudantes de profesor,
profesores de asignatura, técnicos académicos, profesores de carrera y
técnicos académicos interinos con base al Articulo 51 del EPA, asi como a
los profesores de asignatura interinos contratados con base al Articulo 46
del EPA que cuenten con 5 6 més afios de antigiiedad académica y que se
encuentren realizando tareas especificas de alta especializacion en su area
de conocimiento. Con la finalidad de determinar posibles cambios de
categoria o nivel segtin el caso.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/05/2008

Actividad 2:

Con base en la actividad No. 1 se realizard una propuesta para que los
académicos puedan participar en concursos de oposicién abiertos para
obtener una plaza de acuerdo a su nivel de estudios, a la plaza vigente, a
sus actividades y a las necesidades propias del area donde realiza su
actividad.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2008

Linea de accién 3

Elaboracién de un programa que apoye la obtencién de titulos de posgrado por
parte del personal académico, que habiendo cumplido la totalidad de sus créditos
escolares, no se haya graduado y aliente al personal académico a iniciar y obtener
titulos de posgrado.

Actividad 1:

Realizar una encuesta en cada divisién, con la que se establezca la
cantidad de profesores que cuentan con estudios de posgrado concluidos
con maestria y doctorado, asi como los que tienen un nivel de avance en
dichos estudios. Con base a la informacién disponible en la base de datos,
identificar los requerimientos de édreas de actualizacién en estudios de
posgrado.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/03/2008

Actividad 2:

Con base al estudio anterior, proponer la instrumentacién del programa
que permita y favorezca que los profesores inicien, contintien, y/o
finalicen sus estudios de posgrado.

Inicio: 01/04/2008

Término: 29/08/2008

Actividad 3:

Evaluacién y seguimiento del programa.
Inicio: 01/08/2008
Término: 13/12/2008

Actividad 4:

Establecer los medios de difusién para dar a conocer a los académicos de
la Facultad de Ingenieria los diferentes programas que existen para apoyar
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en la realizaciéon de estudios de posgrado y para la posible incorporacion
de profesores que hayan obtenido recientemente su doctorado, tales como:
» Programa de becas posdoctorales en la UNAM.
» Programa Nacional de Posgrados de calidad de CONACYT, PNP.
» Programa de Formacién e Incorporacion de Profesores de
Carrera en Facultades y Escuelas para el Fortalecimiento de la
Investigacién, PROFIP.
» Programa de Fortalecimiento Académico para las Mujeres
Universitarias, PEAMU.
Inicio: 03/03/2008
Fecha de término: 13/12/2008

Linea de accion 4

Desarrollo de un Sistema de coémputo “Modelo de Carrera Académica”.

Actividad 1:

Integracion del grupo de trabajo para desarrollar el software requerido.
Inicio: 07/01/2008
Término: 29/02/2008

Actividad 2:

Planteamiento de los requerimientos, restricciones, caracteristicas, etc., del
sistema.

Inicio: 03/03/2008

Término: 31/04/2008

Actividad 3:

Analisis del sistema.
Inicio: 01/04/2008
Término: 30/06/2008

Actividad 4:

Desarrollo del sistema.
Inicio: 01/07/2008
Término: 13/12/2008

Actividad 5:

Pruebas del sistema.
Inicio: noviembre 2008
Término: febrero 2009

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Contar con un sistema de cémputo que proporcione informacién
veraz y actualizada relativa al estatus de la planta académica.

2. Contar con informacién oportuna para la toma de decisiones por
parte de las autoridades de la Facultad de Ingenieria.

3. Contar con un portal de informacién via Internet, para que los
profesores dispongan de informacién para alentar el desarrollo
de la carrera académica de los mismos, fortaleciendo la mejora
continua en sus niveles de contratacion y de estimulos.

4. Generaciéon de plazas acordes con el perfil y necesidades de la
planta docente en la Facultad de Ingenieria.

5. Compromiso del personal docente con la Institucién.
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10.

12.

13.

Programas de trabajo general y 2008

Mejor desempefio en las actividades docentes para mejorar su
labor y el aprendizaje de los estudiantes.

Integraciéon del personal docente por iniciativa propia en la
realizacién de actividades de investigacion.

Participacion de los docentes en proyectos que generen ingresos
extraordinarios.

Obtencién de grados de maestria y doctorado por parte de los
profesores.

Fortalecimiento de la planta docente.

Cumplimiento de los requerimientos establecidos por los 6rganos
de evaluacién externa.

Contar con un modelo de referencia para alentar el desarrollo de
la carrera académica.

Propiciar la mejora continua en niveles de contratacion y niveles
de estimulos como: PRIDE y SNL

Productos y resultados esperados:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Que la Facultad de Ingenieria cuente con un sistema de cémputo
que sea utilizado por su personal académico y/o administrativo,
con el propésito de:

Incrementar el ndmero de académicos con mejor nivel de
contratacion.

Aumentar el ndmero de académicos que participen en
actividades de investigacion.

Incrementar el ndmero de académicos con mejor nivel en
programas de estimulos.

Propiciar el incremento en el ndmero de profesores que son
favorecidos con nuevos nombramientos y plazas académicas.
Incrementar el ntimero de plazas redundard, en la calidad de la
ensefianza en la Facultad de Ingenieria.

El incremento en el namero de plazas académicas, permitira la
participacién de mayor cantidad de académicos en la toma de
decisiones pertinentes a las actividades de la Facultad de
Ingenieria.

La creacion de plazas, fortalecera la planta académica, y dara
seguridad para el desempefio de las labores.

Propiciar e incrementar el nimero de profesores que inician y
culminan estudios de posgrado.

Incrementar el niumero de grados de maestria y doctorado del
personal académico, redundard en la obtencién de mejores
evaluaciones por 6rganos de acreditacién externa e interna.
Creacion y puesta en marcha de un modelo de carrera académica.
Incrementar el nimero de académicos que conozcan y se
apeguen al modelo de carrera académica.

Incrementar el ndmero de académicos con mejor nivel de
contratacion.

Aumentar el ntmero de académicos que participen en
actividades de investigacién.

Aumentar el ndmero de académicos con mejor nivel en
programas de estimulos.
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Proyecto 2.2. Fortalecimiento de las actividades docentes a través

de la formacién y la actualizacion

PROGRAMA GENERAL

Clasificacién de los resultados finales del proyecto: Mediano plazo

Integrantes del grupo:

Objetivo:

Metas:

Indicadores:

1.
2.
3

SO RXNNORE N

Lic. Claudia Loreto Miranda

Ing. Jests Gallegos Silva

Lic. Martha Rosa Del Moral Nieto

Mtro. Enrique Arenas Sanchez

Dr. José Ismael Martinez Lopez

Dr. Rafael Rodriguez Nieto

Lic. Maria Guadalupe Salazar Hernandez
Mtro. Arturo Nava Mastache

Mtro. Angel Leonardo Bafiuelos Saucedo
M. I. Norma Peralta Marquez

Fortalecer la actualizacién de un namero significativo de
docentes de la Facultad en sus disciplinas especificas, habilidades
didacticas y en el manejo de nuevas tecnologias, para que
repercuta positivamente en el aprendizaje significativo de los
estudiantes y en sus programas de estimulos.

A diciembre de 2008 contar con programa de formacién y
actualizacién docente institucional.

A febrero de 2011 incrementar en un 60% el numero de
profesores de carrera que cuenten con pagina web.

A febrero de 2011 contar con un sistema de evaluacién de la
actividad docente integrado por representantes de los Colegios
del personal académico, del Consejo Técnico, y del proyecto 2.2.

Programa de Formacién y actualizacién docente. (2.2.1.1)
Profesores de carrera con paginas web. (2.2.1.2)
Sistema de evaluacién. (2.2.1.3)

Lineas de accion y calendario de actividades:

Linea de accion 1

Crear y difundir politicas que fomenten una evaluacién justa del desempefio
académico para: ingreso o permanencia en programas de estimulos, procesos de
promocion, etcétera.
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Actividad 1:

Conformar una instancia conformada por los representantes de los
Colegios del Personal Académico y por las comisiones dictaminadoras
para ponderar las actividades que desempefian los profesores en las
diferentes categorias y nombramientos, partiendo de la normatividad del
EPA vigente. (Se propone dar seguimiento al trabajo de dicha instancia
por parte de los integrantes del proyecto 2.2).

Inicio: 07 /01/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 2:

Disefiar otras fuentes de evaluacion docente que incluyan ademads de la
encuesta a alumnos: autoevaluacién del profesor, evaluaciéon de
coordinacién, informacién documental elaborada por el profesor.

Inicio: 07 /01/2008

Término: 13/12/2008

Linea de accion 2

Implantar un sistema de puntaje para cada producto académico, asi como un total
minimo para cada uno de ellos, en la evaluacién del desempefio académico.

Actividad 1:

Revision de las tablas y puntajes que actualmente se utilizan analizando la
pertinencia que tienen con respecto a las condiciones actuales de la
docencia en la Facultad.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 2:

Contar con tablas y puntajes de evaluacién diferenciados para las
diferentes actividades académicas, utilizando escalas que cualitativamente
y cuantitativamente muestren la calidad de la actividad docente.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2008

Linea de accion 3

Realizar un diagnéstico de la problematica académica para detectar las necesidades
de formacién y actualizacién del personal académico.

Actividad:

Elaborar un diagnéstico diferenciado de necesidades de formacién,
actualizacién y contribucién al perfil de egreso del profesorado referido a:
Habilidades didacticas, contenidos disciplinares, manejo y utilizacion
didactica de tecnologias de la informacién y la comunicacién.

Inicio: 07/01/2008

Término: 30/09/2008

Linea de accion 4

Crear un Programa Estructural de Formacién y Actualizacién Docente, coordinado
por el Centro de Docencia que incluya metodologias alternativas de ensefianza y de
aprendizaje, técnicas pedagogicas, disciplinas especificas y el uso de software y
nuevas tecnologias.
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Actividad 1:

Revisar el perfil de docente que requiere la Facultad con base en el perfil
profesional de egreso que se pretende formar. Centrar el programa en la
finalidad de favorecer el aprendizaje significativo de los estudiantes.
Inicio: 07/01/2008
Término: 13/12/2008

Actividad 2:

Revisar el Marco Institucional de Docencia de la UNAM. y alinear el
Programa Estructural de Formaciéon y Actualizacion Docente da la
facultad a dicha normatividad.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 3:

Definir las caracteristicas del programa tomando en cuenta las lineas y ejes
que actualmente ya se trabajan en el Centro de Docencia, enriqueciéndolas
con las necesidades reales detectadas en el diagnéstico sefialado en la linea
de accién 1 de este proyecto.

Inicio: 08 /01/2009

Término: 15/01/2009

Actividad 4:

Disefiar una estrategia de seguimiento a los participantes en las
actividades de formaciéon y actualizacién que permita conocer de qué
manera incorporan lo aprendido al desarrollo de sus cursos.

Inicio: 08 /01/2009

Término: 15/01/2009

Actividad 5:

Incorporar al Programa Estructural de Formacién y Actualizacion
Docente, al personal académico ya formado y con experiencia en la
formacién y actualizaciéon de otros docentes. Identificar las areas de
conocimiento y habilidades en las que los académicos de diferentes &reas
puedan participar.

Inicio: 07/01/ 2008

Término: 13/12/2008

Linea de accién 5

Fortalecer el Diplomado en Docencia de la Ingenieria; darle una mayor difusion y
propiciar que tenga un alcance mas amplio. Generar un mecanismo de
retroalimentacién de los egresados de este diplomado

Nota: hay poca participacion de profesores y es necesario aumentar la cobertura.

Actividad 1:

Disefiar un esquema mas flexible que propicie la participacién de un
mayor nimero de profesores. Incluir en el disefio recursos informaticos
que permitan el desarrollo semipresencial (todo o alguna parte,
considerando los recursos materiales y humanos que requiere un
programa de este tipo).

Inicio: 30 /08/2008

Término: 15/08/2009
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Actividad 2:
Continuar la difusién en medios y foros institucionales (e-mail, radio,
pégina de la Facultad, invitacién extensiva).

Inicio: 08 enero de 2008

Término: 1/01/2011

Actividad 3:

Buscar un mecanismo para comprometer al profesorado a participar en el
Diplomado, con fundamento en la Legislacion Universitaria de la
obligacién del profesor de carrera de capacitarse para el ejercicio de la
docencia. Promover un programa de formacién para ayudantes de
profesor interesados.

Inicio: 30/08/2008

Término: 15/08/2009

Actividad 4:

Retroalimentacién de egresados:

1. Implementar mecanismos de difusiéon de los resultados que han
tenido los egresados del diplomado. (seminarios, taller, coloquio
con experiencias de los egresados).

2. Evaluar cualitativa y cuantitativamente los resultados de los
estudiantes de dichos profesores.

3. Promover la participacion de los egresados en el diplomado a
través de invitacion abierta.

Inicio: 08/01/2008
Término: 10/02/2011

Linea de accion 6

Promover y fortalecer entre el personal académico la participacion en cursos y
talleres complementarios de desarrollo humano.

Actividad 1:
Definir con claridad ;qué se entiende por desarrollo humano? con la
finalidad de clarificar el concepto y verificar la pertinencia y utilidad de
estas actividades para el profesorado. Tener presente ante todo el
beneficio que este tipo de actividades representa para la Facultad.

Inicio: 05/02/2008

Término: 30/04/2008

Actividad 2:

Conformar con un comité que en conjunto con la Divisién de Ciencias
Sociales y Humanidades y los colegios del Personal Académico
determinen las temadticas a abordar como parte del fortalecimiento del
personal académico.

Inicio: 05/02/2008

Término: 30/04/2008

Linea de accion 7

Promover la publicacién de paginas electrénicas del personal académico con apego
a los lineamientos de identidad institucional que se establezcan.
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Actividad 1:

Promover la creacién de una entidad que apoye el desarrollo de sitios web
para los profesores, con apoyo de Unicaza Unidad de Cémputo
Académico, UNICA, Centro de Docencia, Divisiones profesionales, la
Divisiéon de Educacién Continua y a Distancia, y la Coordinacién de
Comunicacion, considerando para su elaboraciéon la imagen institucional,
los objetivos educativos que se pretenden alcanzar, la necesidad a la que
responden, asi como el beneficio que representara su uso en el aprendizaje
significativo de los alumnos.

Inicio: 07/01/2008

Término: 30/08/2008

Actividad 2:

Buscar un disefio institucional de paginas web que permita la innovacion y
la creatividad de los sitios, de acuerdo con la naturaleza del contenido de
las diferentes asignaturas.

Disefiar varios formatos de presentacién de los contenidos,

evitando que sean repetitivos. Organizar el disefio para que sea

de facil utilizaciéon y actualizacion.

» Utilizar los elementos de disefio tanto didéctico como gréfico que

requieren estas herramientas con fines didécticos.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2008

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Alumnos de la Facultad de Ingenieria.
2. Profesores de la Facultad de Ingenieria.

Productos y resultados esperados:

1. Profesionalizacién del trabajo docente.

2. Materiales didacticos acordes con las necesidades de la
comunidad académica.

3. Valoracién justa del trabajo docente de acuerdo a cada categoria
y nombramiento.

4. Diagnostico de la problematica académica del docente desde sus
necesidades de formacién.

5.  Programa Estructural de Formacion y Actualizacién Docente.

6. Fortalecimiento del Diplomado en Docencia de la Ingenieria.

PROGRAMA 2008
Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Mediano plazo

Objetivo:

1. Fortalecer la actualizaciéon de un ntmero significativo de
docentes de la Facultad en sus disciplinas especificas, habilidades
didacticas y en el manejo de nuevas tecnologias, para que
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repercuta positivamente en el aprendizaje significativo de los
estudiantes y en sus programas de estimulos.

Meta:

1. A diciembre de 2008 contar con programa de formacién y
actualizacién docente institucional.

Indicador:

1. Programa de Formacién y actualizacién docente. (2.2.1.1)

Lineas de accién y calendario de actividades:
Linea de accién 1

Realizar un diagnéstico de la problematica académica para detectar las necesidades
de formacién y actualizacién del personal académico.

Actividad 1:

Elaborar un diagnéstico diferenciado de necesidades de formacién,
actualizacién y contribucién al perfil de egreso del profesorado referido a:
Habilidades didécticas, contenidos disciplinares, manejo y utilizacion
didactica de tecnologias de la informacién y la comunicacién.

Inicio: 07/01/2008

Término: 30/09/2008

Linea de Accién 2

Crear un Programa Estructural de Formacién y Actualizacion Docente, coordinado
por el Centro de Docencia que incluya metodologias alternativas de ensefianza y de
aprendizaje, técnicas pedagogicas, disciplinas especificas y el uso de software y
nuevas tecnologias.

Actividad 1:

Revisar el perfil de docente que requiere la Facultad con base en el perfil
profesional de egreso que se pretende formar. Centrar el programa en la
finalidad de favorecer el aprendizaje significativo de los estudiantes.

Inicio: 07/02/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 2:

Revisar el Marco Institucional de Docencia de la UNAM. y alinear el
Programa Estructural de Formacién y Actualizacion Docente da la
Facultad a dicha normatividad.

Inicio: 07/02/2008

Término: 13/12/2008
Actividad 3:
Incorporar al Programa Estructural de Formacion y Actualizacion
Docente, al personal académico ya formado y con experiencia en la
formacién y actualizacién de otros docentes. Identificar las areas de

conocimiento y habilidades en las que los académicos de diferentes areas
puedan participar.
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Inicio: 07/02/2008
Término: 13/12/2008

Linea de Accion 4

Promover y fortalecer entre el personal académico la participacién en cursos y
talleres complementarios de desarrollo humano.

Actividad 1:

Definir con claridad ;qué se entiende por desarrollo humano? con la
finalidad de clarificar el concepto y verificar la pertinencia y utilidad de
estas actividades para el profesorado. Tener presente ante todo el
beneficio que este tipo de actividades representa para la Facultad.

Inicio: 05/02/2008

Término: 30/04/2008

Actividad 2:

Conformar con un comité que, en conjunto con la Divisién de Ciencias
Sociales y Humanidades y los colegios del personal académico, determine
las tematicas a abordar como parte del fortalecimiento del personal
académico.

Inicio: 05/02/2008

Término: 30/04/ 2008

Linea de Accién 5

Promover la publicacion de paginas electrénicas del personal académico con apego
a los lineamientos de identidad institucional que se establezcan.

Actividad 1:
Promover la creacién de una entidad que apoye el desarrollo de sitios web
para los profesores, con apoyo de Unidad de Cémputo Académico, Centro
de Docencia, Divisiones profesionales, la Divisién de Educacién Continua
y a Distancia, y la Coordinacion, de Comunicacién considerando para su
elaboracién la imagen institucional, los objetivos educativos que se
pretenden alcanzar, la necesidad a la que responden, asi como el beneficio
que representara su uso en el aprendizaje significativo de los alumnos.
Inicio: 07/01/2008
Término: 30/08/2008

Actividad 2:

Buscar un disefio institucional de paginas web que permita a la vez la
innovacién y la creatividad de los sitios de acuerdo con la naturaleza del
contenido de las diferentes asignaturas.
Disefiar varios formatos de presentaciéon de los contenidos evitando que
sean repetitivos. Organizar el disefio para que sea de facil utilizacién y
actualizacion.
Utilizar los elementos de disefio tanto didactico como grafico que
requieren estas herramientas con fines didacticos.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2008
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Linea de Accion 6

Crear y difundir politicas que fomenten una evaluacién justa del desempefio
académico para: ingreso o permanencia en programas de estimulos, procesos de
promocion, etcétera.

Actividad 2:

Disefiar otras fuentes de evaluacién docente que incluyan ademads de la
encuesta a alumnos: autoevaluacion del profesor, evaluacion de
coordinacioén, informacién documental elaborada por el profesor.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2008

Linea de Accién 7

Implantar un sistema de puntaje para cada producto académico, asi como un total
minimo para cada uno de ellos, en la evaluacion del desempefio académico

Actividad 1:

Revision de las tablas y puntajes que actualmente se utilizan analizando la
pertinencia que tienen con respecto a las condiciones actuales de la
docencia en la Facultad.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 2:

Contar con tablas y puntajes de evaluacién diferenciados para las
diferentes actividades académicas, utilizando escalas que cualitativamente
cuantitativamente muestren la calidad de la actividad docente.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2008

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Alumnos de la Facultad de Ingenieria.
2. Profesores de la Facultad de Ingenieria.

Productos y resultados esperados:

1. Profesionalizacién del trabajo docente.

2.  Materiales didécticos acordes con las necesidades de Ia
comunidad académica.

3. Valoracioén justa del trabajo docente de acuerdo a cada categoria
y nombramiento.

4. Diagnéstico de la problematica académica del docente desde sus
necesidades de formacién.

5. Programa Estructural de Formacién y Actualizacién Docente.

6. Fortalecimiento del Diplomado en Docencia de la Ingenieria.
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Proyecto 2.3. Fortalecimiento e integracion de la vida académica

PROGRAMA GENERAL

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Corto plazo

Integrantes del grupo:

1. M.C.Mayumy Amparo Cabrera Ramirez

2. M.I.Amalia Adriana Cafaggi Félix

3. M. 1 José Antonio Kuri Abdala

4. Lic. Pablo Medina Mora Escalante

5. M. A. Victor Damién Pinilla Moran

Objetivo:

1. Definir y establecer acciones que permitan aprovechar el
potencial humano y profesional de la comunidad de la Facultad,
a través del trabajo coordinado, en equipo en un ambiente de
respeto y cordialidad por medio del fortalecimiento de los
colegios de personal académico, de la realizacién de actividades
académicas y de apoyo a la ensefianza.

Metas:

1. Al 22/02/2008 todo académico pertenecerd a un colegio de
personal académico.

2. Al 03/06/2008 los colegios de personal académico de las areas
académicas y de la Facultad funcionardn de acuerdo a sus
estatutos.

3. Al inicio de cada semestre la Facultad tendrd un programa de
actividades académicas y de reuniones peridédicas entre
académicos y entre académicos y funcionarios.

4. Al término de cada semestre, se habran realizado actividades
multidisciplinarias

5. Al término de cada semestre, los profesores de la Facultad habran
impartido clase en los programas de posgrado y en divisiones
distintas a las de su adscripcién, particularmente en la DCB.

6. A partir del semestre 2009-1 las actividades académicas y
multidisciplinarias tendran valor curricular.

Indicadores:

1. Porcentaje de académicos no pertenecientes a algin colegio.
(2.3.1.1)

Porcentaje de colegios con representacion vigente. (2.3.1.2)
Cumplimiento en actos académicos realizados. (D37)
Cumplimiento en actos académicos realizados. (D37)

Porcentaje de rotacién. (2.3.1.3)

Porcentaje de acuerdos. (2.3.1.4)

SR N
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Lineas de accién y calendario de actividades:
Linea de accién 1

Diagnéstico del estado actual de los colegios en cuanto a su constitucion.

Actividad 1:
Identificacién del personal académico que actualmente no pertenece a
algan colegio.
Inicio: 01/01/2008
Término: 31/01/2011
Actividad 2:
Consulta de la situacién actual de cada uno de los colegios establecidos.
Inicio: 01/01/2008
Término: 31/01/2011

Linea de accion 2

Promover la creaciéon de colegios de personal académico en las areas que
actualmente no cuentan con ellos.
Actividad:
Establecimiento de los respectivos colegios.
Inicio: 01/01/2008
Término: 31/01/2011

Linea de accién 3

Establecer los procedimientos necesarios para que los colegios de personal
académico cuenten con estatutos y mesas directivas vigentes, convocando a reunir
estos requisitos para que tengan la capacidad de:
Ser 6rganos de consulta necesaria en la eleccion de los representantes
de los profesores en las comisiones dictaminadoras.
Ser 6rganos de consulta necesaria en el proceso de revisién permanente
de planes y programas de estudio.

Actividad 1:

Los colegios elaboraran, revisardn y asumiran sus propios estatutos.
Inicio: 01/01/2008
Término: 31/01/2011

Actividad 2:

En caso necesario, los colegios elegirdn a sus mesas directivas.
Inicio: 01/01/2008
Término: 31/01/2011

Linea de accion 4

Formalizar el Colegio de Personal Académico de la Facultad de Ingenieria.

Actividad 1:

Los presidentes de los colegios elaborardn un estatuto para el Colegio en el
que establecerdn el mecanismo de funcionamiento del mismo.

91




Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria 2007-2011

Inicio: 01/01/2008
Término: 31/01/2011

Actividad 2:

Elegir a la directiva del Colegio.
Inicio: 01/01/2008
Término: 31/01/2011

Linea de accion 5

Formalizacion de las actividades académicas.

Actividad 1:

Definir las caracteristicas de las diversas actividades académicas,
incluyendo los lineamientos respectivos para que aquellas que sean
organizadas sean reconocidas por la Facultad y, en consecuencia, se
otorgue una constancia institucional al participante con valor curricular. El
objetivo de estas reuniones sera la capacitaciéon y actualizacién disciplinar,
docente, de desarrollo humano y de intercambio de experiencias y
conocimientos.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/01/2011

Actividad 2:

Establecer un calendario de actividades académicas en conformidad con
los requisitos establecidos, organizadas tanto por las autoridades de la
Facultad y/o los colegios de personal académico.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/01/2011

Linea de accion 6

Realizacion de reuniones por academia.

Actividad 1:

Realizar reuniones peridédicas entre académicos y el Director de la
Facultad de Ingenierfa.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/01/2011

Actividad 2:

Realizar reuniones periédicas entre académicos y entre académicos y
funcionarios en los niveles organizativos que considere pertinente. Estas
reuniones tendran cardcter eminentemente académico.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/01/2011

Linea de accion 7

Trabajo en equipo multidisciplinario.

Actividad 1:

Establecer los lineamientos por parte de las autoridades correspondientes
para que en las actividades de apoyo a la ensefianza intervengan
académicos de diferentes dreas de la ingenieria propiciando asi una visién
integral.
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Inicio: 01/01/2008
Término: 31/01/2011

Actividad 2:

Establecer los mecanismos para que las actividades de apoyo a la
enseflanza se difundan entre las diferentes areas de la Facultad para
promover su realizacion en forma multidisciplinaria.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/01/2011

Actividad 3:

Establecer mecanismos que otorguen recursos a las actividades de apoyo a
la ensefianza en funcién de la participacion multidisciplinaria de los
académicos.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/01/2011

Actividad 4:

Establecer los mecanismos que permitan la participacién de alumnos de
diferentes carreras en trabajos de titulacién.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/01/2011

Actividad 5:

Establecer un catélogo de los servicios que pueden prestar los laboratorios
y otras instalaciones similares de la Facultad con el fin de optimizar su uso
poniéndolos a disposicién de las areas de la Facultad.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/01/2011

Linea de accion 8

Intercambio de profesores entre las diferentes divisiones y areas.

Actividad 1:

Identificar a los profesores adscritos a la licenciatura que cumplen con el
perfil necesario para impartir clases a nivel posgrado, con el fin de
proponerlos ante las coordinaciones de los programas de posgrado en que
participa la Facultad.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/01/2011
Actividad 2:
Establecer los lineamientos para que los profesores de carrera impartan
clase en una divisién diferente a la de su adscripcién, preferentemente en
la Divisién de Ciencias Bésicas.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/01/2011
Actividad 3:
Establecer los lineamientos para que los profesores de carrera impartan las

diferentes asignaturas del drea del conocimiento a la que pertenecen, o
bien, las correspondientes a otras 4reas afines.
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Inicio: 01/012008
Término: 31/01/2011

Linea de accion 9

Reconocimiento explicito.

Actividad:

Poner a consideracion del Consejo Técnico que las actividades
multidisciplinarias propuestas en este programa, tengan reconocimiento
institucional y se tomen en cuenta en los distintos procesos de evaluacién
a los que se somete el personal académico.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/01/2011

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Personal Académico de la Facultad de Ingenieria.
2. Estudiantes de las carreras que imparte la Facultad de Ingenieria.

Productos y resultados esperados:

1. Colegios de Personal Académico operando regularmente.

2. Actividades académicas que se realizan en forma programada.

3. Actividades multidisciplinarias que implican la optimizacién de
recursos humanos y materiales.

4. Mejoramiento del proceso ensefianza aprendizaje.

5. Mejor valoracién de la carrera académica.

PROGRAMA 2008

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Corto plazo

Objetivo:

1. Definir y establecer acciones que permitan aprovechar el
potencial humano y profesional de la comunidad de la Facultad,
a través del trabajo coordinado, en equipo en un ambiente de
respeto y cordialidad por medio del fortalecimiento de los
colegios de personal académico, de la realizacién de actividades
académicas y de apoyo a la ensefianza.

Metas:

1. Al 22/02/2008 todo académico pertenecerd a un colegio de
personal académico.

2. Al 03/06/2008 los colegios de personal académico de las areas
académicas y de la Facultad funcionardn de acuerdo a sus
estatutos.

3. Al 05/02/2008 la Facultad tendrad un programa de actividades
académicas y de reuniones periédicas entre académicos y entre
académicos y funcionarios.
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Al 08/08/2008 se habran realizado actividades
multidisciplinarias.

Al 08/08/2008 los profesores de la Facultad habran impartido
clase en los programas de posgrado y en divisiones distintas a las
de su adscripcién, particularmente en la DCB.

A partir del 11/08/2008 las actividades académicas y
multidisciplinarias tendran valor curricular.

Porcentaje de académicos no pertenecientes a algan colegio.
(2.3.11)

Porcentaje de colegios con representacion vigente. (2.3.1.2)
Cumplimiento en actos académicos realizados. (D37)
Cumplimiento en actos académicos realizados. (D37)

Porcentaje de Rotacion. (2.3.1.3)

Porcentaje de acuerdos. (2.3.1.4)

Lineas de accién y calendario de actividades:

Linea de accion 1

Diagnéstico del estado actual de los colegios en cuanto a su constitucién.

Actividad 1:

Identificaciéon del personal académico que actualmente no pertenece a
algtin colegio.

Inicio: 07/01/2008
Término: 18/01/2008

Actividad 2:
Consulta de la situacién actual de cada uno de los colegios establecidos.

Linea de accién 2

Inicio: 07/01/2008
Término: 18/01/2008

Promover la creaciéon de colegios de personal académico en las areas que
actualmente no cuentan con ellos.

Actividad:
Establecimiento de los respectivos colegios.

Linea de accion 3

Inicio: 21/01/202008
Término: 22/02/2008

Establecer los procedimientos necesarios para que los colegios de personal
académico cuenten con estatutos y mesas directivas vigentes, convocando a reunir
estos requisitos para que tengan la capacidad de:

»  Ser 6rganos de consulta necesaria en la eleccién de los representantes de
los profesores en las comisiones dictaminadoras.

»  Ser 6rganos de consulta necesaria en el proceso de revisién permanente de
planes y programas de estudio.
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Actividad 1:

Los colegios elaboraran, revisardn y asumiran sus propios estatutos.
Inicio: 25/02/202008
Término: 28/03/2008

Actividad 2:
En caso necesario, los colegios elegiran a sus mesas directivas.

Inicio: 25/02//2008
Término: 25/04/2008

Linea de accion 4

Formalizar el Colegio de Personal Académico de la Facultad de Ingenieria.

Actividad 1:

Los presidentes de los colegios elaboraran un estatuto para el Colegio en el
que establecerdn el mecanismo de funcionamiento del mismo.
Inicio: 28/04/2008
Término: 20/05/2008
Actividad 2:
Elegir a la directiva del Colegio.
Inicio: 21/05/2008
Término: 03/06/2008

Linea de accion 5

Formalizacién de las actividades académicas.

Actividad 1:

Definir las caracteristicas de las diversas actividades académicas,
incluyendo los lineamientos respectivos para que sean reconocidas por la
Facultad y, en consecuencia, se otorgue una constancia institucional al
participante con valor curricular. El objetivo de estas reuniones sera la
capacitacion y actualizacion disciplinar, docente, de desarrollo humano y
de intercambio de experiencias y conocimientos.

Inicio: 07/01/2008

Término: 01/02/2008

Actividad 2:

Establecer un calendario de actividades académicas de conformidad con
los requisitos establecidos, organizadas tanto por las autoridades de la
Facultad y/o los colegios de personal académico.

Inicio: 05/02/2008

Término: 18/02/2008

Linea de accion 6.

Realizacion de reuniones por academia.

Actividad 1:

Realizar reuniones peridédicas entre académicos y el Director de la
Facultad de Ingenierfa.

Inicio: 05/02/2008

Término: 29/02/2008
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Actividad 2:

Realizar reuniones periédicas entre académicos y entre académicos y
funcionarios en los niveles organizativos que se considere pertinente.
Estas reuniones tendran cardcter eminentemente académico.

Inicio: 05/02/2008

Término: 30/05/2008

Linea de acciéon 7

Trabajo en equipo multidisciplinario.

Actividad 1:

Establecer los lineamientos por parte de las autoridades correspondientes
para que en las actividades de apoyo a la ensefianza intervengan
académicos de diferentes dreas de la ingenieria propiciando asi una visién
integral.

Inicio: 07/01/2008

Término: 01/02/2008

Actividad 2:

Establecer los mecanismos para que las actividades de apoyo a la
enseflanza se difundan entre las diferentes areas de la Facultad para
promover su realizacion en forma multidisciplinaria.

Inicio: 05/02/2008

Término: 11/04/2008

Actividad 3:

Establecer mecanismos que otorguen recursos a las actividades de apoyo a
la ensefianza en funcién de la participacion multidisciplinaria de los
académicos.

Inicio: 05/02/2008

Término: 11/04/2008

Actividad 4:

Establecer los mecanismos que permitan la participacién de alumnos de
diferentes carreras en trabajos de titulacién.

Inicio: 07/01/2008

Término: 01/02/2008

Actividad 5:

Establecer un catélogo de los servicios que pueden prestar los laboratorios
y otras instalaciones similares de la Facultad con el fin de optimizar su uso
poniéndolos a disposiciéon de las areas de la Facultad.

Inicio: 07/01/2008

Término: 01/02/2008

Linea de accion 8

Intercambio de profesores entre las diferentes divisiones y areas.

Actividad 1:

Identificar a los profesores adscritos a la licenciatura que cumplen con el
perfil necesario para impartir clases a nivel posgrado, con el fin de
proponerlos ante las coordinaciones de los programas de posgrado en que
participa la Facultad.
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Inicio: 07/01/2008
Término: 11/03/2008

Actividad 2:

Establecer los lineamientos para que los profesores de carrera impartan
clase en una division diferente a la de su adscripcién, preferentemente en
la Division de Ciencias Bésicas.

Inicio: 07/01/2008

Término: 01/02/2008

Actividad 3:

Establecer los lineamientos para que los profesores de carrera impartan las
diferentes asignaturas del drea del conocimiento a la que pertenecen, o
bien, las correspondientes a otras areas afines.

Inicio: 07/01/2008

Término: 01/02/2008

Linea de accion 9

Reconocimiento explicito.

Actividad:

Poner a consideracion del Consejo Técnico que las actividades
multidisciplinarias propuestas en este programa, tengan reconocimiento
institucional y se tomen en cuenta en los distintos procesos de evaluacién
a los que se somete el personal académico.

Inicio: 07/01/2008

Término: 04/07/2008

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Personal Académico de la Facultad de Ingenieria.
2. Estudiantes de las carreras que imparte la Facultad de Ingenieria.

Productos y resultados esperados:

1. Colegios de Personal Académico operando regularmente.

2. Actividades académicas que se realizan en forma programada.

3. Actividades multidisciplinarias que implican la optimizacién de
recursos humanos y materiales.

4. Mejoramiento del proceso ensefianza aprendizaje.

5. Mejor valoracién de la carrera académica.
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PROGRAMA 3. VINCULACION INSTITUCIONAL

Proyecto 3.1. Vinculacién con sentido académico

PROGRAMA GENERAL

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Mediano plazo

Integrantes del grupo:

PN PN

Objetivo:

Maetas:

4.

Indicadores:

Ll NS

Diagnéstico:

M. I. Octavio Estrada Castillo

M. C. Ricardo Vidal Valles

M. 1. José Gerardo Alvarez Sanchez
Ing. Hugo German Serrano Miranda
Ing. Igor Clavel Herrera

M. I. Maria Teresa Rocha Gémez
Ing. José Eliseo Ocampo Samano
Ing. Rocio Gabriela Alfaro Vega

Conseguir una mayor vinculacién con entidades académicas de
la propia UNAM, instituciones de educacién superior, empresas
y gobierno, de manera que repercuta en la formacién profesional
de los alumnos y académicos.

A partir de 2008 incrementar el porcentaje anual de acciones de
vinculacion académica con los sectores publico, privado y social.
Incrementar la movilidad estudiantil e intercambio académico
con las Instituciones de Educaciéon Superior.

Establecer el vinculo entre profesores y alumnos del bachillerato
de la UNAM, y la comunidad de la Facultad de Ingenieria a
través de actividades de divulgacion.

Agilizar y sistematizar los procesos de vinculacién.

Cumplimiento de las actividades de vinculacién académica. (148)
Cumplimiento de las actividades de vinculacién académica. (148)
Promedio de actividades de divulgacion por académico. (145)

Cumplimiento de las actividades de vinculacién académica. (148)

Movilidad estudiantil e intercambio académico:

Existe un crecimiento exponencial de Convenios con la UNAM, al contar con 272
convenios con diversas instituciones a nivel internacional, en 43 paises diferentes,
en los cinco continentes. A nivel nacional existen 115 convenios con instituciones de
31 estados de la Reptiblica Mexicana, de los cuales 85 son con instituciones de
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educacién superior, 3 con el sector privado, 23 con el sector publico y tres con
agrupaciones académicas.

En el marco del intercambio académico, el programa de Posgrado de la UNAM se
ha fortalecido a través de 61 convenios Internacionales y 12 convenios a nivel
nacional. En el Programa de Movilidad de Estudiantes de Posgrado, PROMOP,
participan 30 instituciones a nivel nacional.

La vinculacién con las instituciones de educacién superior no es aprovechada al
100% debido a que los alumnos no tienen conocimiento del procedimiento para
estudiar en una universidad nacional o extranjera, ni de la gran gama de las
universidades con las cuales la UNAM tiene establecido algtin convenio, y que esto
los exenta del pago de inscripciéon y matricula en la universidad anfitriona.

En el intercambio de profesores, no se tiene un enfoque adecuado en cuanto al area
a la que pertenecen los profesores, pues ademas de que tampoco existe una
difusién amplia de las instituciones en las cuales pueden realizar su intercambio
académico, la informacién que se envia no se filtra de acuerdo a los intereses y
areas de desarrollo de los profesores.

En cuanto a la vinculacion con el bachillerato:

En la Division de Ciencias Bésicas existe una comisiéon de vinculaciéon de la
Facultad de Ingenieria con el bachillerato UNAM, la cual tiene como objetivo en
términos generales, subsanar las deficiencias en conocimientos, habitos de estudio
y orientacioén vocacional que tienen los alumnos de nuevo ingreso.

Los anélisis que se han realizado de la situacién actual son de tipo cualitativo,
segin se puede constatar en algunos informes de investigaciones educativas,
realizadas por destacados académicos de la Facultad, en ello se acepta, en un futuro
mediato, el abatimiento de las deficiencias que acusan los alumnos irregulares de
nuevo ingreso, a pesar de los resultados de las calificaciones del examen
diagnoéstico y de los cursos propedéuticos, entre otras acciones que se han realizado
en el pasado.

Lineas de accion y calendario de actividades:
Linea de accion 1

Definicién y difusiéon del perfil basico del alumno de nuevo ingreso a la Facultad
de Ingenieria.
Actividad 1:

Ciclos de charlas y tépicos de divulgacién por medio de conferencias a
distancia.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/01/2011

Actividad 2:

Organizar ciclos de conferencias impartidas por profesores de la Facultad,
en los bachilleratos que histéricamente presentan mas alto indice de
alumnos potenciales hacia la profesién de Ingenieria.
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Inicio: 01/01/2008
Término: 31/01/2011

Actividad 3:

De manera conjunta tanto profesores de bachillerato, como de la Facultad,
organizar seminarios intersemestrales de discusion y andlisis de
contenidos fundamentales de las materias de matematicas y fisica que se
imparten en la DCB.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/01/2011
Actividad 4:
Solicitar el apoyo del Programa de Ciclos de Conferencias de la Jornada
Universitaria de Orientacién Vocacional en la Facultad de Ingenieria, para
la divulgacién del perfil basico del alumno de nuevo ingreso.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/01/2011

Linea de accion 2

Difusién y divulgacion de las acciones de vinculacién.

Actividad 1:

Actualizar la pagina de vinculacién en el portal de la Facultad de
Ingenieria.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/01/2011

Actividad 2:

Difundir las actividades de vinculacién académica con el sector
productivo a través de la Gaceta, circuito cerrado y del programa de radio:
“Ingenieria en marcha”.

Inicio: 01/09/2007

Término: 31/01/2011

Linea de accién 3

Incrementar la difusién para que los alumnos y profesores de la Facultad de
Ingenieria identifiquen las instituciones de educacién superior, nacionales e
internacionales, con las que pueden realizar movilidad estudiantil e intercambio
académico.

Actividad 1:
Identificar instituciones de educacién superior con las cuales se tiene
convenio vigente.

Inicio: 01/09/2007

Término: 31/01/2011

Actividad 2:

Difundir catalogo de las instituciones de educacién superior en la pagina
web de la Facultad de Ingenieria.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/01/2011
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Actividad 3:

Establecer mecanismos para que los académicos conozcan y aprovechen
los convenios y apoyos que permiten el intercambio académico.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/01/2011

Linea de accion 4

Establecer e instrumentar mecanismos que favorezcan la vinculacién de los
alumnos de la Facultad de Ingenieria con la industria.

Actividad 1:

Establecer los criterios en la Facultad de Ingenieria para conformar un
“Comité de Vinculacién con el Sector Productivo” con integrantes de cada
divisién o 4rea para conseguir los convenios de colaboracién.

Inicio: 01/12/2007

Término: 31/12/2008

Actividad 2:

Conformar un directorio de empresas con mayor factibilidad de
vinculacion.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/12/2008
Actividad 3:
Establecer un programa de reuniones con algunos organismos del sector
publico y privado.

Inicio: 01/08/2007

Término: 31/01/2011

Actividad 4:

Impartir cursos y talleres de capacitaciéon para la vinculacién, tanto para
profesores como para alumnos. Integrar grupos de trabajo
multidisciplinario y capacitar personal.
Inicio: 01/08/2007
Término: 31/01/2011
Actividad 5:
Promover diversos convenios para estancias y practicas profesionales.
Inicio: 01/09/2007
Término: 31/01/2011

Linea de accion 5

Establecer mecanismos de orientacién vocacional para alumnos de bachillerato que
van a ingresar a nuestra Facultad.

Actividad 1:

Promover un programa de estancias cortas para estudiantes de
bachillerato en la Facultad de Ingenieria, durante los periodos
intersemestrales para participar en talleres de orientacién vocacional y
actividades inductivas a los estudios de ingenieria.

Inicio: 01/11/2008

Término: 31/01/2011
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Actividad 2:

Realizar video de la Facultad de Ingenieria que muestre a los estudiantes
de bachillerato UNAM y a los incorporados las instalaciones y servicios
con que cuenta nuestra Facultad.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/03/2008

Actividad 3:

Establecer un programa de puertas abiertas para estudiantes de
bachillerato (visitas guiadas) en el que los visitantes conozcan la
infraestructura con que cuenta la Facultad y vivan experiencias cotidianas
de sus estudiantes.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/01/2011

Linea de accion 6

Establecer mecanismos que permitan una mejor comunicaciéon entre profesores de
bachillerato con los de la Facultad de Ingenieria.

Actividad 1:
Conformar un catalogo de escuelas pertenecientes a la Escuela Nacional
Preparatoria, ENP, y Colegio de Ciencias y Humanidades, CCH, con los
que se tendra un intercambio de vinculacién durante el primer afio.

Inicio: 01/01/2008

Término: 30/04/2008

Actividad 2:

Organizar reuniones mensuales entre los profesores de la Facultad de
Ingenieria y profesores del bachillerato.

Inicio: 01/06/2008

Término: 31/01/2011

Linea de accion 7

Fortalecer vinculo con las entidades académicas de la UNAM con las cuales sea
posible realizar movilidad estudiantil o intercambio académico.

Actividad 1:

Identificar las entidades académicas afines a las carreras impartidas en la
Facultad de Ingenieria.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/01/2011

Actividad 2:

Identificar a las areas encargadas de movilidad estudiantil e intercambio
académico en cada entidad académica de la UNAM e instituciones de
educacién superior y crear directorio de estas areas.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/01/2011

Linea de accién 8

Reducir tiempos en tramites de movilidad estudiantil e intercambio académico y
sistematizar dichos procesos.
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Actividad 1:

Sistematizar los procedimientos de movilidad estudiantil e intercambio
académico y publicarlos en la pagina web de la Facultad de Ingenierfa.
Inicio: 01/10/2007
Término: 31/01/2011

Actividad 2:
Conformar una comisioén para la aceptacién de estudiantes externos de
intercambio en la Facultad de Ingenieria.

Inicio: 09/10/2007

Término: 31/01/2011

Actividad 3:

Establecer cronograma para alumnos y profesores, para solicitudes de
movilidad estudiantil e intercambio académico.

Inicio: 01/12/2007

Término: 31/01/2011

Actividad 4:

Realizar folletos que muestren los procedimientos para movilidad
estudiantil e intercambio académico y los contactos para los tramites
correspondientes.

Inicio: 01/05/2008

Término: 31/01/2011

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Profesores de la Facultad de Ingenieria y de otras entidades
académicas de la UNAM.

2. Alumnos de la Facultad de Ingenieria.

3. Sector productivo.

Productos y resultados esperados:

1. Mayor nimero de alumnos de intercambio.

2. Convenios de colaboracion.

3. Comité de Vinculacién. Grupo multidisciplinario de trabajo de la
Facultad de Ingenierfa.

Material de difusién de la Facultad de Ingenieria.

Cursos de capacitacién e induccién al trabajo.

Creacion de temas de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico.

7. Actividades de vinculacién con el bachillerato.

ARSI

PROGRAMA 2008
Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Mediano plazo

Objetivo:

1. Conseguir una mayor vinculacién con entidades académicas de
la propia UNAM, instituciones de educacién superior, empresas
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y gobierno, de manera que repercuta en la formacién profesional
de los alumnos y académicos.

Metas:
1. Incrementar la movilidad estudiantil e intercambio académico
con las instituciones de educacion superior.
2. Incrementar las actividades de vinculacién académica con el
sector productivo.
3. Establecer el vinculo entre profesores y alumnos del bachillerato
de la UNAM, y la comunidad de la Facultad de ingenieria a
través de actividades de divulgacion.
4. Agilizar y sistematizar los procesos de vinculacién.
Indicadores:

Cumplimiento de las actividades de vinculacién académica. (148)
Cumplimiento de las actividades de vinculacion académica. (148)
Promedio de actividades de divulgacion por académico. (I45)

Cumplimiento de las actividades de vinculacién académica. (148)

Ll NS

Lineas de accién y calendario de actividades:

Linea de accion 1

Definicién y difusion del perfil bésico del alumno de nuevo ingreso a la Facultad
de ingenieria.

Actividad 1:

Ciclos de charlas y tépicos de divulgacién por medio de conferencias a
distancia.

Inicio: 01/08/2008

Término: 31/12/2008

Actividad 2:

Organizar ciclos de conferencias impartidas por profesores de la Facultad,
en los bachilleratos que histéricamente presentan mas alto indice de
alumnos potenciales hacia la profesién de ingenierfa.

Inicio: 01/08/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 3:

De manera conjunta tanto profesores de bachillerato, como de la Facultad,
organizar seminarios intersemestrales de discusion y andlisis de
contenidos fundamentales de las materias de matematicas y fisica que se
imparten en la DCB.

Inicio: 01/08/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 4:

Solicitar el apoyo del Programa de Ciclos de Conferencias de la Jornada
Universitaria de Orientacion Vocacional en la Facultad de Ingenieria, para
la divulgacién del perfil basico del estudiante de nuevo ingreso.
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Inicio: 01/08/2008
Término: 31/12/2008

Linea de accion 2

Difusion y divulgacion de las acciones de vinculacién.

Actividad 1:
Actualizar la pagina de vinculaciéon en el portal de la Facultad de
Ingenieria.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/03/2008

Actividad 2:

Difundir las actividades de vinculaciéon académica con el sector
productivo a través de la Gaceta, circuito cerrado y programa de radio
“Ingenieria en marcha”.

Inicio: 01/09/2007

Término: 31/12/2008

Linea de accion 3

Incrementar la difusién para que los alumnos y profesores de la Facultad de
Ingenierfa identifiquen las instituciones de educacion superior, nacionales e
internacionales, con las que pueden realizar movilidad estudiantil e intercambio
académico.

Actividad 1:

Solicitar a la Oficina de Colaboracién Interinstitucional un listado de
convenios vigentes.

Inicio: 01/11/2007

Término: 13/12/2008

Actividad 2:

Identificar los convenios generales, especificos y de colaboracién vigentes.
Inicio: 07/01/2008
Término: 31/01/2008

Actividad 3:

Crear catdlogo de las Instituciones de Educacién Superior, nacionales e
internacionales, con las cuales se tiene convenio.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 4:

Difundir catalogo de las instituciones de educacién superior en la pagina
web de la Facultad de Ingenieria.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/12/2008

Actividad 5:

Establecer mecanismos para que los académicos conozcan y aprovechen
los convenios y apoyos que permiten el intercambio académico.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/12/2008
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Linea de accion 4

Establecer e instrumentar mecanismos que favorezcan la vinculacién de los
alumnos de la Facultad de Ingenieria con la industria.

Actividad 1:

Establecer los criterios en la Facultad de Ingenieria para conformar un
“Comité de Vinculacion con el Sector Productivo” con integrantes de cada
divisién o area para conseguir los convenios de colaboracién.

Inicio: 01/12/2007

Término: 13/12/2008

Actividad 2:

Conformar directorio de empresas con mayor factibilidad de vinculacién.
Inicio: 07/01/2008
Término: 13/12/2008

Actividad 3:

Establecer un programa de reuniones con algunos organismos del sector
publico y privado.

Inicio: 01/08/2007

Término: 31/12/2008

Actividad 4:

Impartir cursos y talleres de capacitaciéon para la vinculacién, tanto para
profesores como para alumnos. Integrar grupos de trabajo
multidisciplinario y capacitar personal.

Inicio: 01/08/2007

Término: 31/12/2008

Actividad 5:

Promover diversos convenios para estancias y practicas profesionales.
Inicio: 01/09/2007
Término: 31/12/2008

Linea de accién 5

Establecer mecanismos de orientacién vocacional para alumnos de bachillerato que
van a ingresar a nuestra Facultad.

Actividad 1:

Promover un programa de estancias cortas para estudiantes de
bachillerato en la Facultad de Ingenieria, durante los periodos
intersemestrales para participar en talleres de orientacién vocacional y
actividades inductivas a los estudios de ingenieria. Ciclos de charlas y
tépicos de divulgaciéon por medio de conferencias a distancia.

Inicio: 01/11/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 2:

Realizar un video de la Facultad de Ingenieria que muestre a los
estudiantes de bachillerato UNAM vy a los incorporados las instalaciones y
servicios con que cuenta nuestra Facultad.
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Inicio: 01/01/2008
Término: 31/03/2008

Actividad 3:

Establecer un programa de puertas abiertas para estudiantes de
bachillerato, visitas guiadas, en el que los visitantes conozcan la
infraestructura con que cuenta la Facultad y vivan experiencias cotidianas
de sus estudiantes.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/12/2008

Linea de accion 6

Establecer mecanismos que permitan una mejor comunicacion entre profesores de
bachillerato con los de la Facultad de Ingenieria.

Actividad 1:

Conformar un catalogo de escuelas pertenecientes a la ENP y CCH con los
que se tendra un intercambio de vinculacién durante el primer afio.

Inicio: 07/01/2008

Término: 30/04/2008

Actividad 2:

Organizar reuniones mensuales entre los profesores de la Facultad de
Ingenieria y profesores del bachillerato.

Inicio: 01/06/2008

Término: 31/12/2008

Linea de accion 7

Fortalecer el vinculo con las entidades académicas de la UNAM con las cuales sea
posible realizar movilidad estudiantil o intercambio académico.

Actividad 1:

Identificar las entidades académicas afines a las carreras impartidas en la
Facultad de Ingenieria.

Inicio: 01/01/2008

Término: 29/02/2008
Actividad 2:
Identificar a las dreas encargadas de movilidad estudiantil e intercambio
académico en cada entidad académica de la UNAM e instituciones de
educacion superior y crear directorio de estas areas.

Inicio: 01/01/2008

Término: 29/02/2008

Linea de accion 8
Reducir tiempos en tramites de movilidad estudiantil e intercambio académico y
sistematizar dichos procesos.

Actividad 1:

Sistematizar los procedimientos de movilidad estudiantil e intercambio
académico y publicarlos en la pagina web de la Facultad de Ingenierfa.
Inicio: 01/10/2007
Término: 30/04/2008
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Actividad 2:

Conformar una comisién para la aceptaciéon de estudiantes externos de
intercambio en la Facultad de Ingenieria.

Inicio: 09/10/2007

Término: 31/12/2007

Actividad 3:

Establecer cronograma para alumnos y profesores, para solicitudes de
movilidad estudiantil e intercambio académico.

Inicio: 01/12/2007

Término: 31/03/2008

Actividad 4:

Realizar folletos que muestren los procedimientos para movilidad
estudiantil e intercambio académico y los contactos para los tramites
correspondientes.

Inicio: 01/05/2008

Término: 31/12/2008

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Profesores de la Facultad de Ingenieria y de otras entidades
académicas de la UNAM.

2. Alumnos de la Facultad de Ingenieria.

3. Sector productivo.

Productos y resultados esperados:

1. Mayor ntimero de alumnos de intercambio.

2. Catalogo de instituciones de educacién superior con las que se
tiene convenio.

3. Optimizacién de tiempo de tramites de movilidad estudiantil e

intercambio académico.

Cuatro convenios de colaboracién.

Directorio del sector productivo.

Material de difusién de la Facultad de Ingenieria como discos

compactos y folleteria.

Comité de Vinculacién con el sector productivo.

Cinco cursos y talleres para alumnos y profesores de la Facultad

enfocados al desarrollo y vinculo profesional.

9. Reuniones de los profesores de la Facultad de Ingenieria con los
de bachillerato durante el semestre lectivo.

10. Conferencias en los diferentes planteles de bachillerato.

11. Seminario intersemestral con los profesores de bachillerato en la
Facultad de Ingenieria.

SARSLE

®© N
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Proyecto 3.2. Relacién con organizaciones de ingenieros

PROGRAMA GENERAL

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Largo plazo

Integrantes del grupo:

1. Ing.Juan Ursul Solanes

2. Mtro. José Gonzalo Guerrero Zepeda

3. Ing. Rogelio Arce Macedo

4. Ing. Victor Mozo y Tenorio

5. Ing. Lourdes Martinez Calle

6. M.I. Maria Teresa Rocha Gémez

Objetivo:

1. Fortalecer los vinculos existentes con las distintas organizaciones
de ingenieros al interior y al exterior de la entidad para obtener
beneficios mutuos.

Meta:

1. Incrementar anualmente el porcentaje de participaciéon en

actividades de vinculacién con organizaciones de ingenieros.
Indicador:

1. Participacién en actividades de vinculacién con organizaciones.

(CPD13)
Diagnéstico:

La Facultad tiene fuertes y estrechos vinculos con algunas organizaciones como la
Sociedad de Exalumnos de Facultad de Ingenierfa, SEFI, la Asamblea de
Generaciones de la Facultad de Ingenieria, AGFI, y la Academia de Mdsica del
Palacio de Mineria, AMPM, entre otras, pero hay una evidente desvinculacién
respecto a muchas otras organizaciones del gremio en general. Ante tal situacién se
debe contribuir al acercamiento con todas las organizaciones mediante un esfuerzo
de liderazgo reconocido.

Lineas de accion y calendario de actividades:
Linea de accién 1

Fortalecimiento de las actividades de vinculacion con la Sociedad de Exalumnos de
la Facultad de Ingenieria, SEFI, y la Asamblea de Generaciones, AGFI.

Actividad 1:

Establecer la participacion directa de las asociaciones en la comisién del
programa.
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Inicio: 01/11/2007
Término: 31/12/2007

Actividad 2:

Construir conjuntamente con las asociaciones y el programa de
vinculacion de egresados los directorios de egresados.

Inicio: 01/11/2007

Término: 31/12/2011

Actividad 3:

Coordinar las actividades conjuntas y proponer nuevas entre las
asociaciones y la Facultad.

Inicio: 01/11/2007

Término: 31/12/2011

Linea de accion 2

Revitalizacion de actividades de vinculacién académica con organizaciones de
ingenieros (colegios, camaras, asociaciones, sociedades técnicas y academias,
principalmente).

Actividad 1:

Diseniar la base de datos de un directorio de directivos de todas las
agrupaciones a nivel nacional.

Inicio: 01/11/2007

Término: 31/04/2008

Actividad 2:
Recopilar y mantener el directorio.
Inicio: 01/11/2007
Término: 31/12/2011
Actividad 3:
Disefiar la pagina web “ Agenda Nacional de la Ingenieria”.
Inicio: 01/11/2007
Término: 31/12/2008

Actividad 4:

Promover la pagina web a través de las agrupaciones y con la UMAL
Inicio: 01/11/2007
Término: 31/12/2011

Linea de accion 3

Apoyo y difusién de las actividades organizadas por las agrupaciones estudiantiles
de la entidad.

Actividad:

Vincular de manera permanente las actividades de las asociaciones
estudiantiles con las de las agrupaciones a nivel nacional.

Inicio: 01/11/2007

Término: 31/12/2011
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Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1.  Alumnos.
2. Académicos.
3. Sector gremial, ingenieros.

Productos y resultados esperados:

Convenios de colaboracién y trabajo conjunto.

Fortaleza del gremio ingenieria.

Proyectos de gran envergadura.

Cursos de capacitacion y preparacion en tecnologia de punta.
Creacién de temas de investigacién, innovacion y desarrollo
tecnolégico.

MRS

PROGRAMA 2008

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Largo plazo

Objetivo:

1. Fortalecer los vinculos existentes con las distintas organizaciones
de ingenieros al interior y al exterior de la entidad para obtener
beneficios mutuos.

Meta:

1. Incrementar anualmente el porcentaje de participaciéon en

actividades de vinculacién con organizaciones de ingenieros.
Indicador:

1. Participacién en actividades de vinculacién con organizaciones.
(CPD13)

Lineas de accion y calendario de actividades:

Linea de accion 1

Fortalecimiento de las actividades de vinculacion con la Sociedad de Exalumnos de
la Facultad de Ingenieria, SEFI, y la Asamblea de Generaciones, AGFI.

Actividad 1:
Construir conjuntamente con las asociaciones y el programa de
vinculacién de egresados los directorios de egresados.
Inicio: 01/01/2008
Término: 31/12/2008
Actividad 2:

Coordinar las actividades conjuntas y proponer nuevas entre las
asociaciones y la Facultad.
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Inicio: 07/01/2008
Término: 13/12/2008

Linea de accién 2

Revitalizacién de actividades de vinculacién académica con organizaciones de
ingenieros (colegios, cdmaras, asociaciones, sociedades técnicas y academias,
principalmente).

Actividad 1:
Continuar el disefio de la base de datos de un directorio de directivos de
todas las agrupaciones a nivel nacional.

Inicio: 01/01/2008

Término: 31/04/2008

Actividad 2:

Recopilar y mantener el directorio.
Inicio: 01/05/2008
Término: 31/12/2008
Actividad 3:
Continuar el disefio de la pagina web “ Agenda Nacional de la Ingenieria”.
Inicio: 07/01/2008
Término: 13/12/2008

Actividad 4:

Promover la p4gina a través de las agrupaciones y con la UMAL
Inicio: 07/01/2008
Término: 13/12/2008

Linea de accién 3

Apoyo y difusién de las actividades organizadas por las agrupaciones estudiantiles
de la entidad.

Actividad:

Vincular de manera permanente las actividades de las asociaciones
estudiantiles con las de las agrupaciones a nivel nacional.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2008

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1.  Alumnos.
2.  Académicos.
3. Sector Gremial, ingenieros.

Productos y resultados esperados:

Convenios de colaboracién y trabajo conjunto.

Fortaleza del gremio ingenieria.

Proyectos de gran envergadura.

Cursos de capacitacion y preparaciéon en tecnologia de punta.
Creacion de temas de investigacién, innovacién y desarrollo
tecnologico.

SN
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Proyecto 3.3. Servicio social con aplicacion directa a la sociedad

PROGRAMA GENERAL

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Mediano plazo

Integrantes del grupo:
1. M. Gabriel Moreno Pecero
2. Ing. Victor Mozo Tenorio
3. Ing. Heriberto Esquivel Castellanos
4. M.I Maria Teresa Rocha Gémez
5. M. I Norma Elvira Peralta Marquez
Objetivo:
Retomar el sentido original del servicio social en beneficio de la
sociedad.
Metas:
1. Incremento anual en el porcentaje de alumnos que concluyeron
servicio social en campo.
2. Incremento en la titulacién de pasantes de ingenieria a través del
informe de servicio social.
3. Fortalecimiento del trabajo en equipo.
4. Obtencion de experiencia profesional por parte de los alumnos.
Indicadores:
1. Alumnos que concluyeron su servicio social (s6lo aquellos que se
desarrollaron en campo). (CPD14)
2. Titulacién a través del informe de servicio social. (3.3.1.1)
3. Trabajo en equipo. (3.3.1.2)
4. Experiencia profesional a través del servicio social. (3.3.1.3)
Diagnéstico:

Se avanza pero, se requiere cuantificar los indicadores con la participacién de
organismos de la Facultad de Ingenieria.
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Lineas de accién y calendario de actividades:
Linea de accion 1

Realizaciéon de un diagndstico y anélisis de los programas de servicio social
comunitarios factibles.

Actividad 1:

Realizacién del diagndstico actual de los programas con que cuenta la
Facultad y andlisis de aquellos que son factibles de instrumentarse en
beneficio de la sociedad.

Inicio: 21/06/2007

Término: 13/12/2008
Actividad 2:
Beneficiar al menos a nueve comunidades del pais a través del servicio
social comunitario.

Inicio: 21/06/2007

Término: 10/02/2011

Actividad 3:

Actualizacion anual de los programas de servicio social de la Facultad en
campo y andlisis de aquellos que son factibles de instrumentarse en
beneficio de la sociedad.

Inicio: 08/01/2009

Término: 10/02/2011

Linea de accion 2

Inscripciéon de programas de servicio social comunitario ante la Direccién General
de Orientacién y Servicios Educativos, DGOSE.
Actividad:
Inscripcién de al menos nueve programas de servicio social comunitario
ante la DGOSE.
Inicio: 21/06/2007
Término: 10/02/2011

Linea de accién 3

Difusién y promocién del servicio social comunitario y de los productos que se
obtengan.

Actividad 1:

Difusion para informar a la comunidad de los programas de servicio social
comunitarios y los beneficios que se obtienen de ellos.

Inicio: 21/06/2007

Término: 10/02/2011

Actividad 2:

Realizar actividades de vinculacién con organizaciones de alumnos de
ingenieria, para captar alumnos interesados en estos servicios.

Inicio: 21/06/2007

Término: 10/02/2011
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Actividad 3:

Realizar actividades de vinculacién con organismos gremiales de
ingenieros, para captar programas de servicio social en campo.

Inicio: 21/06/2007

Término: 10/02/2011

Actividad 4:

Realizaciéon y entrega de proyectos de ingenieria que permitan el
desarrollo de programas de servicio social.

Inicio: 21/06/2007

Término: 10/02/2011

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

Alumnos.
2. Comunidades en el interior de la Republica.
3. Sector productivo.

Productos y resultados esperados:

1. Mejoramiento de la formacién integral del alumno.

2. Incorporacién al ambito profesional de los alumnos.

3. Vinculaciéon con organismos de ingenieros externos a la
Universidad y con el sector productivo.

4. Mejoras significativas en comunidades diversas del pais.

PROGRAMA 2008
Clasificacién de los resultados finales del proyecto: Mediano plazo

Objetivo:

Retomar el sentido original del servicio social en beneficio de la sociedad.

Metas:

1. Incremento anual en el porcentaje de alumnos que concluyeron
servicio social en campo.

2. Incremento en la titulacién de pasantes de ingenieria a través del
informe de servicio social.

3. Fortalecimiento del trabajo en equipo.

4. Obtencién de experiencia profesional por parte de los alumnos.
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Indicadores:

Alumnos que concluyeron su servicio social. (sélo aquellos que se
desarrollaron en campo). (CPD14)

2. Titulacién a través del informe de servicio social. (3.3.1.1)

3. Trabajo en equipo. (3.3.1.2)

4. Experiencia profesional a través del servicio social. (3.3.1.3)

Lineas de accién y calendario de actividades:
Linea de accion 1

Realizaciéon de un diagndstico y anélisis de los programas de servicio social
comunitarios factibles.
Actividad 1:
Realizacién del diagndstico actual de los programas con que cuenta la
Facultad y andlisis de aquellos que son factibles de instrumentarse en
beneficio de la sociedad.
Inicio: 21/06/2007
Término: 13/12/2008
Actividad 2:

Beneficiar al menos a tres comunidades del pafs a través del servicio social
comunitario.

Inicio: 21/06/2007

Término: 13/12/2008

Linea de accion 2

Inscripciéon de programas de servicio social comunitario ante la DGOSE.

Actividad 1:

Inscripcién de al menos tres programas de servicio social comunitario ante
la DGOSE

Inicio: 21/06/2007

Término: 13/12/2008

Linea de accion 3

Difusién y promocién del servicio social comunitario y de los productos que se
obtengan.
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Actividad 1:

Difusién para informar a la comunidad de los programas de servicio social
comunitarios y los beneficios que se obtienen de ellos.

Inicio: 21/06/2007

Término: 13/12/2008

Actividad 2:

Realizar actividades de vinculacién con organizaciones de alumnos de
ingenieria, para captar alumnos interesados en estos servicios.

Inicio: 21/06/2007

Término: 13/12/2008

Actividad 3:

Realizar actividades de vinculacién con organismos gremiales de
ingenieros, para captar programas de servicio social en campo.

Inicio: 21/06/2007

Término: 13/12/2008

Actividad 4:

Realizaciéon y entrega de proyectos de ingenieria que permitan el
desarrollo de programas de servicio social.

Inicio: 21/06/2007

Término: 13/12/2008

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Alumnos.
2. Comunidades en el interior de la Republica.
3. Sector productivo.

Productos y resultados esperados:

1. Mejoramiento de la formacién integral del alumno.

2. Incorporacién al ambito profesional de los alumnos.

3. Vinculacién con organismos de ingenieros externos a la
Universidad y con el sector productivo.

4. Mejoras significativas en comunidades diversas del pais.

118



Programas de trabajo general y 2008

Proyecto 3.4. Generacion del programa de emprendedores de la

Facultad de Ingenieria

PROGRAMA GENERAL

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Mediano plazo

Integrantes del grupo:

PN TAE PN

Objetivos:

M. L. Silvina Hernandez Garcia

M. I. Jestis Reyes Garcia

M. I. Maria Teresa Rocha Gémez
M. I. Susana Casy Téllez Ballesteros
Sr. Luis Enrique Martinez Almanza
Lic. Andrea Paola Dorado Diaz
Srita. Marcela Félix Rodriguez

Lic. Arturo Angeles Mancilla

Crear un programa de emprendedores con la participacién conjunta

de profesores y alumnos, que propicie la generacion de empresas
y desarrollos tecnolégicos.

Disefiar un modelo integral de incubaciéon de empresas, lo cual

Metas:

Indicadores:

RGN RS

implica crear una estrategia que permita fomentar una cultura
empresarial basada en la innovacion tecnolégica, y pueda
convertir prototipos tecnolégicos con potencial de negocio en
empresas desarrolladoras de productos de valor agregado.

Generar e implantar un modelo integral de incubacién de
empresas de base tecnolégica.

Definir del plan de trabajo a seguir para la generaciéon del modelo
de incubacion.

Realizar la planeacién general del proyecto.

Ejecutar las acciones que permitan la implementacién del modelo
integral de incubacion de empresas.

Realizar las acciones que validen la actividad de la incubadora.
Poner en marcha la Incubadora de Empresas de Base
Tecnoldgica.

Modelo Integral de Incubacion. (3.4.1.1)

Plan de trabajo. (3.4.1.2)

Planeacién general. (3.4.1.3)

Implementacién del modelo. (3.4.1.4)

Validacién. (3.4.1.5)

Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica. (3.4.1.6)
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Diagnéstico:

Meéxico en los tltimos afios ha estado perdiendo competitividad, los mexicanos no
le hemos apostado a la innovacién y al desarrollo de productos de valor
agregado, una de las causas es que muchas universidades que pueden desarrollar
tecnologia, preparan a sus estudiantes sélo para ser empleados especializados y no
les fomentan un espiritu emprendedor capaz de asumir riesgos y crear nuevas
tendencias en innovacién.

La clave es trabajar en politicas de desarrollo empresarial, una de ellas es la
creacién de nuevas empresas, que su diferenciacién no sélo sea el precio como lo
son muchos negocios tradicionales, sino el ofrecimiento de productos tecnolégicos
que les permita competir en un mercado creciente en tecnologia como lo
es México. Las universidades que han implementado estas politicas han
puesto a sus egresados como pioneros de tecnologia en sectores no atendidos y
con un mejor nivel de desarrollo personal al convertirse en empleadores
tecnolégicos y no sélo en un empleado mas.

En la UNAM se hacen esfuerzos aislados en la creaciéon de empresas
tecnoldgicas y tal vez porque no tengan la visién para hacerlo sino que no
han disefiado una estrategia integral de incubacién de empresas, que comience
en desarrollar un espiritu emprendedor al universitario desde que se inicia en la
Universidad.

Desde la fundaciéon de nuestra gloriosa Universidad, ésta se ha posicionado como
punto de partida en las grandes transformaciones de nuestra patria,
siendo sus egresados los creadores del México moderno. Ahora es
necesario retomar ese liderazgo perdido para empezar otra transformacion
que esta sucediendo en el pais, que es la creacién de nuevas tecnologias y su
aprovechamiento para convertirlas en las empresas tecnolégicas que nos
permitan aumentar nuestra competitividad. Para esto es necesario evitar parte de la
fuga de cerebros que desarrollan su potencial fuera de este pais y de esas
grandes ideas de los universitarios se quedan en papel sélo por el hecho de
no saber como trasformarla en algo factible; una de tantas posibles soluciones es
fomentarles una visién de cémo en México se puedan explotar sus ideas. Tal vez
muchos argumentan que el gobierno Mexicano no ha podido atender las demandas
de los desarrolladores de ideas, y en parte pueden tener razén, pero en los
altimos afios a pesar de lo tedioso que puede ser conseguir un apoyo federal,
éste se puede lograr, y un reto para las universidades, es ayudarles a recorrer
ese camino en la creacién de una empresa, y es lo que debemos hacer ahora con
nuestros universitarios, generar emprendedores profesionales que le apuesten
a México y se conviertan en lo pioneros de la constante generacién de
tecnologia y de empleos que tanto requiere nuestro pafs.

Por lo anterior el PROYECTO INCUNAM pretende convertirse en una incubadora
de emprendedores profesionales y empresas tecnoldgicas que cubran esa carencia
de asesoria e informacién necesaria para convertirse en los empresarios
tecnolégicos que requiere el pais.
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Lineas de accién y calendario de actividades:
Linea de accién 1

Generar e implantar un modelo integral de incubacién de empresas de base
tecnolégica.
Actividad 1:
Definir etapa inicial.
Inicio: 13/08/2007
Término: 02/10/2007
Actividad 2:
Realizar etapa de planeacion.
Inicio: 29/10/2007
Término: 09 /05/ 2008
Actividad 3:
Efectuar etapa de organizacién.
Inicio: 21/04/2008
Término: 14/11/ 2008
Actividad 4:
Obtener la validacién del proyecto.
Inicio: 01/08/2008
Término: 4/01/2009
Actividad 5:

Ejecutar el proyecto, poner en marcha.
Inicio: 07/01/2009
Término: 10/01/2011

Linea de accién 2

Definir del plan de trabajo a seguir para la generacién del modelo de incubacién.

Actividad 1:
Conformar el equipo de trabajo.
Inicio: 13/08/2007
Término: 27/08/2007
Actividad 2:
Definir la filosofia y objetivos del proyecto.
Inicio: 13/08/2007
Término: 31/08/2007
Actividad 3:

Definir las etapas del proyecto y elaborar el plan de accién para cada una
de ellas.

Inicio: 04/09/2007
Término: 21709/ 2007

Actividad 4:
Establecer indicadores que midan el avance del proyecto.
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Inicio: 24/09/2007
Término: 19/10/2007
Actividad 5:

Identificar infraestructura y capital con que se cuenta e infraestructura y
capital faltante para el desarrollo del proyecto.

Inicio: 22 /10/2007

Término: 26/10/2007

Linea de accion 3

Realizar la planeacién general del proyecto.

Actividad 1:
Identificar e investigar los requerimientos de informacién que permitan
disefiar la estrategia integral de incubacion de empresas.

Inicio: 29/10/2007

Término: 07/01/2008

Actividad 2:

Definir la situacién juridica de la incubadora ante la Universidad y otros
organismos de apoyo.

Inicio: 07/01/2008

Término: 11/04/2008

Actividad 3:
Efectuar el andlisis de la informacién obtenida que genere una visién
amplia y completa para el disefio del proyecto.
Inicio: 08/01/2008
Término: 8/02/2008
Actividad 4:
Gestionar fondos para la obtencién el capital de arranque de la
incubadora.
Inicio: 04/02/2008
Término: 09 /05 /2008
Actividad 5:

Realizar un disefio general del modelo de incubacién que contenga: la
definiciéon de etapas y su metodologia a seguir en cada una de ellas.

Inicio: 11/02/2008

Término: 04 /04/2008

Linea de accion 4

Implementacioén del modelo integral de incubacion de empresas.

Actividad 1:

Realizar disefio especifico del modelo de incubacion.
Inicio: 21/04/2008
Término: 13/06/2008

Actividad 2:

Someter a revision el plan de incubacién ante las autoridades
correspondientes de la Facultad de Ingenieria.
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Inicio: 16/06 /2008
Término: 08 /08 /2008

Actividad 3:

Realizar programas de capacitacién para profesores y para alumnos
universitarios en materia de emprendimiento para que se enteren sobre la
incubadora.

Inicio: 16/06/2008

Término: 22/08 /2008

Actividad 4:

Efectuar la integracién de carreras de la Facultad de Ingenieria a la
incubadora de empresas.

Inicio: 28/07/2008

Término: 05/09 /2008

Actividad 5:

Realizar la vinculacién con organismos internos (facultades, escuelas e
institutos) y organismos externos (organismos gubernamentales y no
gubernamentales) que colaboren en el ejercicio de la incubadora de
empresas.

Inicio: 28 /07/2008

Término: 14/11/2008

Linea de accion 5

Validar la actividad de la incubadora.

Actividad 1:

Designar el espacio fisico que ocupara la incubadora de empresas y hacer
la instalaciéon del equipo y material necesarios para el inicio de sus
operaciones.

Inicio: 01/08/2008

Término: 31/10 /2008

Actividad 2:

Efectuar el proceso de reclutamiento de las personas a involucrarse en la
incubadora.

Inicio: 11/08/2008

Término: 20/09/2008

Actividad 3:
Realizar la capacitacién para todas las personas que se involucraran en la
incubadora de empresas.
Inicio: 23/10/2008
Término: 22/11/2008
Actividad 4:
Hacer actividades de difusion de los préximos servicios de la incubadora
de empresas y de fomento al emprendimiento.
Inicio: 14/10/2008
Término: 10/12/2008
Actividad 5:
Afinar ultimos detalles para la apertura de la Incubadora en enero de 2009.
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Inicio: 04/11/08
Término: 07/01/2009

Linea de accion 6

Poner en marcha la Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica.

Actividad 1:

Lograr la validacion completa del proyecto.
Inicio: 08 /01 /2009
Término: 31/07/2009

Actividad 2:

Iniciar las operaciones formales de la Incubadora.
Inicio: 01/08 /2009
Término: 30/01/2011

Actividad 3:

Efectuar el control de la operacién de la Incubadora.
Inicio: 08/01/2009
Término: 30/01/2011

Actividad 4:

Realizar la evaluacién de la operacién de la Incubadora.
Inicio: 08/01/2009
Término: 30/01/2011

Actividad 5:

Realizar la retroalimentacién de la operacién de la Incubadora.
Inicio: 08/01/2009
Término: 30/01/2011

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Los principales beneficiados en este proyecto son los
universitarios de la Facultad de Ingenieria y de la Universidad,
de todos los niveles, licenciatura y posgrado; ya que son ellos los
que recibiran los servicios y beneficios de la Incubadora, ademas
de aplicar sus conocimientos y experiencia en la ejecucién de sus
proyectos.

2. La Facultad de Ingenierfa como la principal institucion de la
UNAM generadora e impulsora de la innovacion y el desarrollo
tecnoldgico, que reafirma, promueve y extiende su misién.

3. La Universidad Nacional Auténoma de México que contribuye al
desarrollo de nuestro pais con gran talento profesional y con
generacion de proyectos que satisfagan y solucionen las diversas
necesidades de nuestro pais.

4. La sociedad mexicana ya que con la creacién de empresas se
generaran empleos especializados que tanto necesitan nuestros
profesionistas.

5. Nuestro pais al tener empresas mexicanas que se vuelvan
competitivas a nivel mundial.
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Productos y resultados esperados:

1.
2.
3

oG

=0 ®

Crear una vision emprendedora en los ingenieros.

Fomentamos la creacién de tecnologia.

Mayor participacién de la Facultad de Ingenieria en concursos a
nivel nacional.

Integracién de equipos interdisciplinarios y multidisciplinarios.
Formacién de lideres con conciencia social.

La Incubadora de la Facultad de Ingenieria convertird proyectos
plasmados en papel por proyectos aplicables que brinden
soluciones viables a la sociedad.

Vinculacién con organismos internos (facultades, laboratorios e
institutos de investigacién) y externos (SE, BANCOMEXT,
NAFIN, CONACYT, IMPI, STPS, AMAI, AMAP, etcétera) .
Potencializar la generacién de tecnologia.

Desarrollo profesional y académico de profesores y alumnos.

. Ser un centro de vinculacién de la Universidad con el sector

productivo.

PROGRAMA 2008

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Mediano plazo

Objetivos:

Metas:

5.

Indicadores:

1.
2.
3

Crear un programa de emprendedores con la participacion
conjunta de profesores y alumnos, que propicie la generacion de
empresas y desarrollos tecnolégicos.

Disefiar un modelo integral de incubacién de empresas, lo cual
implica crear una estrategia que permita fomentar una cultura
empresarial basada en la innovacién tecnolégica, y pueda
convertir prototipos tecnolégicos con potencial de negocio en
empresas desarrolladoras de productos de valor agregado.

Generar e implantar un modelo integral de incubacién de
empresas de base tecnoldgica.

Definir del plan de trabajo a seguir para la generacién del modelo
de incubacion.

Realizar la planeacién general del proyecto.

Ejecutar las acciones que permitan la implementacién del modelo
integral de incubaciéon de empresas.

Realizar las acciones que validen la actividad de la incubadora.

Modelo integral de incubacién. (3.4.1.1)
Plan de trabajo. (3.4.1.2)
Planeacién general. (3.4.1.3)
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4. Implementacién del modelo. (3.4.1.4)
5. Validacién. (3.4.1.5)

Lineas de accion y calendario de actividades:
Linea de accién 1

Generar e implantar un modelo integral de incubacién de empresas de base
tecnolégica.
Actividad 1:
Definir etapa inicial.
Inicio: 13/08/2007
Término: 26/10/2007
Actividad 2:
Realizar etapa de planeacion.
Inicio: 29 /10/2007
Término: 09/0/2008
Actividad 3:
Efectuar etapa de organizacion.
Inicio: 21/04 /2008
Término: 14/11/2008
Actividad 4:
Obtener la validacién del proyecto.
Inicio: 01/08/2008
Término: 04/01/2009
Actividad 5:

Ejecutar el proyecto, poner en marcha.
Inicio: 07/01/2009
Término: 30/01/2011

Linea de accion 2

Definir del plan de trabajo a seguir para la generacién del modelo de incubacién.
Actividad 1:
Conformar el equipo de trabajo.
Inicio: 13/08/2007
Término: 02//08/2007
Actividad 2:
Definir la filosofia y objetivos del proyecto.
Inicio: 13/08/2007
Término: 31/08/2007
Actividad 3:

Definir las etapas del proyecto y elaborar el plan de accién para cada una
de ellas.

Inicio:04/09/2007

Término: 21/09/2007

Actividad 4:
Establecer indicadores que midan el avance del proyecto.
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Inicio: 24/09/2007
Término: 19/10/2007
Actividad 5:

Identificar infraestructura y capital con que se cuenta e infraestructura y
capital faltante para el desarrollo del proyecto.

Inicio: 22/10/2007

Término: 26/10/2007

Linea de accion 3

Realizar la planeacién general del proyecto.

Actividad 1:

Identificar e investigar los requerimientos de informacién que permitan
disefiar la estrategia integral de incubacién de empresas.

Inicio: 29/10/2007

Término: 07/01/2008

Actividad 2:

Definir la situacion juridica de la incubadora ante la Universidad y otros
organismos de apoyo.

Inicio: 07/01/2008

Término: 11/04/2008

Actividad 3:
Efectuar el andlisis de la informacién obtenida que genere una visién
amplia y completa para el disefio del proyecto.
Inicio: 08/01/2008
Término: 08/02/2008
Actividad 4:
Gestionar fondos para la obtencién el capital de arranque de la
incubadora.
Inicio: 04/02/2008
Término: 09/04/2008
Actividad 5:

Realizar un disefio general del modelo de incubacién que contenga: la
definicion de etapas y su metodologia a seguir en cada una de ellas.

Inicio: 11/02/2008

Término: 04/04/2008

Linea de accién 4

Implementacién del modelo integral de incubacién de empresas.

Actividad 1:

Realizar disefio especifico del modelo de incubacién.
Inicio: 21/04/2008
Término: 13/06/2008

Actividad 2:

Someter a revision el plan de incubaciéon ante las autoridades
correspondientes de la Facultad de Ingenieria.
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Inicio: 16/06/08
Término: 08 /08 /2008

Actividad 3:

Realizar programas de capacitacion para profesores y para alumnos
universitarios en materia de emprendimiento para que se enteren sobre la
incubadora.

Inicio: 16/06 /2008

Término: 22/08/2008

Actividad 4:

Efectuar la integraciéon de carreras de la Facultad de Ingenieria a la
incubadora de empresas.

Inicio: 28/07/2008

Término: 05/09/2008

Actividad 5:
Realizar la vinculacién con organismos internos (facultades, escuelas e
institutos) y organismos externos (organismos gubernamentales y no
gubernamentales) que colaboren en el ejercicio de la incubadora de
empresas.

Inicio: 28/ 07/2008

Término: 14 /10/2008

Linea de accion 5

Validar la actividad de la incubadora.

Actividad 1:

Designar el espacio fisico que ocuparé la incubadora de empresas y hacer
la instalacién del equipo y material necesarios para el inicio de sus
operaciones.

Inicio: 01/08/2008

Término: 31/10/2008

Actividad 2:

Efectuar el proceso de reclutamiento de las personas a involucrarse en la
incubadora.

Inicio: 11/ 08/2008

Término: 20/09/2008

Actividad 3:

Realizar la capacitacién para todas las personas que se involucraran en la
incubadora de empresas.

Inicio: 23/09/2008

Término: 22/11/2008

Actividad 4:

Hacer actividades de difusién de los préximos servicios de la incubadora
de empresas y de fomento al emprendimiento.

Inicio: 14/10/2008

Término: 10/12/2008
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Actividad 5:
Afinar tltimos detalles para la apertura de la Incubadora en enero de 2009.

Inicio: 04/11/2008
Término: 07/01/2009

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1.

Los principales beneficiados en este proyecto son los
universitarios de la Facultad de Ingenieria y de la Universidad,
de todos los niveles, licenciatura y posgrado; ya que son ellos los
que recibiran los servicios y beneficios de la Incubadora, ademas
de aplicar sus conocimientos y experiencia en la ejecucion de sus
proyectos.

La Facultad de Ingenieria como la principal institucién de la
UNAM generadora e impulsora de la innovacién y el desarrollo
tecnolégico, que reafirma, promueve y extiende su mision.

La Universidad Nacional Auténoma de México que contribuye al
desarrollo de nuestro pais con gran talento profesional y con
generacion de proyectos que satisfagan y solucionen las diversas
necesidades de nuestro pais.

La sociedad mexicana ya que con la creaciéon de empresas se
generardn empleos especializados que tanto necesitan nuestros
profesionistas.

Nuestro pais al tener empresas mexicanas que se vuelvan
competitivas a nivel mundial.

Productos y resultados esperados:

1.
2.
3

oG

= O ™

Crear una vision emprendedora en los ingenieros.

Fomentamos la creacién de tecnologia.

Mayor participacién de la Facultad de Ingenieria en concursos a
nivel nacional.

Integracién de equipos interdisciplinarios y multidisciplinarios.
Formacién de lideres con consciencia social.

La Incubadora de la Facultad de Ingenieria convertird proyectos
plasmados en papel por proyectos aplicables que brinden
soluciones viables a la sociedad.

Vinculacién con organismos internos (facultades, laboratorios e
institutos de investigacién) y externos (SE, BANCOMEXT,
NAFIN, CONACYT, IMPI, STPS, AMAI, AMAP, etcétera).
Potencializar la generacién de tecnologia.

Desarrollo profesional y académico de profesores y alumnos.

Ser un centro de vinculacién de la universidad con el sector
productivo.
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PROGRAMA 4. FORTALECIMIENTO A LAS ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION

Proyecto 4.1. Definicion de las lineas de investigacion en la
Facultad de Ingenieria

PROGRAMA GENERAL

Clasificacién de los resultados finales del proyecto: Largo plazo

Integrantes del grupo:

1. Lic. Arturo Angeles Mancilla

2. Dr. Gerardo Espinosa Pérez

3. Dr. Federico Méndez Lavielle

4. Dr. Alejandro Ramirez Reivich

5. Dr. Eduardo Ramirez Séanchez

6. Dr. Jorge Rodriguez Cuevas

7. M. I Ann Wellens Purnal

Objetivos:

1. Establecer la definicion del concepto Linea de Investigacién en el
contexto del trabajo que se realiza en la Facultad de Ingenieria.

2. Clasificar el trabajo de investigacién que se desarrolla en la
Facultad de Ingenieria de acuerdo a la definicién establecida.

3. Establecer el mecanismo de actualizacién de informacién de las
lineas de investigacién de la Facultad de Ingenieria.

Metas:

1. Contar con el estado del arte en la definicion de lineas de
investigacion a nivel internacional.

2. Contar con la primera versién del Catalogo de las Lineas de
Investigacién de la Facultad de Ingenieria.

3. Contar con un mecanismo detallado que actualice
periédicamente la informacién correspondiente a las lineas de
investigacion cultivadas en la Facultad de Ingenierfa.

4. Contar con un mecanismo para revisar, evaluar y modificar los
criterios bajo los cuales se definen las lineas de investigacion de la
Facultad de Ingenierfa.

Indicadores:

Estado del arte de lineas de investigacion. (4.1.1.1)

Primera versién del Catalogo de Lineas de Investigacion. (4.1.1.2)
Sistema de actualizacion. (4.1.1.3)

Actualizacién de criterios para definir lineas de investigacion.
(4114

Ll NS
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Diagnéstico:

Para poder establecer el Catidlogo de las Lineas de Investigacién de la Facultad de
Ingenieria, es necesario realizar un estudio del estado del arte en la definiciéon del
concepto Linea de Investigacion con el primer objetivo de establecer una definiciéon
de Linea de Investigacién propia para la Facultad. Una vez que se cuente con esta
definicién, sera posible establecer el Catalogo de las Lineas de Investigacion de la
Facultad de Ingenieria y metodologias para evaluarlas periédicamente.

Lineas de accién y calendario de actividades:
Linea de accién 1

Recopilacion y diagnoéstico sobre lineas de investigacion.

Actividad 1:
Recopilacion de informacién a nivel internacional acerca del estado del
arte en la definicién de lineas de investigacion.
Inicio: 07/01/2008
Término: 28/02/2008
Actividad 2:
Andlisis de informacién sobre lineas de investigacion.
Inicio: 07/01/2008
Término: 31/03/2008
Actividad 3:
Disefio de mecanismo para recopilar informacién en la Facultad de
Ingenieria.
Inicio: 01/04/2008
Término: 30/04/2008
Actividad 4:

Recopilacion de informacién acerca del trabajo de investigacion que se
realiza en la Facultad de Ingenieria.

Inicio: 01/05/2008

Término: 30/06/2008

Linea de accion 2

Definicién de Lineas de Investigacién para la Facultad de Ingenieria.

Actividad 1:

Definicién de las Lineas de Investigacion de la Facultad de Ingenieria.
Inicio: 01/07/2008
Término: 30/09/2008

Actividad 2:

Redaccion de documentos.
Inicio: 01/10/2008
Término: 13/12/2008

Linea de accion 3

Definicién de la metodologia de evaluacién de las lineas de investigacion.
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Actividad 1:

Definicion de mecanismos de evaluacién que permitan actualizar el
catalogo de Lineas de Investigacion de la Facultad de Ingenieria.

Inicio: 10/01/2009

Término: 30/06/2009

Actividad 2:

Actualizacion periddica del catdlogo de las Lineas de Investigacion de la
Facultad de Ingenierfa.

Inicio: 01/07/2009

Término: 10/02/2011

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Comunidad de la Facultad de Ingenieria.

2.  Comunidad de la UNAM.

3. Vinculos académicos, de investigaciéon e innovacién externos a la
UNAM.

Productos y resultados esperados:

1. Documento que contenga el estado del arte en la definicién de
lineas de investigacién a nivel internacional.

2. Documento que contenga la primera version del Catélogo de las
Lineas de Investigacién de la Facultad de Ingenieria.

3. Conocer explicitamente las actividades de investigacion que se
llevan a cabo en la Facultad de Ingenieria.

PROGRAMA 2008
Clasificacién de los resultados finales del proyecto: Corto plazo

Objetivos:

1. Establecer la definiciéon del concepto Linea de Investigacion en el
contexto del trabajo que se realiza en la Facultad de Ingenieria.

2. Clasificar el trabajo de investigacién que se desarrolla en la
Facultad de Ingenieria de acuerdo a la definicién establecida.

Metas:
1. Contar con el estado del arte en la definicion de lineas de
investigacion a nivel internacional.
2. Contar con la primera versién del Catalogo de las Lineas de
Investigacion de la Facultad de Ingenieria.
Indicadores:

1. Estado del arte de lineas de investigacion. (4.1.1.1)
2. Primera versién del Catalogo de Lineas de Investigacion. (4.1.1.2)
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Lineas de accién y calendario de actividades:
Linea de accién 1

Recopilacion y Diagnéstico sobre lineas de investigacion.

Actividad 1:
Recopilacion de informacion a nivel internacional acerca del estado del
arte en la definicién de lineas de investigacion.
Inicio: 07/01/2008
Término: 28/02/2008
Actividad 2:
Andlisis de informacién sobre lineas de investigacion.
Inicio: 07/01/2008
Término: 31/03/2008

Actividad 3:

Disefio de mecanismo para recopilar informacién en la Facultad.
Inicio: 01/04/2008
Término: 30/04/2008

Actividad 4:

Recopilacion de informacién acerca del trabajo de investigacion que se
realiza en la Facultad de Ingenieria.

Inicio: 01/05/2008

Término: 30/06/2008

Linea de accién 2

Definicién de Lineas de Investigacién para la Facultad de Ingenieria.

Actividad 1:
Definicién de las Lineas de Investigacion de la Facultad de Ingenieria.
Inicio: 01/07/2008.
Término: 30/09/2008
Actividad 2:
Redacciéon de documentos.
Inicio: 01/10/2008.
Término: 13/12/2008

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Comunidad de la Facultad de Ingenieria.
2. Comunidad de la UNAM.
3. Vinculos académicos, de investigacién e innovacion externos a la UNAM.

Productos y resultados esperados

1. Documento del estado del arte en la definicion de lineas de investigacion a nivel
internacional.

2. Documento de la primera versién del Catalogo de las Lineas de Investigacién de la entidad.

3. Conocer las actividades de investigacién que se llevan a cabo en la entidad.
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Proyecto 4.2. Incorporacion de docentes a las actividades de

investigacion

PROGRAMA GENERAL

Clasificacién de los resultados finales del proyecto: Largo plazo

Integrantes del grupo:

1. Dr. Leonid Fridman

2. Dra. Fatima Moumtadi

3. Dr. Victor J. Gonzalez Villela

4. Dr. Rafael Schouwenaars

Objetivo:

1. Desarrollar un programa que favorezca la formacion de
profesores investigadores en la Facultad, a través de grupos de
investigacion.

Metas:

1. Establecer la posicién de profesor-investigador como el estandar
en la Facultad de Ingenierfa de la UNAM.

2. Incorporar todo el personal académico de tiempo completo en
grupos de investigacion.

3. Establecer una cultura de publicacién cientifica en la Facultad de
Ingenieria de la UNAM.

Indicadores:

1. Figura de profesor-investigador en la Facultad de Ingenieria.
(4.2.1.1)

2. Incorporacion de PA de TC a las actividades de investigacion.
(4.2.12)

3. Cultura de publicacion cientifica. (4.2.1.3)

Diagnéstico:

El diagnéstico formara parte de las lineas de accion.

Lineas de accion y calendario de actividades:

Linea de accion 1

Diagnostico.

Actividad 1:
Diagnéstico inicial.

Inicio: 07/01/2008
Término: 01/06/2008
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Actividad 2:

Diagnoéstico anual.
Inicio: 07/01/2009
Término: 10/02/2011

Linea de accion 2

Aprovechamiento.

Actividad 1:
Publicacion de trabajos existentes.
Inicio: 07/01/2008
Término: 13/12/2010
Actividad 2:
Graduacion de personal académico.
Inicio: 07/01/2008
Término: 10/02/2011

Linea de accion 3
Capacitacion.
Actividad 1:

Formacién e incorporacién a grupos de investigacion.
Inicio: 07/01/2008
Término: 13/12/2009
Actividad 2:
Incorporacién de grupos de académicos con amplia experiencia en la
investigacion.
Inicio: 08/01/2009
Término: 10/02/2011
Actividad 3:
Programa de cursos de posgrado y especializacion dirigidos hacia la
formacién de investigadores.
Inicio: 01/02/2009
Término: 13/12/2009

Linea de accion 4

Apoyo.
Actividad 1:
Promocién a resultados de grupos exitosos.
Inicio: 01/06/2008
Término: 10/02/2011
Actividad 2:
Establecimiento de premios-reconocimientos internos a la Facultad de
Ingenieria.

Inicio: 07/01/2008
Término: 13/12/2008
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Actividad 3:

Revision de criterios para otorgar estimulos materiales.
Inicio: 08/01/2010
Término: 10/02/2011

Linea de accion 5

Estimulos.

Actividad 1:

Establecer mecanismos de apoyo en publicaciones.
Inicio: 01/06/2008
Término: 31/06/2009

Actividad 2:

Generar grupos de expertos para el apoyo en la publicacién cientifica.
Inicio: 01/06/2008
Término: 13/12/2009

Actividad 3:

Formular propuestas para incrementar los apoyos materiales necesarios
para la investigacion.

Inicio: 07/01/2009

Término: 10/02/2011

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Académicos.
2. Estudiantes de licenciatura.
3. Estudiantes posgrado.

Productos y resultados esperados:

1. Un andlisis objetivo de la produccion cientifica en la Facultad de
Ingenieria de la UNAM y su evolucién con el tiempo.

2. Una disminucién superior al 50% de académicos que no
participen en la investigacion.

3. Un incremento con un factor superior a dos del ntumero de
publicaciones cientificas en revistas internacionales.

PROGRAMA 2008
Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Largo plazo

Objetivos:

1. Obtener una diagnosis objetiva del estado de la investigacién en
la Facultad de Ingenieria de la UNAM, tanto en términos
estadisticos como en términos de la percepcién que tenga el
personal académico al respecto.

2. Establecer el marco dentro del cual se pueden implementar los
mecanismos para incrementar la participacion en la investigacion
dentro de la Facultad de Ingenieria de la UNAM.
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3. Determinar las obras de calidad disponibles que se puedan
publicar en un plazo relativamente corto.

Metas:
1. Establecer la posicién de profesor-investigador como el estandar
en la Facultad de Ingenieria de la UNAM.
2. Incorporar todo el personal académico de tiempo completo en
grupos de investigacion.
3. Establecer una cultura de publicacién cientifica en la Facultad de
Ingenieria de la UNAM.
Indicadores:
1. Figura de profesor-investigador en la Facultad de Ingenieria.
(4.211)
2. Incorporaciéon de PA de TC a las actividades de investigacion.
(4.2.12)

3. Cultura de publicacioén cientifica. (4.2.1.3)

Lineas de accién y calendario de actividades:
Linea de accién 1
Diagnéstico.
Actividad 1:
Diagnéstico inicial: estadistica.
Inicio: 07/01/2008
Término: 01/06/2008
Actividad 2:
Diagnéstico inicial: anélisis socio-cultural.

Inicio: 01/03/2008
Término: 13/12/2008

Linea de accion 2

Aprovechamiento.

Actividad 1:
Definir las areas de conocimiento cientifico dentro de la Facultad de
Ingenieria de la UNAM.

Inicio: 07/01/2008

Término: 01/06/2008

Actividad 2:

Conformar grupos de expertos para guiar la publicacién cientifica dentro
de cada area.

Inicio: 01/06/2008

Término: 13/12/2008
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Actividad 3:

Determinar los académicos que se puedan graduar en un tiempo limitado.
Inicio: 01/06/2008
Término: 13/12/2008

Actividad 4:

Establecer los mecanismos para que los trabajos publicables se empiecen a
publicar.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2008

Linea de accion 3

Capacitacion.

Actividad:

Determinar los grupos de investigaciéon exitosos y promover la
incorporacion del personal académico en éstos.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2008

Linea de accion 4

Apoyo.

Actividad 1:

Promocion a resultados de grupos exitosos.
Inicio: 01/06/2008
Término: 13/12/2008

Actividad 2:
Establecimiento de premios-reconocimientos internos a la Facultad de
Ingenieria de la UNAM.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2008
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Actividad 1:
Establecer mecanismos de apoyo en publicaciones.

Inicio: 01/06/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 2:
Generar grupos de expertos para el apoyo en la publicacién cientifica.

Inicio: 01/06/2008

Término: 13/12/2008

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1.
2.
3.

Académicos.
Estudiantes de licenciatura.
Estudiantes posgrado.

Productos y resultados esperados:

1.

2.

Un analisis objetivo de la produccion cientifica en la Facultad tal
y como se encuentra en el inicio del proyecto.

Establecimiento de los mecanismos bajo los cuales se
aprovechard de mejor manera los esfuerzos en el area de
investigacion en la Facultad de Ingenieria de la UNAM.
Incorporacién de los académicos en grupos de investigacion.
Publicacién de por lo menos 20 articulos cuyos resultados estan
disponibles pero que no han sido publicados por falta de apoyo a
los académicos involucrados.
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Proyecto 4.3. Fomento a la investigacién a través de la
participacién en programas institucionales

PROGRAMA GENERAL
Clasificacién de los resultados finales del proyecto: Largo plazo

Integrantes del grupo:

Ing. Gloria Mata Hernandez

M. 1. Antonio Zepeda Sanchez
Ing. Rafael Iriarte V. Balderrama
M. I. Isabel Patricia Aguilar Juarez
Dr. Rogelio Soto Ayala

M. I. Octavio Estrada Castillo

Ing. Luis Jiménez Escobar

L. C. David Téllez Estrada

M. I. Norma E. Peralta Marquez

0. Ing. Rocio Gabriela Alfaro Vega

SO RXNNORE N

Objetivos:

1. Incrementar el nimero de académicos y alumnos que participan
en el desarrollo de investigaciones auspiciadas por programas
institucionales.

2. Revision de los programas institucionales en los que puedan
participar los académicos de la Facultad como: PAPIIT, PAPIME,
CONACYT, etc.

3. Difusién y promocion de la participacion de profesores y
alumnos en las opciones de programas institucionales para el
desarrollo de proyectos.

4. Diseflar un procedimiento para elaborar propuestas de
investigacion que incrementen su aprobacién en estos
programas.

5. Establecer los mecanismos que agilicen la gestion de estos
proyectos en las instancias correspondientes.

6. Difusién de los productos generados a través del desarrollo de
estos proyectos, asi como la linea de investigacién de la Facultad
de Ingenieria a la que se inscriben.

Metas:

1. Incremento anual en el porcentaje de participaciéon de académicos
en proyectos institucionales.

2. Incremento anual en el porcentaje de participacién de estudiantes
de licenciatura y posgrado en proyectos institucionales.
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Indicadores:

1. Promedio de académicos asociados por proyecto (adaptado a
proyectos institucionales). (CPD18)

2. Promedio de estudiantes asociados por proyecto (adaptado a
proyectos institucionales). (CPD19)

Diagnéstico:

Identificacion de Proyectos

Dentro de las actividades académicas en la Facultad estin el desarrollo de
proyectos de investigacion enfocados a la innovacién, al desarrollo tecnolégico y a
la practica docente en ingenieria. Las fuentes de financiamiento para el desarrollo
de estos proyectos provienen de la DGAPA, y de CONACYT a través de firmas de
convenios con los sectores publico y privado. En términos generales, los proyectos
financiados siguen la siguiente clasificacion:

Convocatorias
1. Proyectos UNAM
1.1 PAPIME
1.2 PAPIIT

2. CONACYT

2.1 Fondos Sectoriales

2.2 Fondos Mixtos

2.3 Fondos Institucionales
2.31 Fondos de Ciencia
2.32 Fondo de Formacién de Cientificos y Tecnélogos
2.33 Fondo de Tecnologia

Dentro del proyecto 4.3 Fomento a la investigacion a través de la participacion en
programas institucionales del Plan de Desarrollo, nos enfocaremos durante el primer
afio 2008, a establecer los mecanismos para el fortalecimiento de la participacién de
académicos y estudiantes en los proyectos PAPIME y PAPIIT, mismos que daran la
pauta para vigorizar ain mas aquellos que son financiados por el CONACYT.

De acuerdo con la convocatoria de la DGAPA, el Programa de Apoyo a Proyectos
para la Innovacién y Mejoramiento de la Ensefianza (PAPIME), tiene la finalidad de
estimular y respaldar la creatividad de los profesores en el contexto del
mejoramiento de la ensefianza, mediante la innovacién en el quehacer docente, y
con ello, ampliar también las posibilidades de la carrera académica.

Con el propésito de impulsar la superacién y desarrollo del personal académico, la
UNAM convoca a sus profesores e investigadores de carrera de tiempo completo,
asociados "C" o titulares, con nivel "B" o superior en el Programa de Primas al
Desemperio del Personal Académico de Tiempo Completo (PRIDE), para que
propongan proyectos que conduzcan a la innovacién y al mejoramiento de la
ensefianza en el bachillerato y la licenciatura.

Asi mismo, Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacién e Innovaciéon
Tecnolégica (PAPIIT), tiene por objeto impulsar el desarrollo de proyectos de
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investigacion bésica, aplicada y multidisciplinaria de alta calidad y relevancia en
todas las areas del conocimiento que se llevan a cabo en facultades, escuelas,
institutos y centros, que fomenten la formacién de nuevos cuadros de investigaciéon
mediante la conformacién de grupos de investigacion.

Est4 dirigido a profesores e investigadores de carrera de tiempo completo, con
categoria y nivel por lo menos de asociado “C” y nivel “B” del PRIDE o del PAIPA.

Algunas cifras

Se ha realizado un analisis de datos, en el que se han contemplado los proyectos
propuestos y llevados a cabo desde 1994, afio en el que se inician dichos programas
institucionales, y que de acuerdo con la informacién proporcionada por el
Departamento de Informacién y Estadistica, se encuentran las siguientes cifras:

No. de proyectos aprobados y rechazados:
»  Proyectos PAPIIT : 40
»  Proyectos PAPIME : 54
»  Rechazados PAPIIT + PAPIME: 52
»  Eficiencia: 44.68%

Académicos responsables participantes en proyectos:
» Candidatos que pueden participar en Proyectos: 208
»  Profesores que han participado como responsables PAPIIT + PAPIME +
CONACYT: 67
»  Eficiencia: 32.21%

Académicos participantes:
»  No se dispone de la informacién completa.

Alumnos participantes:
No se dispone de la informacién.

Por otro lado, dentro de las actividades que se han desarrollado durante la
participacién en este proyecto, se ha realizado una encuesta dirigida a académicos
de la Facultad, se dispone, en el primer conteo, de 17 encuestas en las que resalta la
siguiente informacion:

El 94.1% corresponden a Profesores de Carrera y el 588% a Técnico
Académico.

De las personas que respondieron, solamente el 41% nunca han participado en
este tipo de proyectos.

El 88.2% de las personas consideran importante contar con una guia de
procedimientos. Y solamente el 11.7 % no le parece importante.

También el 88.2% de las personas les interesarfa contar con asesorfa personal,
para la elaboracién de propuestas. Aunque el 11.7 % de las personas no
estarfan interesadas en esta asesoria.

Por otro lado, el 100% estin interesados en conocer las propuestas de
proyectos ya aprobados.

El1 58.8% de las personas, no conocen la el sitio web de la Facultad en el que se
presenta la difusién de los proyectos.
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De manera adicional, a través de la informacién proporcionada por el
Departamento de Informacién y Estadistica, se ha detectado la siguiente
problematica:

» No se cuenta con el suficiente tiempo para presentar propuestas de
proyectos.

»  El personal académico carece de los elementos para proponer proyectos
suficientemente fundamentados para su aprobacion.

»  Desconocimiento de aspectos presupuestales para la solicitud de recursos

financieros.

»  Variaciéon en las convocatorias del programa sobre requisitos y politicas de
operacion.

» Insuficiente comunicacién entre el académico y en enlace institucional
PAPIME.

»  Escasa participaciéon de alumnos en el desarrollo de proyectos inscritos en
el programa.

»  Ha habido filtraciones de proyectos desde dentro de las Divisiones.

» Lassolicitudes se canalizan directamente a la DGAPA.

Nrcleos de trabajo

Ante tal situacién, se han identificado 4 nicleos de trabajo, los cuales seran objeto
de reuniones de trabajo durante el afio 2008, detallados en la calendarizacién y
lineas de accion.

»  Profesores que no han participado en proyectos.

»  Proceso administrativo.

»  Sistema de Gestion de Proyectos de la Facultad de Ingenieria.
» Homologar trdmites y criterios de proyectos ante la DGAPA.

Lineas de accién y calendario de actividades:
Linea de accién 1

Revision de los programas institucionales en los que puedan participar los
académicos de la Facultad, como: PAPIME, PAPIIT y CONACYT.

Actividad 1:

Actualizacién y mantenimiento de la pagina web en la que muestre los
proyectos en los que pueden participar los académicos, incluyendo
convocatorias, ejemplos y ligas.

Inicio: 26/10/2007

Término: 10/02/2011

Actividad 2

Realizar diagnoéstico, andlisis y difusiéon de los proyectos CONACYT.
(Largo plazo)

Inicio: 08/08/2008

Término: 10/02/2011
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Linea de accion 2

Difusiéon y promocién de la participacion de profesores y alumnos en los
programas institucionales para desarrollo de proyectos.

Actividad 1:

Sistematizar la difusién de los proyectos y resultados, desde el inicio de
una convocatoria hasta el cierre de la misma, a través de poster, ferias, etc.
asi como las respectivas convocatorias y las ligas de apoyo
correspondientes. (Largo plazo)

Inicio: 26/10/2007

Término: 10/02/2011

Actividad 2:

Sistematizar la invitacién de manera personalizada a académicos, a través
de correo electronico, candidatos a participar en proyectos.

Inicio: 26/10/2007

Término: 10/02/2011

Actividad 3:

Establecimiento y su actualizacion de una guia por Internet del
procedimiento para solicitar un proyecto.

Inicio: 26/10/2007

Término: 10/02/2011

Linea de accién 3

Disefiar un procedimiento para elaborar propuestas de investigacién, que
incrementen su aprobacién en estos programas.
Actividad:

Mantener actualizado el protocolo de investigacién para su difusién por
Internet para elaborar propuestas de investigacion.

Inicio: 26/10/2007

Término: 10/02/2011

Linea de accién 4
Establecer los mecanismos que agilicen la gestion de estos proyectos en las
instancias correspondientes.

Actividad 1:
Dar seguimiento a la iniciativa de homologacién de tramites y criterios de
los proyectos PAPIME y PAPIIT.
Inicio: 25/01/2008
Término: 10/02/2011
Actividad 2:
Dar seguimiento a las propuestas para dinamizar la gestiéon de proyectos.
Inicio: 15/02/2008
Término: 10/02/2011

Linea de accion 5

Difusion de los productos generados a través del desarrollo de estos proyectos, asi
como la linea de investigacion a la que se inscriben en la Facultad de Ingenieria.
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Actividad 1:

Difundir los proyectos y resultados de proyectos previo y durante la
vigencia de las convocatorias, en diferentes formas como en poster, la
Gaceta de la Facultad, etc.

Inicio: 29/08/2008

Término: 10/02/2011

Actividad 2:
Dar seguimiento al avance de eficiencia y gestion de los proyectos.

Inicio: 07/12/2007

Término: 10/02/2011

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1.

2.
3.

Académicos de tiempo completo, técnicos académicos profesores
de asignatura.

Alumnos de licenciatura y posgrado.

La Facultad de Ingenieria.

Productos y resultados esperados:

1.

2.

Incrementar el factor de eficiencia de participacién de académicos
en proyectos PAPIME y PAPIIT.

Incrementar el factor de eficiencia de la participacién de alumnos
en proyectos PAPIME y PAPIIT.

Establecer mecanismos sisteméticos para eficientar los factores de
eficiencia de participacién de académicos y alumnos.

Diversas aportaciones guias en formato html.

Difusion sistematica de resultados y productos de los proyectos.

PROGRAMA 2008

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Corto plazo

Objetivos:

Incrementar el namero de académicos y alumnos que participan en el

desarrollo de investigaciones auspiciadas por programas
institucionales.

Revisién de los programas institucionales en los que puedan
participar los académicos de la Facultad como: PAPIIT, PAPIME,
CONACYT, etc.

Difusiéon y promocién de la participacion de profesores y
alumnos en las opciones de programas institucionales para el
desarrollo de proyectos.

Diseflar un procedimiento para elaborar propuestas de
investigacion que incrementen su aprobacién en estos
programas.

Establecer los mecanismos que agilicen la gestiéon de estos
proyectos en las instancias correspondientes.
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6. Difusién de los productos generados a través del desarrollo de
estos proyectos, asi como la linea de investigacion de la Facultad
de Ingenieria a la que se inscriben.

Metas:
Incremento anual en el porcentaje de participacién de académicos en
proyectos institucionales.
2. Incremento anual en el porcentaje de participacién de estudiantes
de licenciatura y posgrado en proyectos institucionales.
Indicadores:

1. Promedio de académicos asociados por proyecto (adaptado a
proyectos institucionales). (CPD18)

2. Promedio de estudiantes asociados por proyecto (adaptado a
proyectos institucionales). (CPD19)

Lineas de accion y calendario de actividades:
Linea de accion 1

Revision de los programas institucionales en los que puedan participar los
académicos de la Facultad, como: PAPIME, PAPIIT y CONACYT.

Actividad 1:

Disefio de una pagina web que muestre los proyectos en los que pueden
participar los académicos, incluyendo convocatorias, ejemplos y ligas.
Inicio: 26/10/2007
Término: 05/11/2007
Actividad 2:
Iniciar el analisis para proyectos CONACYT.
Inicio: 08/08/2008
Término: 31/10/2008

Linea de accion 2

Difusiéon y promocién de la participacion de profesores y alumnos en los
programas institucionales para desarrollo de proyectos.

Actividad 1:

Difundir los proyectos y resultados més recientes, desde el inicio de una
convocatoria hasta el cierre de la misma, a través de pdster, asi como la
convocatoria de PAPIME vy las ligas de apoyo correspondientes.

Inicio: 26/10/2007

Término: 30/11/2007

Actividad 2:

Invitar de manera personalizada a académicos, a través de correo
electronico, candidatos a participar en proyectos.

Inicio: 26/10/2007

Término: 05/11/2007
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Actividad 3:

Establecer una guia por Internet del procedimiento para solicitar un
proyecto.

Inicio: 26/10/2007

Término: 05/11/2007

Actividad 4:

Realizar una encuesta a profesores que ya han participado en proyectos,
con fines de identificar los problemas durante la realizacién del proyecto.
Inicio: 07/12/2007
Término: 15/02/2008

Actividad 5:

Establecer puntualmente la relaciéon con otros proyectos del Plan de
Desarrollo y de manera paralela disefiar y elaborar una base de datos de
los proyectos.

Inicio: 25/01/2008

Término: 04/04/2008

Linea de accién 3

Disefiar un procedimiento para elaborar propuestas de investigacién, que
incrementen su aprobacion en estos programas.

Actividad:

Disefio de un protocolo de investigacién para su difusién por Internet
para elaborar propuestas de investigacion.

Inicio: 26/10/2007

Término: 05/11/2007

Linea de accion 4

Establecer los mecanismos que agilicen la gestion de estos proyectos en las
instancias correspondientes.

Actividad 1:

Establecer una tabla de diferencias de tramites y criterios de los proyectos
PAPIT y PAPIME y presentar la iniciativa de homologacién.

Inicio: 25/01/2008

Término: 25/04/2008

Actividad 2:

Identificar las dificultades del sistema de captura en linea tanto de ingreso
como de resultados y plantear una propuesta de mejora.

Inicio: 04/04/2008

Término: 27/06/2008

Actividad 3:

Identificar las consecuencias que implican los recortes de presupuesto de
una propuesta, la evaluacién prolongada de una propuesta, la disposicion
de recursos tardiamente y sugerir a la Facultad de Ingenieria el
planteamiento ante la DGAPA.

Inicio: 26/10/2007

Término: 07/12/2007
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Actividad 4:

Establecer las inconveniencias de los dictdmenes rechazados poco
explicitos y sugerir a la Facultad de Ingenieria el planteamiento ante la
DGAPA.

Inicio: 26/10/2007

Término: 07/12/2007

Actividad 5:

Disefio del sistema de disposicién por red del informe financiero.
Inicio: 15/02/2008
Término: 27/06/2008

Linea de accion 5

Difusion de los productos generados a través del desarrollo de estos proyectos, asi
como la linea de investigacion a la que se inscriben en la Facultad de Ingenieria.

Actividad 1:

Difundir los proyectos y resultados de proyectos previo y durante la
vigencia de las convocatorias, en diferentes formas como en poster, la
Gaceta de la Facultad, etc.

Inicio: 29/08/2008

Término: 31/10/2008

Actividad 2:

Dar seguimiento al avance de eficiencia y gestion de los proyectos.
Inicio: 07/12/2007
Término: 31/10/2008

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Académicos de tiempo completo, técnicos académicos profesores
de asignatura.

2. Alumnos de licenciatura y posgrado.

3. LaFacultad de Ingenieria.

Productos y resultados esperados:

1. Incrementar el factor de eficiencia de participacién de académicos
en proyectos PAPIME y PAPIIT.

2. Incrementar el factor de eficiencia de la participacién de alumnos
en proyectos PAPIME y PAPIIT.

3. Establecer mecanismos sistematicos para eficientar los factores de
eficiencia de participacién de académicos y alumnos.

4. Diversas aportaciones guias en formato html.

5. Difusion sistematica de resultados y productos de los proyectos.
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Proyecto 4.4. Impulso a los proyectos de investigacion con

entidades externas

PROGRAMA GENERAL

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Largo plazo

Integrantes del grupo:

PN TAE PN

Objetivo:

Metas:

Indicadores:

1.

2.

Dra. Cristina Verde Rodarte

Dr. Francisco J. Solorio Ordaz
M. I. Mariano Garcia del Gallego
Dra. Cecilia Martin del Campo
Dr. Gilberto Sotelo Avila

Dr. Rogelio Soto Ayala

Dr. Francisco L. Silva Gonzélez
M. L. Juventino Cuéllar Gonzélez

Promover la comunicacién e interacciéon con Institutos y Centros
de la UNAM vy entidades externas que realicen investigacion.
Refrendar y ampliar la realizacion de proyectos de investigacion
con los institutos y centros de la UNAM e instituciones externas
vinculadas con el desarrollo e investigacion de la Ingenierfa.

Incremento anual en el porcentaje de académicos que participan
en proyectos interinstitucionales por afio.

Incremento anual en el porcentaje de estudiantes de licenciatura
y posgrado que participan en proyectos interinstitucionales por
afio.

Apoyo a los demas proyectos de desarrollo de la Facultad de
Ingenieria del rubro cuatro Fortalecimiento a las Actividades de
Investigacion 'y promover la realizacion de proyectos de
investigacion que resuelvan problemas especificos que
contribuyan al desarrollo del pais.

Promedio de académicos asociados por proyecto (adaptado a
proyectos interinstitucionales). (CPD20)

Promedio de estudiantes asociados por proyecto (adaptado a
proyectos interinstitucionales). (CPD21)

Vinculacién con grupos de trabajo relacionados con investigacion
del Plan. (4.4.1.1)
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Diagnéstico:

Se cuenta con poca informacién confiable sobre las actividades académicas de
investigacion en general que realizan los profesores de tiempo completo de la
Facultad de Ingenieria con colegas de otros institutos y centros de la UNAM, e
instituciones externas. Con respecto a los proyectos PAPIIT y PAPIME dado que se
cuenta Unicamente con los nombres de responsables y corresponsables no es
posible detectar la participacién de profesores de esta entidad. La informacién con
mayor grado de certidumbre es la relacionada con las actividades de los profesores
en los programas de posgrado donde la Facultad de Ingenieria es entidad
participante. (Posgrado en Ingenieria, Posgrado en Ingenieria y Ciencias de la
Computacién, Posgrado en Ingenieria y Ciencia de Materiales, Posgrado en Ciencia
de la Tierra).

Por lo que respecta a la participacién de alumnos en proyectos llevados a cabo
dentro de los institutos y centros de la UNAM e instituciones externas, la situaciéon
es mas critica pues no se tienen mecanismos de seguimiento que permitan
identificar las tareas que tienen una componente de investigacién a lo largo de la
carrera. La ausencia de informacién sobre las actividades extra clase de los
alumnos, por lo menos dentro de la UNAM, provoca conclusiones poco confiables.

Con respecto a las lineas de investigacién y de desarrollo de tecnologia en que los
profesores de la Facultad de Ingenieria pueden colaborar, no se cuenta con datos
generales e informacién resumida y confiable que sirva como indicador del
potencial académico actual. La ausencia de una estructura general de lineas de
investigacion y desarrollo de tecnologia que debe fortalecer la Facultad limita la
identificacién de los posibles actores fuera de la entidad con los que pueden
vincularse los profesores.

Lineas de accion y calendario de actividades:
Linea de accién 1

Disefiar mecanismos concisos y confiables que permitan obtener anualmente las
tendencias de lineas de investigacion de interés de los profesores de la Facultad de
Ingenieria.

Actividad:

Evaluar las acciones llevadas a cabo de manera anual para definir las
lineas de acciones de los siguientes arfios.

Inicio: 01/12/2008

Término: 01/02/2011

Linea de accion 2

Interactuar de manera permanente con los demds grupos de planeacién
relacionados con el Fortalecimiento a las Actividades de Investigacion (4) para
poder programar las lineas de accién conjuntas futuras considerando las lineas de
investigacion que desea fortalecer la Facultad de Ingenieria.
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Actividad:

Establecer de manea permanente reuniones con los grupos de
investigaciéon del programa para conformar un conjunto de lineas de
investigacion de interés en la Facultad.

Linea de accion 3

Inicio: 01/03/2008
Término: 01/02/2011

Promover de manera continua la participaciéon de académicos y estudiantes en
investigaciéon conjunta con actividades diversas y con variadas instituciones

externas.

Actividad :

Llevar a cabo de manera permanente pléticas de difusién de los proyectos
de investigacion orientadas a los alumnos desde los primeros semestres de
las carreras para motivar su interés en estas actividades.

Inicio: 01/09/2008
Término: 10/02/2011

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1.

2.

3.

Disponer de un panorama global de las investigaciones que
realizan los académicos de la Facultad de Ingenieria.

Profesores de la Facultad a través del conocimiento sobre sus
preferencias e interés académico en lo que a la investigacion se
refiere.

Alumnos de licenciatura y posgrado.

Productos y resultados esperados:

1.

Las acciones a realizar en el periodo con los demds grupos del
programa 4 fortaleceran las actividades de investigacién dentro
de la Facultad de Ingenierfa y mejoraran su imagen, como una
entidad con alto grado de participacion de sus profesores en
actividades de investigaciéon en ingenierfa dentro la UNAM.
Lineas de investigacion de interés general de los académicos y asi
poder canalizar la investigacién conjunta con instituciones
externas ad hoc.

Cultura de la investigacion conjunta entre los profesores de
acuerdo a sus preferencias.

PROGRAMA 2008

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Largo plazo

Objetivo:

1.

Promover la comunicacién e interaccién con Institutos y Centros
de la UNAM vy entidades externas que realicen investigacion.
Refrendar y ampliar la realizacion de proyectos de investigacion
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con los institutos y centros de la UNAM e instituciones externas
vinculadas con el desarrollo e investigacion de la Ingenierfa.

Metas:

1. Incremento anual en el porcentaje de académicos que participan
en proyectos interinstitucionales por afio.

2. Incremento anual en el porcentaje de estudiantes de licenciatura
y posgrado que participan en proyectos interinstitucionales por
afio.

3. Apoyo a los demds proyectos de desarrollo de la Facultad de
Ingenieria del rubro cuatro Fortalecimiento a las Actividades de
Investigacion 'y promover la realizacion de proyectos de
investigacion que resuelvan problemas especificos que
contribuyan al desarrollo del pafis.

Indicadores:

Promedio de académicos asociados por proyecto (adaptado a
proyectos interinstitucionales). (CPD20)

2. Promedio de estudiantes asociados por proyecto (adaptado a
proyectos interinstitucionales). (CPD21)

3. Vinculaciéon con grupos de trabajo relacionados con investigacién
del Plan. (4.4.1.1)

Lineas de accion y calendario de actividades:
Linea de accién 1

Disefiar encuesta que permita detectar de forma muy breve las lineas de
investigacion de interés de los profesores.

Actividad:

Realizar una encuesta entre los profesores con la finalidad de conocer las
lineas de investigacién en que se desarrollan o en su caso, aquellas lineas
que son de su interés. Solicitud de apoyo a los Jefes de Division.

Inicio: 07/01/2008

Término: 01/02/2008

Linea de accion 2

Recopilar informacién referente a las actividades de investigacién de los profesores.
Esta accion se debe llevar a cabo con apoyo de los Jefes de Division.
Actividad:

Recopilar y analizar la informacién proporcionada por los profesores
acerca de sus actividades de investigacion.

Inicio: 01/02/2008

Término: 01/04/2008

Linea de accién 3

Interactuar con los demds grupos de planeacién relacionados con el
Fortalecimiento a las Actividades de Investigacién (4) para poder programar las
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lineas de accién conjuntas futuras considerando las lineas de investigacién que
desea fortalecer la Facultad.

Actividad:

Programar una serie de reuniones con los grupos de investigacion del
programa (4) para conformar un conjunto de lineas de investigacién de
interés en la Facultad de Ingenieria.

Inicio: 01/03/2008

Término: 01/09/2008

Linea de accién 4

Promover la participacién de académicos y estudiantes en investigacién conjunta.
Actividad 1:

Difundir y promover entre los profesores y alumnos los beneficios
individuales y colectivos potenciales que se pueden obtener de manera
implicita cuando se participa en proyectos de investigacién conjunta con
colegas de diversas estructuras académicas.

Inicio: 01/08/2008

Término: 01/12/2008

Actividad 2:

Llevar a cabo platicas de difusion de los proyectos de investigacion
orientadas a los alumnos des los primeros semestres de las carreras para
motivar su interés en estas actividades.

Inicio: 01/08/2008

Término: 13/12/2008

Linea de accion 5

Recopilar informacién sobre los convenios y mecanismos de las entidades externas
con las que puede interactuar los profesores de la Facultad de Ingenieria para llevar
a cabo proyectos de investigacién interinstitucionales.

Actividad:

Establecer mecanismos simples y de facil acceso para difundir entre los
profesores y alumnos de la Facultad, las opciones de colaboracién y
financiamiento con institutos y centros de la UNAM y entidades externas.
Inicio: 07/01/2008
Término: 13/12/2008

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Profesores de la Facultad a través del conocimiento sobre sus
preferencias e interés en lo que a la investigacion se refiere.

2. Profesores y alumnos con orientacién para participar en
proyectos de investigacion de acuerdo a sus preferencias.

Productos y resultados esperados:

1. Interrelacién con los grupos de trabajo del programa (4) para
definir acciones anuales.

2. Lineas de investigaciéon de interés general de los académicos y asi
poder canalizar la investigacion conjunta.
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PROGRAMA 5. PLANEACION EFECTIVA Y GESTION CON
TRANSPARENCIA

Proyecto 5.1. Evaluacion y seguimiento continuo de los procesos de
planeacion.

PROGRAMA GENERAL

Clasificacién de los resultados finales del proyecto: Mediano plazo

Integrantes del grupo:

1. M. Abigail Serralde Ruiz

2. Dr. Gabriel Sanchez Guerrero

3. M. L Norma Elvira Peralta Marquez

4. Lic. Arturo Angeles Mancilla

5. M. L Eduardo Alarcén Avila

6. Ing. Dafne C. Abad Martinez

7. Ing. Ema Matias Morales

Objetivos:

1. Realizar el monitoreo y control de los programas y proyectos que
integran el Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria.

2. Disefar e implantar un sistema de informacién para el monitoreo
y control y poder evaluar el desempefio de los programas,
proyectos y lineas de accién que integran el Plan de Desarrollo.

3. Disefar un sistema de indicadores de desempefio que permita la
interaccién vertical y horizontal entre los programas, proyectos y
sus participantes y que favorezca una oportuna rendicién de
cuentas e induzca al mejoramiento de los procesos
institucionales.

Metas:

1. A enero de 2008 entregar el sistema de informacién para el
monitoreo de los proyectos que conforman el Plan de Desarrollo.

2. Realizar al menos 50 reuniones anuales con los distintos grupos
de trabajo, para realizar el seguimiento de sus acciones y
brindarles el apoyo que requieran.

3. Realizar al menos dos publicaciones anuales para plasmar los
avances y, en su caso, modificaciones a los proyectos que
conforman el Plan de Desarrollo.

Indicadores:

1. Sistema de informacién. (5.1.1.1)
2. Reuniones de interaccién. (5.1.1.2)
3. Publicaciones. (5.1.1.3)
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Diagnéstico:

La planeacién institucional para la consecucién de metas encaminadas al desarrollo
de una entidad, es una actividad de vital importancia si se desea mejorar y
trascender de manera exitosa en los &mbitos de su competencia.

En la historia reciente de la Facultad de Ingenieria se han hecho esfuerzos de
planeacién institucional de los que han surgido propuestas de trascendencia que,
por diversas circunstancias no se concretaron. Los temas de evaluacién y
seguimiento toman una relevancia especial dado el compromiso de la actual
gestién con la transparencia y la rendicion de cuentas.

Por lo anterior, este proyecto tiene la premisa de dar seguimiento puntual a cada
uno de los proyectos propuestos en el Plan de Desarrollo de la Facultad de
Ingenieria 2007-2011, apoyarlos y orientarlos en sus actividades buscando el
cumplimiento de las metas establecidas en cada uno de ellos, a fin de obtener los
resultados esperados.

Lineas de Accion y calendario de actividades:
Linea de accién 1

Elaboracion del sistema de informacién para el monitoreo de los proyectos que
conforman el Plan de Desarrollo.

Actividad 1:
Disefiar la estructura que debera tener el sistema de informacién para el
monitoreo, de acuerdo a las necesidades de evaluacién y seguimiento que
se hara de los proyectos del Plan de Desarrollo.
Inicio: 01/06/2007
Término: 15/08/2007
Actividad 2:
Realizar y poner en marcha el sistema de informacién para monitoreo.
Inicio: 01/09/2007
Término: 13/12/2008
Actividad 3:
Revisar, actualizar y, en su caso, ampliar el sistema de computo.
Inicio: 08/01/2008
Término: 13/12/2010

Linea de accion 2

Interaccién con los grupos de trabajo.

Actividad 1:

Distribuir estratégicamente a los integrantes del proyecto 5.1 en los 29
grupos de trabajo restantes, para asistir a sus reuniones de trabajo e
intercambiar informacién relacionada con los otros proyectos, apoyar en
las actividades que realicen y hacer un seguimiento personal de los
avances que obtengan.
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Inicio: 21/06/2007
Término: 31/01/2008

Actividad 2:

Realizar anualmente una matriz de relaciones entre proyectos, de acuerdo
a las modificaciones que se hayan realizado en los programas de trabajo.
Inicio: 08/01/2008
Término: 10/02/2011

Actividad 3:

Apoyar especificamente a los grupos de trabajo en el disefio y contenido
de sus carteles para las dos reuniones semestrales de informacién de
avances y logros.

Inicio: 06/11/2007

Término: 13/12/2010

Actividad 4:

Apoyar a los grupos de trabajo en los tramites que requieran realizar con
los miembros del grupo directivo o con el Director.

Inicio: 21/06/2007

Término: 10/02/2011

Linea de accion 3

Seguimiento y evaluacién de las metas de los proyectos.

Actividad 1:

Con base en las experiencias de interaccién recabar logros que se obtienen
en los proyectos.

Inicio:08/01/2008

Término: 10/02/2011

Actividad 2:

Con base en el sistema de monitoreo, hacer la evaluacion del
cumplimiento de las metas de cada proyecto y cuando no sea posible
sistematizarlo, realizar la evaluacién heuristicamente.

Inicio: 08/01/2008

Término: 10/02/2011

Linea de accion 4

Concentracién y publicaciéon anual de los programas de trabajo e informes de los
proyectos en el Plan de Desarrollo.

Actividad 1:

Recopilacion anual de informacién sobre los avances en proyectos para la
conformacién de programas de trabajo e informes anuales del Plan de
Desarrollo.

Inicio: 25/10/2008

Término: 15/10/2010

Actividad 2:

Publicar los programas de trabajo y los informes del proceso de
planeacién de la Facultad de Ingenieria.

Inicio 03/12/2007

Término 13/12/2010
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Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Lacomunidad de la Facultad de Ingenieria.
2. Proyectos del Plan de Desarrollo.

Productos y resultados esperados:

1. Sistema de informacién para monitoreo de los proyectos del Plan
de Desarrollo.

2. Dos publicaciones anuales.

3. Al menos 50 reuniones con los grupos de trabajo.

PROGRAMA 2008
Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Mediano plazo

Objetivos:

1. Realizar el monitoreo y control de los programas y proyectos que
integran el Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria.

2. Disefiar e implantar un sistema de informacién para el monitoreo
y control y poder evaluar el desempeiio de los programas,
proyectos y lineas de accién que integran el plan de desarrollo.

3. Disefiar un sistema de indicadores de desempefio que permita la
interaccién vertical y horizontal entre los programas, proyectos y
sus participantes y que favorezca una oportuna rendicion de
cuentas e induzca al mejoramiento de los procesos
institucionales.

Metas:

1. A enero de 2008 entregar el sistema de informacion para el
monitoreo de los proyectos que conforman el Plan de Desarrollo.

2. Realizar al menos 50 reuniones en el afio 2008 con los distintos
grupos de trabajo, para realizar el seguimiento de sus acciones y
brindarles el apoyo que requieran.

3. Realizar al menos dos publicaciones en el afio 2007 y dos en el
2008, donde se plasme los avances y, en su caso, modificaciones a
los proyectos que conforman el Plan de Desarrollo.

Indicadores:

1. Sistema de informacién. (5.1.1.1)
2. Reuniones de interacciéon. (5.1.1.2)
3. Publicaciones. (5.1.1.3)

157




Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria 2007-2011

Lineas de accion y calendario de actividades:
Linea de accion 1

Elaboracién del sistema de informacién para el monitoreo de los proyectos que
conforman el Plan de Desarrollo.

Actividad 1:

Disefiar la estructura que debera tener el sistema de informacién para el
monitoreo, de acuerdo a las necesidades de evaluacién y seguimiento que
se hara de los proyectos del Plan de Desarrollo.
Inicio: 01/06/2007
Término: 15/08/2007
Actividad 2:
Realizar y poner en marcha el sistema de informacién para monitoreo.
Inicio: 01/09/2007
Término: 13/12/2008
Actividad 3:
Revisar, actualizar y, en su caso, ampliar el sistema de computo.
Inicio: 08/01/2008
Término: 13/12/2008

Linea de accion 2

Elaboracion y publicacién de los “Lineamientos para la instrumentacion,
seguimiento y evaluacién de los proyectos”.

Actividad:

Elaboraciéon y publicacion de los lineamientos que rijan la
instrumentacién, evaluacién y seguimiento de los proyectos que
conforman el Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria.

Inicio: 30/08/2007

Término: 30/11/2007

Linea de accion 3

Interaccién con los grupos de trabajo.

Actividad 1:

Distribuir estratégicamente a los integrantes del proyecto 5.1 en los 29
grupos de trabajo restantes, para asistir a sus reuniones de trabajo e
intercambiar informacion relacionada con los otros proyectos, apoyar en
las actividades que realicen y hacer un seguimiento personal de los
avances que obtengan.

Inicio: 21/06/2007

Término: 31/01/2008

Actividad 2:

Realizar una matriz de relaciones entre proyectos, de acuerdo a las
modificaciones que se hayan realizado en los programas de trabajo.
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Inicio: 08/01/2008
Término: 15/02/2008

Actividad 3:

Apoyar especificamente a los grupos de trabajo en el disefio y contenido
de sus carteles para la reunién de informacién de avances y logros.

Inicio: 06/11/2007

Término: 15/11/2008
Actividad 4:
Apoyar a los grupos de trabajo en los tramites que requieran realizar con
los miembros del grupo directivo o con el Director.

Inicio: 21/06/2007

Término: 13/12/2008

Linea de accion 4

Seguimiento y evaluacién de las metas de los proyectos.

Actividad 1:

Con base en las experiencias de interaccién recabar algunos logros que se
obtienen en los proyectos.

Inicio: 08/01/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 2:

Con base en el sistema de monitoreo, hacer la evaluacion del
cumplimiento de las metas de cada proyecto y cuando no sea posible
sistematizarlo, realizar la evaluacion heuristicamente.

Inicio: 08/01/2008

Término: 13/12/2008

Linea de accion 5

Concentraciéon y publicaciéon de los programas de trabajo e informes de los
proyectos en el Plan de Desarrollo.
Actividad 1:
Recopilacion de informacioén sobre los programas de trabajo general y
2008.
Inicio: 25/10/2008
Término: 30/10/2008
Actividad 2:
Publicacién de los programas de trabajo general y 2008.
Inicio: 03/12/2007
Término:13/12/2010
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Actividad 3:

Recopilacién de informacién sobre los avances en proyectos para la
conformacién de programas de trabajo 2009 y el informe 2008 de los
proyectos en el Plan de Desarrollo.

Inicio: 01/10/2008

Término: 15/10/2008

Actividad 4:

Publicacién del programa de trabajo 2009 y del informe 2008 de los
proyectos en el Plan de Desarrollo.

Inicio: 01/12/2008

Término: 13/12/2008

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Lacomunidad de la Facultad de Ingenierfa.
2. Proyectos del Plan de Desarrollo.

Productos y resultados esperados:

1. Sistema de informacién para monitoreo de los proyectos del Plan
de Desarrollo.

2. Documento “Lineamientos para la instrumentacion, seguimiento
y evaluacién de los proyectos”.

3. Dos publicaciones anuales.

4. Al menos 50 reuniones con los grupos de trabajo.
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Proyecto 5.2. Simplificacién de los procesos académicos y

académicos-administrativos

PROGRAMA GENERAL

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Largo plazo

Integrantes del grupo:

1. Ing. Socorro Armenta Servin

2. Lic. Claudia Cervantes Maldonado

3. M. L Abigail Serralde Ruiz

4. Dr. Arturo Reinking Cejudo

5. Ing. Marcos Trejo Hernandez

6. Dr. Adrian Espinosa Bautista

Objetivo:

1. Generar un modelo de administracion basado en la
simplificacién administrativa y agilidad de tramites, para apoyar
las funciones sustantivas de la Facultad de Ingenieria.

Meta:
1. A partir del 2008 tener anualmente al menos un proceso
simplificado para alumnos, académicos y para administrativos.
Indicador:
1. Porcentaje de procesos simplificados. (G58)
Diagnéstico:
»  Muchos de los procesos tienen controles estrictos que incluyen el Visto

Bueno de varias autoridades, la inclusion de muchos documentos
probatorios, sellos de diferentes dreas de compras, cartas compromiso,
etcétera. Todos estos controles basados en la desconfianza a la gente, por
el abuso de muchas personas en el pasado. Esto lleva a incrementar el
nimero de pasos y controles para los varios tramites.

Se tienen en la Facultad procesos enfocados a los estudiantes, profesores y
administrativos que resultan dificiles y/o lentos y caros por la cantidad de
pasos involucrados y la generacion de papel involucrado es alta. Entre los
que sobresalen estd la promocién de personal, adquisicién de bienes,
generacion de horarios para posgrado y licenciatura, uso de laboratorios
por los alumnos, revisién y firma de convenios.

En cada uno de los procesos de promocion, PAPIIT, PAPIME, en estos se
generan grandes cantidades de papel al imprimir los curriculos y
fotocopiar los documentos probatorios. Esto implica la generacion de
papel, en ocasiones, en cantidades excesivas.

En los distintos procesos se requieren de muchas firmas autégrafas desde
el principio del tramite hasta el final.
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» Se ha detectado que diferentes areas de la Facultad han realizado
esfuerzos aislados por sistematizar sus procesos, sin embargo cada secciéon
usa plataformas y bases de datos diferentes.

Lineas de accion y calendario de actividades:
Linea de accion 1

Difusion de la normatividad universitaria y de la Facultad de Ingenieria.

Actividad:
Difundir la normatividad universitaria o disposiciones internas
relacionadas con los procesos criticos que debe conocer la comunidad para
su clarificacién y uso por los integrantes de la comunidad.
Inicio:07/01/2008
Término: 01/03/2008

Linea de accion 2

Identificacién, mapeo, simplificacion e implantacion de los procesos criticos en la
Facultad y en los casos que lo ameriten su sistematizacion, para apoyar el quehacer
académico.

Actividad 1:

Identificacién y clasificacion de los procesos criticos y comunes de la
Facultad, mediante la integraciéon de una comisiéon conformada por los
responsables de los procesos mencionados.

Inicio:01/11/2007

Término: 31/03/2008

Actividad 2:

Generar un sistema de informacién curricular del personal académico que
alimente a todos los sistemas de informacién relacionados con los
profesores de la Facultad, tomando como base el esquema de curriculos
del CONACYT.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 3:

Analizar la posibilidad del uso de la firma electrénica en los tramites que
se realizan al interior de la Facultad. Buscando minimizar el uso de papel,
se recomienda explorar el uso de la firma electrénica para los distintos
trdmites de la Facultad.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 4:
Supervisar la sistematizacién de procesos criticos bajo las directrices del
Comité Asesor de Computo.
Inicio: 06/04/2008
Término: 13/12/2009
Actividad 5:

Vincular aquellos sistemas ya existentes a través de una pagina dentro del
portal de la Facultad con ligas a cada sistema que se ha generado.
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Inicio: 08/01/2008
Término: 13/12/2008

Linea de accién 3

Seguimiento y control de procesos administrativos.

Actividad:

Explorar la inclusién en los sistemas automatizados de controles que
permitan rastrear los procesos.

Inicio: 01/11/2007

Término: 31/01/2009

Linea de accion 4

Implantacion y difusién de mecanismos que permitan agilizar los tramites juridicos
involucrados en la firma de convenios de proyectos que generen ingresos
extraordinarios.

Actividad:

Revisar los pasos y los propésitos del mecanismo actual del ciclo de
generacion y firma de convenios.

Inicio: 07/01/2008

Término: 29/02/2008

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Alumnos al tener una herramienta que les permita realizar
tramites en mejor tiempo y con mayor asertividad.

2. Profesores e Investigadores, en su quehacer académico.

3. Administrativos al mejorar la satisfaccién de los usuarios y el
clima laboral interno y evitar el desperdicio de papel.

Productos y resultados esperados:

1. Una simplificacién importante de los procesos identificados
como mads criticos, por lo tanto un mejor funcionamiento de la
Facultad en sus funciones de docencia, investigacion y difusion.

2. Un sistema basado en protocolos de Internet que dé
transparencia en las etapas de los tramites que se hacen.

3. Una unificacion de los esfuerzos de simplificacién y de mejora de
toda la Facultad.

4. Una vision sustentable de la administracién.

PROGRAMA 2008
Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Corto plazo

Objetivo:
1. Generar un modelo de administracion basado en la
simplificacién administrativa y agilidad de tramites, para apoyar
las funciones sustantivas de la Facultad de Ingenieria.
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1. A partir del 2008 tener anualmente al menos un proceso
simplificado para alumnos, académicos y para administrativos.

Indicador:

1. Porcentaje de procesos simplificados. (G58)

Lineas de accion y calendario de actividades:

Linea de accion 1

Difusion de la normatividad universitaria y de la Facultad de Ingenieria.

Actividad:

Planear, iniciar y terminar la difusién de la normatividad universitaria o
disposiciones internas relacionadas con los procesos criticos que debe
conocer la comunidad para su clarificacién y uso por los integrantes de la
comunidad.

Inicio: 02/11/2007

Término: 30/03/2008

Linea de accion 2

Identificacién, mapeo, simplificacién e implantacion de los procesos criticos en la
Facultad y en los casos que lo ameriten su sistematizacién, para apoyar el quehacer
académico.

Actividad 1:

Identificar y clasificar los procesos criticos y comunes de la Facultad,
mediante la integracién de una comisiéon conformada por los responsables
de los procesos mencionados.

Inicio: 01/11/2007

Término: 30/03/2008

Actividad 2:

Supervisar la sistematizacién de procesos criticos identificados, bajo las
directrices del Comité Asesor de Cémputo.

Inicio: 06/04/2008

Término:13/12/2008

Actividad 3:

Apoyar la generacién de un sistema de informacién curricular del
personal académico que alimente a todos los sistemas de informacion
relacionados con los profesores de la Facultad, tomando como base el
esquema de curriculos del CONACYT.

Inicio: 01/11/2008

Término:13/12/2008

Actividad 4:

Analizar la posibilidad del uso de la firma electrénica en los tramites que
se realizan al interior de la Facultad, buscando minimizar el uso de papel,
se recomienda explorar el uso de la firma electronica para los distintos
trdmites de la Facultad.
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Inicio:08/01/2008
Término: 13/12/2008

Actividad 5:

Vincular aquellos sistemas ya existentes a través de una péagina dentro del
portal de la Facultad con ligas a cada sistema que se ha generado.

Inicio: 08/01/2008

Término: 30/03/2008

Linea de accion 3

Seguimiento y control de procesos administrativos.

Actividad:

Explorar la inclusién en los sistemas automatizados de controles que
permitan rastrear los procesos.

Inicio:01/11/2007

Término:31/01/2009

Linea de accién 4

Implantacion y difusién de mecanismos que permitan agilizar los tramites juridicos
involucrados en la firma de convenios de proyectos que generen ingresos
extraordinarios.

Actividad:

Revisar los pasos y los propdsitos del mecanismo actual del ciclo de
generacion y firma de convenios.

Inicio:07/01/2008

Término: 29/02/2008

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Alumnos al tener una herramienta que les permita realizar
trdmite en mejor tiempo y con mayor asertividad.

Profesores e Investigadores, en su quehacer académico.
Administrativos al mejorar la satisfaccion de los usuarios y el
clima laboral interno y evitar el desperdicio de papel.

2.
3.

Productos y resultados esperados:

1. Una simplificacién importante de los procesos identificados
como mas criticos, por lo tanto un mejor funcionamiento de la
Facultad en sus funciones de docencia, investigacién y difusion.

2. Un sistema basado en protocolos de Internet que dé
transparencia en las etapas de los tramites que se hacen.

3. Una unificacion de los esfuerzos de simplificacién y de mejora de
toda la Facultad.

4. Una vision sustentable de la administracion.
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Proyecto 5.3. Transparencia en el uso de recursos

PROGRAMA GENERAL

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Corto plazo

Integrantes del grupo:

1. Ing. Claudia C. Mendoza Rosales

2. Ing. Heriberto Olguin Romo

3. M. I Héctor Sanginés Garcia

4.  M.I Maria Teresa Rocha Gémez

5. M.IL Norma Peralta Marquez

6. Ing. Luis Jiménez Escobar
Objetivo:

1. Orientar las actividades académicas y administrativas hacia la

transparencia en el uso de recursos y la rendicion de cuentas.

Meta:

1. 100% anual de atencién a las solicitudes de informacién.
Indicador:

1. Transparencia en la informacién. (CPD23)
Diagnéstico:

El 17 de marzo de 2003 el Rector expidi6 el Acuerdo para la Transparencia y
Acceso a la Informacién, para cumplir con la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Pablica Gubernamental. Es a través de este Acuerdo que se
establecen los lineamientos generales que garantizan el acceso a la informacién a
cualquier persona que asi lo solicite; de tal forma que se den a conocer la gran
diversidad de actividades que se desarrollan en la Universidad.

Para poder cumplir con su compromiso de informar acerca de las actividades que
en ella se desarrollan y el destino de los recursos que le han sido asignados, la
Universidad Nacional Auténoma de México puso en funcionamiento el Portal de
Transparencia de la UNAM, el 13 de junio de 2003, con el apoyo de todas las
dependencias universitarias.

En concordancia con lo expresado en el Acuerdo para la Transparencia y Acceso a
la Informacién, la Facultad de Ingenieria ha decidido a través del Proyecto 5.3
Transparencia en el uso de los recursos, transparentar en forma particular y a
través de su portal, el uso y destino de los recursos tanto humanos, materiales,
financieros y de informacién que tiene asignados, con el objeto de fortalecer su
quehacer académico, generando un ambiente de confianza y seguridad entre la
Facultad de Ingenieria y la sociedad, que permita conocer las responsabilidades,
procedimientos y normas establecidas, de tal forma que la comunidad universitaria
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y la sociedad en general se aseguren de que las actividades que se llevan acabo, se
realizan en un ambiente abierto a la participaciéon y escrutinio publico, en forma
integra y responsable.

La transparencia no es un fin en si misma, debe de estar dirigida a que la
comunidad dispongan de elementos de juicio suficientes para conocer, reflexionar,
razonar, debatir, cuestionar, evaluar y proponer transformaciones acerca de las
actividades que se desarrollan en la Facultad.

En este proceso, las tecnologias informéticas y de comunicacién tienen un rol
meramente instrumental, como facilitadoras del acceso y distribucion de la
informacién.

A partir de la puesta en marcha del Portal de Transparencia de la UNAM en el
2003, la Facultad de Ingenieria ha recibido las siguientes peticiones de informacién
por parte del mismo:

En 2003 tres solicitudes
En 2004 seis solicitudes
En 2005 cuatro solicitudes
En 2006 cuatro solicitudes
En 2007 cuatro solicitudes

vVVvVvVew

Las solicitudes de informacién se concentran en los siguientes conceptos:

»  Politicas de contratacion, puestos y salarios.

» Informacién sobre proyectos de investigaciéon o desarrollo tecnolégico
33%.

»  Tramites escolares y cuotas 24%.

»  Opciones de titulacion 5%.

»  Servicios para alumnos o relacionados con el personal de la Facultad 10%.

Como puede apreciarse el nimero de solicitudes de informacién es muy pequerio,
de éstas se han atendido el 100% de las peticiones de informacién. En general, el
mayor numero de demandas se refiere a proyectos de investigacién y/o desarrollo,
y a politicas de contratacién, podemos suponer que en general, la informacién que
se encuentra disponible en el portal electrénico de la Facultad de Ingenieria
satisface en su mayoria las necesidades de informacién de la comunidad.

Lineas de accién y calendario de actividades:
Linea de accién 1

Crear la Unidad de Enlace y el Comité de Informacién de la Facultad de Ingenieria,
con base en el Acuerdo para Transparencia y Acceso a la Informacién en la UNAM.

Actividad 1:

Crear la Unidad de Enlace. Se sugiere que el Departamento de
Informacién y Estadistica funja como Unidad de Enlace, ya que
actualmente desarrolla las funciones establecidas en el Acuerdo para
Transparencia y Acceso a la Informacion en la UNAM en concordancia
s6lo habria que darle formalidad y difusién.
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Inicio: 07/01/2008
Término: 31/03/2008

Actividad 2:

Crear el Comité de Informacién de la Facultad de Ingenieria. Se sugiere
que esté conformado por el Director, los secretarios General,
Administrativo y de Servicios Académicos, asi como el Jefe de la Unidad
de Enlace, y el Jefe de Divisién correspondiente dependiendo de la
informacién solicitada.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/03/2008

Actividad 3:

Establecer las funciones, alcances y limitantes de cada una de estas
entidades con base en lo establecido en el Acuerdo para Transparencia y
Acceso a la Informacién en la UNAM.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/03/2008

Actividad 4:

Comunicar a la Unidad de Enlace de la UNAM, el contacto en la Facultad
de Ingenieria, para cualquier consulta.

Inicio: 01/02/2008

Término: 28/02/2008

Linea de accion 2

Difusioén de la normatividad universitaria y disposiciones internas de la Facultad
de Ingenieria.

Actividad:

Establecer un listado de la normatividad y disposiciones internas de la
Facultad de Ingenierfa. Difundirlas entre los interesados, ya sea a través de
la pagina web de la Facultad, a través de la Intranet, utilizando el correo
electrénico, los medios de difusién de la entidad, segtin corresponda.
Inicio: 07/01/2008
Término: 31/12/2008

Linea de accion 3

Garantizar que la comunidad universitaria y la sociedad tenga acceso a la
informacién actualizada.

Actividad 1:

Verificar que la informacién disponible en la pagina electrénica de la
Facultad de Ingenieria cumpla con el Acuerdo para Transparencia y
Acceso a la Informacién en la UNAM.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/12/2008

Actividad 2:

En el caso de que falte informacion, solicitar que se encuentra a la
disposicién a la brevedad.

Inicio: 01/03/2008

Término: 31/12/2008
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Linea de accién 4

Establecer mecanismos para atender diversas solicitudes de informacién.

Actividad 1:

Informar a la comunidad los mecanismos para atender las solicitudes de
informacion. Dichas solicitudes se canalizaran a través de la Unidad de
Enlace.

Inicio: 01/02/2008

Término: 28/02/2008

Actividad 2:

Solicitar al Proyecto 7.2 que incluya en la pagina electrénica de la Facultad
un botén de informacién que conduzca a un formato de solicitud de
informacion.

Inicio: 01/03/2008

Término: 31/12/2008

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Lacomunidad de la Facultad de Ingenieria.
2. Lacomunidad de la UNAM.
3. Pablico en general.

Productos y resultados esperados:

1. Fortalecer la transparencia del quehacer universitario.

2. Informar con oportunidad sobre todas las actividades que se
desarrollan en la Facultad de Ingenierfa, ya que ademas de ser
caracteristicas inherentes al espiritu universitario, es un
compromiso que mantiene la Universidad Nacional Auténoma
de México.
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Proyecto 5.4. Modernizacién y mantenimiento de equipos para

laboratorios experimentales y aulas

PROGRAMA GENERAL

Clasificacién de los resultados finales del proyecto: Largo plazo

Integrantes del grupo:
1. Ing. Serafin Castafieda Cedefio
2. Ing. Alejandro Sosa Fuentes
3. Ing. José Salvador Zamora Alarcén
4. Dr. Jestis Manuel Dorador Gonzélez
5. Ing. Fernando Rosique Naranjo
6. Ing. Marcos Trejo Herndndez
7. Ing. Agustin Herndndez Quintero
8. Ing. Gabriel Bélmont Davila
Objetivos:
1. Establecer un programa de modernizacién y mantenimiento
permanente de los laboratorios experimentales y aulas.
2. Mantener un programa de actualizacion permanente.
3.  Mejorar la infraestructura existente utilizando los recursos de
forma racional.
4. Disefar programas de mantenimiento preventivo y correctivo de
los equipos.
5. Realizar programas de calibracion y certificaciéon de los equipos.
6. Establecer las politicas para los convenios de donacién con
empresas del sector pablico y privado.
7. Vigilar que se utilicen racionalmente los espacios destinados a
laboratorios y aulas.
8. Realizar e impulsar programas de seguridad personal en el uso
de los equipos.
9. Realizar diagndsticos y evaluaciones permanentes para
determinar necesidades, requerimientos y prioridades.
Metas:
1. Al 2011 incrementar, al menos en un 30% los laboratorios
actualizados.
2. Al 2011 incrementar, al menos en un 30% las aulas actualizadas.
3. A finales del 2008 contar con un programa de mantenimiento
continuo para calibracion y certificaciéon de laboratorios.
4. Al 2010 todos los laboratorios deberan estar aplicando el
programa de mantenimiento continuo.
5. Al 2010 todos los laboratorios deberan aplicar el programa

permanente de diagnoéstico de las necesidades y requerimientos.
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6. Al 2010 se deberd contar con un documento con la informaciéon
del mapeo tecnoldgico de las tendencias de los laboratorios
nacionales e internacionales.

Indicadores:

1. Porcentaje de laboratorios renovados y actualizados. (5.4.1.1)

2. Porcentaje de aulas renovados y actualizados. (5.4.1.2)

3. Porcentaje de laboratorios que cuentan con programa de
mantenimiento. (5.4.1.3)

4. Porcentaje de laboratorios que aplican el programa de
mantenimiento. (5.4.1.4)

5. Porcentaje de laboratorios que aplican el programa permanente
de diagnoéstico de las necesidades y requerimientos. (5.4.1.5)

6. Documento con la informacién del mapeo tecnoldgico de las
tendencias de los laboratorios nacionales e internacionales.
(5.4.1.6)

Lineas de accién y calendario de actividades:
Linea de accion 1

Establecer los mecanismos que garanticen el 6ptimo funcionamiento y desempefio
de los laboratorios y aulas a través de un programa de mantenimiento continuo y
establecer un programa continuo para calibracion y certificacion de laboratorios.

Actividad 1:

Solicitar a los responsables de los laboratorios que proporcionen o realicen
los programas de mantenimiento preventivo y correctivo.

Inicio: 07/ 01/ 2008

Término: 31/06/2008
Actividad 2:
Aplicar los programas de mantenimiento preventivo y correctivo de los
laboratorios.

Inicio: 07/ 01/ 2008

Término: 13/12/2010

Actividad 3:

Determinar qué equipos requieren ser calibrados y la periodicidad para
realizarla.

Inicio: 07/ 06/ 2008

Término: 13/12/2008

Actividad 4:

Establecer los convenios de colaboracion con las empresas especializadas y
certificadas en servicios de mantenimiento y calibracién.

Inicio: 01/01/ 2008

Término: 31/06/2008
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Linea de accion 2

Establecer los mecanismos que permitan actualizar los laboratorios y aulas
conforme el diagnéstico realizado, y mediante la asignacién de prioridades atender
las necesidades primordiales.

Actividad 1:
Determinar en qué medida se pueden satisfacer las necesidades con el
presupuesto asignado a cada divisién y de acuerdo con el diagnéstico y
las prioridades.

Inicio: 01/06/2008

Término: 13/12/2010
Actividad 2:
Participar en proyectos patrocinados que permitan adquirir equipos para
laboratorio y herramientas modernas para la ensefianza, asi como obtener
ingresos extraordinarios que puedan ser utilizados para la actualizacién
de laboratorios y aulas.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/12/2010

Actividad 3:

Buscar y establecer convenios de colaboracién con empresas del sector
publico y privado para donaciones y otros esquemas.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/12/2010

Linea de accion 3

Realizar y mantener un diagndstico actualizado de las necesidades en laboratorios
y aulas, con base en una jerarquizacion.

Actividad 1:
Definir los mecanismos para jerarquizar las necesidades de los
laboratorios y elaboraciéon del formato de bitacora de informacién.

Inicio: 07/ 01/ 2008

Término: 28/02/2008

Actividad 2:

Jerarquizar las necesidades de los laboratorios en atencién a los
mecanismos y orden de prioridad definidos.

Inicio: 01/03/2008

Término: 31/03/2008

Actividad 3:

Elaborar una bitdcora de informacién para registrar datos reales
periédicamente respecto a las necesidades en los laboratorios y aulas, en
formato tnico por laboratorio al término de cada semestre.

Inicio: 01/02/2008

Término: 13/12/2010

Actividad 4:

Elaborar un programa de requerimientos por departamento sobre la base
de las bitdcoras levantadas, como medida de las necesidades vigentes en
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los laboratorios para su consideracion en el presupuesto de la division
correspondiente.

Inicio: 01/06/2008

Término: 13/12/2010

Linea de accion 4

Realizar un mapeo tecnolégico acerca de las tendencias de los laboratorios
nacionales e internacionales.

Actividad 1:

Identificar los laboratorios de docencia e investigacién que se encuentran
tecnolégicamente a la vanguardia.

Inicio: 07/ 01/ 2008

Término: 31/03/2008

Actividad 2:

Elaborar por departamento un catalogo de informacién de equipo de
vanguardia.

Inicio: 07/ 01/ 2008

Término: 13/12/2010

Actividad 3:
Realizar un estudio sobre las tendencias que en tecnologia siguen los
laboratorios mas avanzados.
Inicio: 07/ 01/ 2008
Término: 13/12/2010
Actividad 4:
Determinar la viabilidad de estas tendencias en nuestros laboratorios.
Inicio: 07/ 01/ 2008
Término: 31/12/2010

Linea de accion 5

Estudio de viabilidad para certificacién de laboratorios.

Actividad 1:

Identificar los laboratorios que pueden ser candidatos a ser certificados.
Inicio: 01/06/2008
Término: 13/12/2008

Actividad 2:

Buscar los centros nacionales y/o internacionales de certificacion.
Inicio: 08/01/2009
Término: 13/12/2010

Actividad 3:

Buscar los requisitos y mecanismos necesarios para la certificaciéon de
laboratorios.

Inicio: 08/01/2009

Término: 13/12/2010
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Actividad 4:

Establecer la normatividad de uso de laboratorios certificados.
Inicio: 08/01/2009
Término: 13/12/2010

Actividad 5:

Mantener un registro actualizados de los laboratorios certificados.
Inicio: 07/01/2009
Término: 13/12/2010

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Todos los alumnos de la Facultad de Ingenieria.
2. Todos los académicos de la Facultad de Ingenieria.

Productos y resultados esperados:

1. Programa de mantenimiento continuo para calibracion y
certificacién de laboratorios.

2. Actualizacién de los laboratorios y aulas mediante la asignacién
racional de los recursos.

3. Programa de diagndstico actualizado de las necesidades y
requerimientos.

PROGRAMA 2008
Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Largo plazo

Objetivos:

Establecer un programa de modernizacién y mantenimiento
permanente de los laboratorios experimentales y aulas.

2. Mantener un programa de actualizacién permanente.

3. Mejorar la infraestructura existente utilizando los recursos de
forma racional.

4. Disefar programas de mantenimiento preventivo y correctivo de
los equipos.

5. Realizar programas de calibracion y certificaciéon de los equipos.

6. Establecer las politicas para los convenios de donacién con
empresas del sector pablico y privado.

7. Vigilar que se utilicen racionalmente los espacios destinados a
laboratorios y aulas.

8. Realizar e impulsar programas de seguridad personal en el uso
de los equipos.

9. Realizar diagnésticos y evaluaciones permanentes para
determinar necesidades, requerimientos y prioridades.

Metas:

1. Al 2011 incrementar, al menos en un 30% los laboratorios
actualizados.
2. Al 2011 incrementar, al menos en un 30% las aulas actualizadas.
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1.
2.
3

Programas de trabajo general y 2008

A finales del 2008 contar con un programa de mantenimiento
continuo para calibracién y certificacién de laboratorios.

Al 2010 todos los laboratorios deberan estar aplicando el
programa de mantenimiento continuo.

Al 2010 todos los laboratorios deberan aplicar el programa
permanente de diagnoéstico de las necesidades y requerimientos.
Al 2010 se debera contar con un documento con la informacién
del mapeo tecnoldgico de las tendencias de los laboratorios
nacionales e internacionales.

Porcentaje de laboratorios renovados y actualizados. (5.4.1.1)
Porcentaje de aulas renovados y actualizados. (5.4.1.2)

Porcentaje de laboratorios que cuentan con programa de
mantenimiento. (5.4.1.3)

Porcentaje de laboratorios que aplican el programa de
mantenimiento. (5.4.1.4)

Porcentaje de laboratorios que aplican el programa permanente
de diagnoéstico de las necesidades y requerimientos. (5.4.1.5)
Documento con la informacién del mapeo tecnolégico de las
tendencias de los laboratorios nacionales e internacionales.
(5.4.1.6)

Lineas de accién y calendario de actividades:

Linea de accion 1

Establecer los mecanismos que garanticen el 6ptimo funcionamiento y desempefio

de los laboratorios y aulas a través de un programa de mantenimiento continuo y

establecer un programa continuo para calibracion y certificacion de laboratorios.
Actividad 1:

Solicitar a los responsables de los laboratorios que proporcionen o realicen
los programas de mantenimiento preventivo y correctivo.

Inicio: 07/ 01/ 2008
Término: 31/06/2008

Actividad 2:

Aplicar los programas de mantenimiento preventivo y correctivo de los
laboratorios.

Inicio: 07/ 01/ 2008
Término: 13/12/2010

Actividad 3:

Determinar que equipos requieren ser calibrados y la periodicidad para
realizarla.

Inicio: 01/ 06/ 2008
Término: 13/12/2008

175




Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria 2007-2011

Actividad 4:

Establecer los convenios de colaboracion con las empresas especializadas y
certificadas en servicios de mantenimiento y calibracién.

Inicio: 07/ 01/ 2008

Término: 31/06/2008

Linea de accion 2

Establecer los mecanismos que permitan actualizar los laboratorios y aulas
conforme el diagnéstico realizado, y mediante la asignacién de prioridades atender
las necesidades primordiales.

Actividad 1:

Determinar en qué medida se pueden satisfacer las necesidades con el
presupuesto asignado a cada divisién y de acuerdo con el diagndstico y
las prioridades.

Inicio: 01/06/2008

Término: 13/12/2010

Actividad 2:

Participar en proyectos patrocinados que permitan adquirir equipos para
laboratorio y herramientas modernas para la ensefianza, asi como obtener
ingresos extraordinarios que puedan ser utilizados para la actualizacion
de laboratorios y aulas.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2010

Actividad 3:

Buscar y establecer convenios de colaboracion con empresas del sector
publico y privado para donaciones y otros esquemas.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2010

Linea de accion 3

Realizar y mantener un diagndstico actualizado de las necesidades en laboratorios
y aulas, con base en una jerarquizacion.

Actividad 1:

Definir los mecanismos para jerarquizar las necesidades de los
laboratorios y elaboracion del formato de bitacora de informacién.

Inicio: 07/01/2008

Término: 28/02/2008

Actividad 2:

Jerarquizar las necesidades de los laboratorios en atencién a los
mecanismos y orden de prioridad definidos.

Inicio: 01/03/2008

Término: 31/03/2008
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Actividad 3:

Elaborar una bitdcora de informacién para registrar datos reales
periédicamente respecto a las necesidades en los laboratorios y aulas, en
formato dnico por laboratorio al término de cada semestre.

Inicio: 01/02/2008

Término: 13/12/2010

Actividad 4:

Elaborar un programa de requerimientos por departamento sobre la base
de las bitacoras levantadas, como medida de las necesidades vigentes en
los laboratorios para su consideracién en el presupuesto de la division
correspondiente.

Inicio: 01/06/2008

Término: 13/12/2010

Linea de accion 4

Realizar un mapeo tecnolégico acerca de las tendencias de los laboratorios
nacionales e internacionales.

Actividad 1:

Identificar los laboratorios de docencia e investigacién que se encuentran
tecnolégicamente a la vanguardia.

Inicio: 07/ 01/ 2008

Término: 31/03/2008

Actividad 2:

Elaborar por departamento un catidlogo de informacién de equipo de
vanguardia.

Inicio: 07/ 01/ 2008

Término: 13/12/2010

Actividad 3:
Realizar un estudio sobre las tendencias que en tecnologia siguen los
laboratorios mas avanzados.
Inicio: 07/ 01/ 2008
Término: 13/12/2010
Actividad 4:

Determinar la viabilidad de estas tendencias en nuestros laboratorios.
Inicio: 07/ 01/ 2008
Término: 13/12/2010

Linea de accion 5

Estudio de viabilidad para certificacién de laboratorios.

Actividad:

Identificar los laboratorios que pueden ser candidatos a ser certificados.
Inicio: 01/06/2008
Término: 13/12/2008
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Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1.
2.

Todos los alumnos de la Facultad de Ingenieria.
Todos los académicos de la Facultad de Ingenieria.

Productos y resultados esperados:

1.

2.

Programa de mantenimiento continuo para calibraciéon y
certificacién de laboratorios.

Actualizacién de los laboratorios y aulas mediante la asignacion
racional de los recursos.

Programa de diagndstico actualizado de las necesidades y
requerimientos.

Mapeo tecnolégico acerca de las tendencias de los laboratorios
nacionales e internacionales.

Estudio de viabilidad para certificacién de laboratorios.
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Proyecto 5.5. Apoyos institucionales en computo e informdtica para

estudiantes y docentes.

PROGRAMA GENERAL

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Mediano plazo

Integrantes del grupo:

O RO LN

Objetivos:

Metas:

Indicadores:

1.

2.

Diagnéstico:

Ing. Maria del Socorro Armenta Servin
Ing. Noé Cruz Marin

Ing. Rolando Gervassi Santiago

M. I. Abigail Serralde Ruiz

M. I. Maria Teresa Rocha Gémez

Ing. Luis Jiménez Escobar

Ing. Enrique Barranco Vite

Lic. Jorge Ochoa Moreno

Ing. Dafne Citlalli Abad Martinez

Establecer un programa de modernizacién y mantenimiento
continuo de los equipos de computo, infraestructura de red de
datos y apoyos informaéticos para uso de estudiantes y docentes.
Creacién del Comité Asesor de Cémputo de la Facultad.

Mantener un diagnéstico actualizado sobre las necesidades en
equipo de computo.

Realizar el 100% anual de atencién a las solicitudes de
mantenimiento preventivo.

Porcentaje de equipos nuevos y actualizados durante el afio en
relacién con lo requerido en el afio. (G2)

Porcentaje de cumplimiento del servicio de mantenimiento
preventivo en equipo de cémputo. (5.5.1.1)

» En septiembre de 1994 se crea el Comité Asesor de Cémputo de la
Facultad, el cual estuvo operando hasta el afio de 2003. Se revisaron las
consideraciones por las que fue creado y sus funciones, para proponer una
nueva estructura y forma de trabajo que resulte operativa y funcional para
la Facultad en el periodo 2007-2011.

»  Se requiere un diagndstico actualizado de las necesidades en equipo de
computo y actualizacién de infraestructura de red con base en una
jerarquizacién que determine su actualizacién parcial o total para ayudar
a que todas las dreas sean contempladas y atendidas. Para lo cual se
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requerird informacion de todas las areas, la cual se obtendrd mediante
mecanismos propuestos por el grupo de trabajo y a través del censo de
cémputo, con el apoyo de la Secretaria General. Actualmente ya se cuenta
con el censo 2006.

» Los equipos de computo se reasignan dentro de las Divisiones sin ningtn
problema, pero no hay un mecanismo que permita entregar un bien en
buen estado a la Facultad para que sea reasignado dentro de otra area de
la misma Facultad, por lo que el grupo trabajarad en una propuesta para
lograrlo.

»  Se conocieron los procesos de mantenimiento preventivo y correctivo a
equipos de cémputo, se propondran mejoras, con apoyo de la Secretaria
Administrativa de la Facultad.

Lineas de accion y calendario de actividades:
Linea de accion 1

Instalar un comité asesor de computo que se encargue de definir las politicas en
esta materia.

Actividad 1:

Recopilacion de la informacién del Comité Asesor de Cémputo de la
Facultad.

Inicio: 27/06/2007

Término: 06/07/2007

Actividad 2:

Analizar la informacién existente relacionada con el Comité Asesor de
Coémputo de la Facultad.
Inicio: 03/07/2007
Término: 31/07/2007
Actividad 3:
Elaboracién de la propuesta del Comité Asesor de Coémputo de la
Facultad.
Inicio: 31/07/2007
Término: 16/10/2007
Actividad 4:
Entrega de la propuesta.
Inicio: 08/11/2007
Término: 08/11/2007

Linea de accion 2

Mantener un diagndstico actualizado sobre las necesidades en equipo de computo,
con base en una jerarquizacién que determine su actualizacién, parcial o total.
Actividad 1:
Recopilacién de la informaciéon del Censo de Cémputo. Se solicitard la
informacién de censo anualmente, iniciando con la informacién del censo
de 2006. El censo se lleva a cabo cada afio durante el mes de enero.
Inicio: 08/01/2008
Término: 31/01/2011
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Actividad 2:
Andlisis de la informaciéon del Censo de Coémputo. Se analizarad
anualmente durante el mes de febrero.

Inicio: 01/02/2008

Término: 10/02/2011

Linea de accién 3

Establecer los mecanismos para actualizar o reubicar los equipos de cémputo,
conforme el diagnoéstico y mediante la asignacién de prioridades.

Actividad 1:

Analizar los mecanismos y sistemas informaticos que se tienen para el
control de bienes de coémputo actuales y proponer un sistema
institucional.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31 /08/2008

Actividad 2:

Proponer el mecanismo adecuado para la reasignaciéon de bienes de
computo dentro de la Facultad.

Inicio: 02/05/2008

Término: 04/07/2008

Linea de accion 4

Elaborar un programa para iniciar los trabajos de actualizacion de la red de
cémputo de la entidad, y definir un plan maestro que considere la renovacién en su
totalidad.

Actividad 1:

Definir el formato “Diagnéstico de los Proyectos de Infraestructura de Red
de Computo”. (1 vez)

Inicio: 21/08/2007

Término: 02/10/2007

Actividad 2:

Recabar la informacion con respecto a los proyectos de redes de datos de
todas las dreas de la Facultad. Esta actividad se llevara a cabo anualmente
para contar con la informacién actual del estado de los proyectos.

Inicio: 08/01/2008

Término: 10/02/2011

Actividad 3:

Analizar la informacion recabada para revisar los cambios y/o avances
que se vayan dando, asi como los problemas que se presenten. Se llevara a
cabo anualmente.

Inicio: 08/01/2008

Término: 10/02/2011

Actividad 4:

Proponer la jerarquizacién y el plan maestro del proyecto de redes. El plan
maestro se revisara anualmente para actualizarlo conforme a los avances y
necesidades que se vayan presentando.
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Inicio: 08/01/2008
Término: 10/02/2011

Linea de accion 5

Establecer mecanismos que garanticen el 6ptimo desempefio de equipos de
computo a través de un programa de mantenimiento preventivo y correctivo.

Actividad 1:

Conocer el proceso que se sigue para llevar a cabo el mantenimiento
preventivo de equipos de cémputo.

Inicio: 11/09/2007

Término: 11/09/2007

Actividad 2:

Conocer el proceso que se lleva a cabo para atender los casos de
mantenimiento correctivo en equipos de cémputo.

Inicio: 25/09/2007

Término: 25/09/2007

Actividad 3:

Proponer mejoras en los procesos de mantenimiento a equipo de computo.
Inicio: 07/01/2008
Término: 31/03/2008

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Toda la comunidad de Facultad de Ingenieria

Productos y resultados esperados:

1. Propuesta del Comité Asesor de Cémputo de la Facultad.

2. Diagnéstico actualizado de las necesidades de cémputo y
propuesta de un sistema de gestién de equipo de cémputo para
la Facultad.

3. Plan maestro de actualizaciéon de la red de cémputo de la
Facultad.

4. Mejora de los procesos de mantenimiento preventivo y correctivo
de los equipos de computo.

PROGRAMA 2008
Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Mediano plazo

Objetivos:

1. Establecer un programa de modernizaciéon y mantenimiento
continuo de los equipos de computo, infraestructura de red de
datos y apoyos informaticos para uso de estudiantes y docentes.

2. Creacién del Comité Asesor de Cémputo de la Facultad.

182



Programas de trabajo general y 2008

Metas:
1. Elaboraciéon de una propuesta para la creacién del Comité Asesor
de Cémputo para la Facultad.
2. Mantener un diagnoéstico actualizado sobre las necesidades en
equipo de computo.
3. Realizar el 100% anual de atencién a las solicitudes de
mantenimiento preventivo.
Indicadores:

1. Propuesta para la creaciéon del Comité Asesor de Cémputo.
(5.5.1.2)

2. Porcentaje de equipos nuevos y actualizados durante el afio en
relacién con lo requerido en el afio. (G2)

3. DPorcentaje de cumplimiento del servicio de mantenimiento
preventivo en equipo de computo. (5.5.1.1)

Lineas de accién y calendario de actividades:

Linea de accion 1

Instalar un comité asesor de computo que se encargue de definir las politicas en
esta materia.

Actividad 1:
Recopilacion de la informacién del Comité Asesor de Cémputo de la
Facultad.

Inicio: 27/06/2007

Término: 03/07/2007

Actividad 2:

Analizar la informacién existente relacionada con el Comité Asesor de
Coémputo de la Facultad.
Inicio: 03/07/2007
Término: 31/07/2007
Actividad 3:
Elaboracién de la propuesta del Comité Asesor de Cémputo de la
Facultad.
Inicio: 31/07/2007
Término: 16/10/2007
Actividad 4:
Entrega de la propuesta.
Inicio: 08/11/2007
Término: 08/11/2007

Linea de accion 2

Mantener un diagndstico actualizado sobre las necesidades en equipo de computo,
con base en una jerarquizacién que determine su actualizacién, parcial o total.
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Actividad 1:

Obtener Censo 2006.
Inicio: 03/07/2007
Término: 03/07/2007

Actividad 2:

Obtener Censo 2007.
Inicio: 07/01/2008
Término: 01/02/2008

Actividad 3:

Analizar Censos 2006 y 2007
Inicio: 01/02/2008
Término: 29/02/2008

Actividad 4:

Obtener las necesidades de computo de la Facultad y priorizar de acuerdo
a las metas.

Inicio: 03/03/2008

Término: 03/04/2008

Actividad 5:

Elaborar propuesta de actualizacion.
Inicio: 02/05/2008
Término: 04/07/2008

Linea de accion 3

Establecer los mecanismos para actualizar o reubicar los equipos de cémputo,
conforme el diagnéstico y mediante la asignaciéon de prioridades.

Actividad 1:

Analizar los mecanismos y sistemas informaticos que se tienen para el
control de bienes de cémputo actuales y proponer un sistema
institucional. (programa de becarios-tesis)

Inicio: 02/05/2008

Término: 04 /07/2008

Actividad 2:

Proponer el mecanismo adecuado para la reasignacién de bienes de
cémputo dentro de la Facultad.

Inicio: 02/05/2008

Término: 04/07/2008

Linea de accién 4

Elaborar un programa para iniciar los trabajos de actualizacién de la red de
computo de la entidad, y definir un plan maestro que considere la renovacién en su
totalidad.

Actividad 1:
Definir el formato “Diagnéstico de los Proyectos de Infraestructura de Red
de Computo”.

Inicio: 21/08/2007

Término: 02/10/2007
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Actividad 2:

Recabar la informacion con respecto a los proyectos de redes de datos de
todas las dreas de la Facultad (anualmente).
Inicio: 05/11/2007
Término: 29/02/2008
Actividad 3:
Analizar la informacién recabada.
Inicio: 03/03/2008
Término: 15/05/2008
Actividad 4:
Proponer la jerarquizacién y comenzar el plan maestro.
Inicio: 19/05/2008
Término: 04/07/2008

Linea de accion 5

Establecer mecanismos que garanticen el 6ptimo desempefio de equipos de
cémputo a través de un programa de mantenimiento preventivo y correctivo.

Actividad 1:
Conocer el proceso que se sigue para llevar a cabo el mantenimiento
preventivo de equipos de computo.
Inicio: 11/09/2007
Término: 11/09/2007
Actividad 2:
Conocer el proceso que se lleva a cabo para atender los casos de
mantenimiento correctivo en equipos de computo.
Inicio: 25/09/2007
Término: 25/09/2007
Actividad 3:
Proponer mejoras en los procesos de mantenimiento a equipo de coémputo.
Inicio: 07/01/2008
Término: 31/03/2008

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Todala comunidad de Facultad de Ingenieria.

Productos y resultados esperados:

1. Propuesta del Comité Asesor de Cémputo de la Facultad.

2. Diagnéstico actualizado de las necesidades de cémputo y
propuesta de un sistema de gestién de equipo de computo para
la Facultad.

3. Plan maestro de actualizacion de la red de cémputo de la
Facultad.

4.  Mejora de los procesos de mantenimiento preventivo y correctivo
de los equipos de computo.
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Proyecto 5.6. Uso eficiente de la infraestructura

PROGRAMA GENERAL
Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Largo plazo

Integrantes del grupo:

M. I. Juan Manuel Gémez Gonzélez
Ing. José Benito Gémez Daza

Ing. Juan Carlos Cruz Ocampo

M. I. Eduardo Alarcén Avila

M. L. Carlos Hernandez Espinosa
Ing. Luis Jiménez Escobar

Ing. Gabriel Bélmont Dévila

M. 1. Abigail Serralde Ruiz

M. 1. Norma E. Peralta Marquez

0. Lic. Arturo Angeles Mancilla

SO0 XNIA RN

Objetivo:

1. Dignificar y distribuir equitativamente los espacios para el
6ptimo desempefio de las actividades cotidianas.

Meta:

1. Incremento anual en el porcentaje de metros cuadrados de obra
programada para su reacondicionamiento.

Indicador:
1. Obra reacondicionada. (G39)

Diagnéstico:

El uso eficiente de la infraestructura se debe evaluar desde varios puntos de vista:
» Considerando el mantenimiento que se da actualmente (priorizar).
»  Elestado que guardan.
» Las posibles modificaciones que las diversas areas requieren, por
necesidades de uso o nuevos requerimientos.

Por tales motivos hay que evaluar las acciones que en cuanto a mantenimiento son
necesarias y cuales posibles a partir del presupuesto universitario para este fin.

Los diferentes espacios con los que cuenta la Facultad de Ingenierfa, estan los
dedicados a:
»  Docencia: salones, laboratorios, etc.
»  Servicios académicos: auditorios, bibliotecas, laboratorios de cémputo,
cubiculos de profesor.
»  Servicios administrativos: oficinas, salas de juntas, cubiculos.
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»  Servicios generales: bafios, pasillos, dreas verdes, estacionamientos.
»  Servicios de difusiéon de la cultura: auditorios y areas de la Facultad.

Es importante sefialar que la Facultad cuenta con instalaciones dentro y fuera del
campus de la Ciudad Universitaria, con los que el uso de la infraestructura y su
mantenimiento se hace complicado.

Uno de los rubros de la infraestructura es la instalacion eléctrica del edificio norte,
en el que en términos generales no se ha renovado, teniendo ya una antigiiedad
cercana a la Ciudad Universitaria, con lo que el servicio y seguridad se pueden ver
vulnerados.

Lineas de acciéon y calendario de actividades:
Linea de accién 1

Elaborar un programa para dar mantenimiento preventivo y correctivo a las
instalaciones e infraestructura.
Actividad 1:
Realizar inventario de necesidades y solicitudes de atencién de peticiones
de mantenimiento del altimo afio.
Inicio: 01/02/2008
Término: 10/02/2011
Actividad 2:
Realizar un plan de mantenimiento preventivo y correctivo de las
instalaciones e infraestructura.
Inicio: 07/01/2008
Término: 10/02/2011
Actividad 3:

Documentar el plan de mantenimiento.
Inicio: 07/01/2008
Término: 10/02/2011

Linea de accion 2

Programar la renovacién de la instalacion eléctrica en la Facultad.

Actividad:

Realizar un plan de accién efectivo que dé solucion al problema de
suministro e instalacién eléctrica.

Inicio: 07/01/2008

Término: 10/12/2008

Linea de accion 3

Analizar la factibilidad de distribucién de espacios con los que cuenta la Facultad,
acorde con las necesidades de las areas.

Actividad 1:

Contar con la informacién y clasificacién de las distintas areas con las que
cuenta la Facultad.
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Inicio: 07/01/2008
Término: 10/02/2011

Actividad 2:

Evaluar y aplicacién adecuada de espacios de la Facultad.
Inicio: 07/01/2008
Término: 10/02/2011

Actividad 3:

Generacion y adecuacion del Sistema de Informacion Geo-referenciado de
la Facultad de Ingenieria.

Inicio: 07/01/2008

Término: 10/02/2011

Linea de accion 4

Reacondicionar los espacios destinados a la imparticién de cétedra.

Actividad:
Reacondicionar los espacios en forma adecuada para la imparticiéon de
catedra cumpliendo la normatividad.

Inicio: 07/01/2008

Término: 10/02/2011

Linea de accion 5

Analizar y ponderar nuevas necesidades de infraestructura.

Actividad:

Analizar los requerimientos presentes y futuros para realizar la
distribucién, reacondicionamiento y, segtn sea el caso, las modificaciones
de la infraestructura de la Facultad.

Inicio: 07/01/2008

Término: 10/02/2011

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Los alumnos, profesores y trabajadores de la Facultad.

2. La Secretaria Administrativa que contarfa con un sistema para el
control de sus tareas.

3. La Coordinacién de Planeacién y Desarrollo.

Productos y resultados esperados:

Plan inicial de mantenimiento.

Sistema de informacién geo referenciado.

Renovacion de la instalacion eléctrica de la Facultad.

Grupo de asesores especialistas.

Plan de reacondicionamiento.

Conocer el estado actual de la infraestructura de la Facultad.

SOl wh=
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PROGRAMA 2008

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Corto plazo

Objetivo:
Dignificar y distribuir equitativamente los espacios para el 6ptimo
desempernio de las actividades cotidianas.
Meta:
1. Incremento anual en el porcentaje de metros cuadrados de obra
programada para su reacondicionamiento.
Indicador:

1. Obra reacondicionada. (G39)

Lineas de acciéon y calendario de actividades:
Linea de accion 1

Elaborar un programa para dar mantenimiento preventivo y correctivo a las
instalaciones e infraestructura.

Actividad 1:

Consolidar un grupo de trabajo para realizar diagnostico de
mantenimiento preventivo y correctivo, de las instalaciones e
infraestructura; dicho grupo llevara a cabo las actividades de esta linea.
Inicio: 07/01/2008
Término: 01/02/2008

Actividad 2:

Conocer las necesidades y solicitudes de atencién de peticiones de
mantenimiento, considerando las estadisticas de los ultimos tres afios.
Inicio: 01/02/2008
Término: 29/02/2008

Actividad 3:

Implementar un plan inicial de mantenimiento preventivo y correctivo de
las instalaciones e infraestructura de acuerdo a las estadisticas.

Inicio: 29/02/2008

Término: 31/03/2008

Actividad 4:

Documentar el plan de mantenimiento e implementar las acciones que
permitan verificar su cumplimiento y evaluacion.

Inicio: 01/04/2008

Término: 13/12/2008
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Linea de accion 2

Programar la renovacion de la instalacion eléctrica en la Facultad.

Actividad 1:

Formar un grupo de especialistas en el area para realizar los diagnoésticos,
estudios y recomendaciones necesarias.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/01/2008

Actividad 2:

Realizar un diagnodstico efectivo de las condiciones actuales de las
subestaciones y determinar las acciones correspondientes.

Inicio: 01/02/2008

Término: 31/03/200
Actividad 3:
Realizar un diagnoéstico de las condiciones actuales de las instalaciones
eléctricas de la Facultad.

Inicio: 01/02/2008

Término: 31/03/2008

Actividad 4:

Evaluar la capacidad de los centros de carga, asi como la pertinencia de su
modificacion, considerando la demanda. Elaborar plan de mantenimiento
y sustitucién de los sistemas de iluminacion por tecnologias que permitan
el ahorro de energia.

Inicio: 31/03/2008

Término: 13/12/2008

Linea de accion 3

Analizar la factibilidad de distribucién de espacios con los que cuenta la Facultad,
acorde con las necesidades de las areas.

Actividad 1:

Formar un grupo de trabajo para crear un sistema de informacién geo-
referenciado y atender las actividades de esta linea de accion.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/01/2008

Actividad 2:

Recopilar los planos existentes de los edificios de la Facultad y realizar un
plan para elaborar los faltantes.

Inicio: 07/01/2008

Término: 11/12/2008

Actividad 3:

Poner en marcha el plan para realizacién de los planos faltantes.
Inicio: 29/02/2008
Término: 13/12/2008
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Actividad 4:

Generar y aplicar un formato donde estén contenidas las areas con que
cuenta la Facultad por su uso y los atributos de cada uno de los espacios
de la entidad para alimentar el sistema de informacion geo-referenciado.
Elaborar recomendaciones pertinentes por area.

Inicio: 31/01/2008

Término: 13/12/2008

Linea de accion 4

Reacondicionar los espacios destinados a la imparticién de catedra.
Actividad:
Diagnéstico de los espacios actuales.
Inicio: 31/01/2008
Término: 28/11/2008

Linea de accion 5

Analizar y ponderar nuevas necesidades de infraestructura.

Actividad:

Realizar diagnéstico de areas a reacondicionar.
Inicio: 31/01/2008
Término: 28/11/2008

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Los alumnos, profesores y trabajadores de la Facultad.

2. La Secretaria Administrativa que contaria con un sistema para el
control de sus tareas.

3. La Coordinacién de Planeacién y Desarrollo.

Productos y resultados esperados:

Plan inicial de mantenimiento.

Sistema de informacién geo-referenciado.

Renovacion de la instalacién eléctrica de la Facultad.

Grupo de asesores especialistas.

Plan de reacondicionamiento.

Conocer el estado actual de la infraestructura de la Facultad.

RGN RCINSS
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Proyecto 5.7. Seguridad y proteccion institucional

PROGRAMA GENERAL

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Largo plazo

Integrantes del grupo:

1. M. I Eduardo Alarcén Avila

2. Lic. Arturo Angeles Mancilla

3. Lic. Rosa Maria Carmona Maldonado

4. Ing. Heriberto Esquivel Castellanos

5. Ing. Carlos Hernandez Espinosa

6. Ing. Luis Jiménez Escobar

7. Ing. Rodolfo Lorenzo Bautista

8. C.F. Elia Guadalupe Macedo de la Concha

9. Lic. Jorge Ochoa Moreno

10. Ing. Bonifacio Romén Tapia

11. Ing. Rafael Sandoval Vazquez

12. M. 1. Abigail Serralde Ruiz

13. M. A. Victor Manuel Vazquez Huarota

Objetivo:

1. Establecer e instrumentar mecanismos dirigidos a salvaguardar
la integridad de personas e infraestructura (equipos e
instalaciones), asi como a la seguridad informatica de la entidad.

Metas:

1. Contar con un plan de seguridad anual.

2. Atender al 100% de incidentes de seguridad en cémputo que
sean reportados anualmente.

3. Crear una cultura de seguridad y proteccién civil en los
miembros de la comunidad de la Facultad de Ingenieria, a través
de cursos, platicas, talleres, etc.

4. Crear una cultura de seguridad y proteccién civil en los
miembros de la comunidad de la Facultad de Ingenieria, a través
de publicaciones en materia de seguridad y proteccion.

Indicadores:

1. Planintegral de seguridad. (CPD25)

2. Atencién a incidentes de seguridad. (G11)

3. Cursos para crear una cultura de seguridad y proteccién civil.
(5.711)

4. Publicaciones para crear una cultura de seguridad y protecciéon

civil. (5.7.1.2)
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Diagnéstico:

La Facultad de Ingenieria cuenta con una poblacién fija (académicos,
administrativos y alumnos), superior a 10,000 personas, repartidas en veinticuatro
edificios ubicados en Ciudad Universitaria y en el centro histérico de la ciudad de
México, el Palacio de Mineria. Es de hacer notar que la poblacién flotante supera a
las 10,000 personas por afio en los primeros, mientras que en el segundo a las
150,000.

En la Facultad de Ingenieria se han realizado esfuerzos importantes para brindar la
seguridad que las personas, infraestructura (equipos e instalaciones) asi como
sistemas y redes de computo que lo requieren.

Actualmente se cuenta con la Comisiéon Local de Seguridad, el Departamento de
Seguridad en Cémputo y hasta el afio 2005 operaba el Grupo Ingenio de Protecciéon
Civil, los cuales han contribuido en su dmbito a la seguridad; y en pro de una
cultura de seguridad, con acciones de proteccion civil tales como la evaluacion y
analisis de riesgos de los edificios, simulacros de evacuacién etc., también asi en
seguridad perimetral de los sistemas y redes de computo, entre otras.

Cabe mencionar que en los dltimos tres afios se han atendido en promedio 14
ilicitos relacionados con bienes propiedad de la UNAM, asi como 140 incidentes en
materia de seguridad informatica.

En la Facultad de Ingenieria existen areas de oportunidad que se deben atender
para mejorar la seguridad de las personas, del patrimonio universitario, y
relacionados con los sistemas y redes de computo. Todo ello apegado a leyes y
normas vigentes de los ambitos federal, local y de la propia Universidad.

Lineas de accién y calendario de actividades:
Linea de accion 1

Difusiéon de medidas preventivas de seguridad entre los miembros de la
comunidad.

Actividad:
Elaborar informacién y difundir en medios -electrénicos (correos
electrénicos, circuito cerrado de televisién, programa de radio “Ingenieria
en Marcha”, etc.) y en medios impresos (tripticos, carteles, Gaceta de la
Facultad de Ingenieria, entre otros).

Inicio: 07/01/2008

Término: 30/11/2010

Linea de accion 2

Promocién de la cultura de seguridad en todos sus ambitos.

Actividad:

Impartir cursos, platicas, conferencias, talleres, obras de teatro y realizar
un congreso (2010) en materia de seguridad y proteccion.

Inicio: 07/01/2008

Término: 30/11/2010
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Linea de accion 3

Apoyo en dispositivos tecnolégicos para garantizar la seguridad de personas,
equipos e instalaciones.
Actividad:

Detectar necesidades y prioridades para implementar tecnologia.
Inicio: 07/01/2008
Término: 30/11/2010

Linea de accion 4

Acciones periédicas de proteccién civil ante diversas contingencias, que incluyan la
realizaciéon de simulacros.
Actividad:

Elaborar el plan anual de seguridad y calendarizacién de actividades, tales
como: realizacién de simulacros, evaluacién y analisis de riesgos a los
edificios de la Facultad, implementaciéon de infraestructura de proteccion
civil (detectores de humo, equipo contra incendio, botiquines de primeros
auxilios y sefializacién).

Inicio: 07/01/2008

Término: 30/11/2010

Linea de accion 5

Politicas en materia de seguridad informatica.

Actividad:

Revisar y actualizar politicas en materia de seguridad informatica.
Inicio: 07/01/2008
Término: 30/11/2010

Linea de accion 6

Elaboracién, puesta en marcha y seguimiento de politicas.
Actividad 1:

Elaborar, poner en marcha y dar seguimiento a las politicas. Imparticién
de platicas y/o cursos para difundir las politicas.

Inicio: 07/01/2008

Término: 30/11/2010
Actividad 2:

Documentar actividades, politicas, logros, etc. en materia de seguridad y
proteccion.

Inicio: 07/01/2008

Término: 15/02/2011

Linea de accion 7

Fortalecimiento y consolidacién de las acciones y servicios para la proteccién de
redes y sistemas institucionales.

Actividad 1:

Atender incidentes en materia de seguridad informatica. Gestién de
seguridad informatica, protecciéon de redes y de sistemas.
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Inicio: 07/01/2008

Término: 15/02/2011

Actividad 2:
Desarrollar, capacitar e investigar en materia de seguridad informaética.

Inicio: 07/01/2008

Término: 30/11/2010

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1.

Sl

La totalidad de la poblacién fija (personal académico, personal
administrativo y alumnado) y flotante que incide en las
instalaciones de la Facultad de Ingenieria.

La infraestructura (equipos e instalaciones) de la Facultad.
Sistemas y redes de computo, asi como la informacién digital y el
acervo de la institucion.

Productos y resultados esperados:

1.
2.
3

4.

Plan de seguridad anual.

Atencioén de incidentes de seguridad en computo.

Formacién de recursos humanos en materia de seguridad y
proteccion.

Documentos de politicas y lineamientos.

PROGRAMA 2008

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Corto plazo

Objetivo:

Metas:

Indicadores:

Establecer e instrumentar mecanismos dirigidos a salvaguardar
la integridad de personas e infraestructura (equipos e
instalaciones), asi como a la seguridad informatica de la entidad.

Contar con un plan de seguridad anual.

Atender al 100% de incidentes de seguridad en cémputo que
sean reportados anualmente.

Crear una cultura de seguridad y protecciéon civil en los
miembros de la comunidad de la Facultad de Ingenierfa, a través
de cursos, platicas, talleres, etc.

Crear una cultura de seguridad y protecciéon civil en los
miembros de la comunidad de la Facultad de Ingenierfa, a través
de publicaciones en materia de seguridad y proteccion.

Plan integral de seguridad. (CPD25)
Atencion a incidentes de seguridad. (G11)
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3. Cursos para crear una cultura de seguridad y proteccién civil.
(56.7.11)

4. Publicaciones para crear una cultura de seguridad y protecciéon
civil. (5.7.1.2)

Lineas de accion y calendario de actividades:

Linea de accion 1
Diagnéstico en materia de seguridad y proteccién, conformacién de equipos de
trabajo e interaccion con otros proyectos.

Actividad 1:

Realizar un diagnoéstico integral en materia de seguridad y proteccion.
Inicio: 07/01/2008
Término: 30/06/2008
Actividad 2:
Conformar equipos de trabajo.
Inicio: 01/02/2008
Término: 30/11/2008
Actividad 3:

Interactuar con otros proyectos.
Inicio: 03/12/2007
Término: 14/12/2008

Linea de accion 2

Elaboracion del plan integral de seguridad y proteccion.
Actividad 1:

Elaborar el plan integral en materia de seguridad y proteccién.
Inicio: 07/01/2008
Término: 30/06/2008

Actividad 2:

Poner en marcha, dar seguimiento y realizar correcciones del plan.
Inicio: 01/07/2008
Término: 30/11/2008

Linea de accién 3
Difusiéon de medidas preventivas de seguridad entre los miembros de la
comunidad.

Actividad 1:

Elaborar informaciéon de medidas preventivas de seguridad y proteccion.
Inicio: 07/01/2008
Término: 14/12/2008

Actividad 2:

Difundir medidas en medios electrénicos y en medios impresos.
Inicio: 01/03/2008
Término: 14/12/2008
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Linea de accion 4

Promocioén de la cultura de seguridad y proteccion.
Actividad 1:

Elaborar calendario de actividades en materia de seguridad y proteccién.
Inicio: 07/01/2008
Término: 30/06/2008

Actividad 2:

Desarrollar actividades en materia de seguridad y proteccién.
Inicio: 01/07/2008
Término: 15/12/2008

Linea de accion 5

Apoyo en dispositivos tecnolégicos para garantizar la seguridad de personas,
equipos e instalaciones.

Actividad 1:

Diagnosticar equipos mas comtnmente sustraidos o que son blanco de
ilicitos.

Inicio: 07/01/2008

Término: 14/12/2008

Actividad 2:

Buscar, analizar y seleccionar elementos y dispositivos que permitan el
aseguramiento, inventario y control de los equipos.

Inicio: 07/01/2008

Término: 14/12/2008

Actividad 3:

Realizar manuales de los sistemas instalados.
Inicio: 07/01/2008
Término: 14/12/2008

Linea de accion 6
Acciones periédicas de proteccién civil ante diversas contingencias, que incluyan la
realizacién de simulacros.

Actividad 1:

Elaborar el plan anual de seguridad 2008 y calendarizar actividades.
Inicio: 07/01/2008
Término: 30/06/2008
Actividad 2:
Desarrollar actividades en materia de seguridad y proteccion.
Inicio: 01/02/2008
Término: 14/12/2008
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Linea de accion 7

Politicas en materia de seguridad informatica.

Actividad:

Revisar y actualizar politicas en materia de seguridad informatica.
Inicio: 07/01/2008
Término: 14/12/2008

Linea de accion 8

Elaboracién, puesta en marcha y seguimiento de politicas.

Actividad 1:

Elaborar, poner en marcha y dar seguimiento a las politicas. Imparticién
de platicas y/o cursos para difundir las politicas.

Inicio: 07/01/2008

Término: 11/12/2008

Actividad 2:

Documentar actividades, politicas, logros, etc. en materia de seguridad y
proteccion.

Inicio: 07/01/2008

Término: 11/12/2008

Linea de accion 9

Fortalecimiento y consolidacién de las acciones y servicios para la proteccién de
redes y sistemas institucionales.

Actividad 1:

Atender incidentes en materia de seguridad informatica. Gestién de
seguridad en informatica, protecciéon de redes y de sistemas.

Inicio: 07/01/2008

Término: 11/12/2010

Actividad 2:

Desarrollar, capacitar e investigar en materia de seguridad informaética.
Inicio: 07/01/2008
Término: 11/12/2008

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. La totalidad de la poblacién fija (personal académico, personal
administrativo y alumnado) y flotante que incide en las instalaciones
de la Facultad de Ingenierfa.

2. Lainfraestructura (equipos e instalaciones) de la Facultad.

3. Sistemas y redes de computo, asi como la informacién digital y el
acervo de la institucion.

Productos y resultados esperados:

1. Plan de seguridad anual.

2. Atencion de incidentes de seguridad en coémputo.

3. Formacion de recursos humanos en materia de seguridad y proteccién.
4. Documentos de politicas y lineamientos.
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Proyecto 5.8. Sistema de calidad

PROGRAMA GENERAL

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Largo plazo

Integrantes del grupo:

1. M. I Octavio Estrada Castillo

2. Ing. Marfa Guadalupe Duran Rojas

3. Lic. Guadalupe Salazar Herndndez

4. M. Salvador Diaz Diaz

5. Ing. Martha Elena Guevara Macias

6. Lic. Claudia Cervantes Maldonado

7. Ing. Beatriz Barrera Hernandez

8. M. L. Catalina Ferat Toscano

9. M. Abigail Serralde Ruiz

Objetivo:

1. Establecer de manera efectiva, un sistema de calidad que permita
mejorar el clima organizacional, reforzar la autoconfianza, elevar
la productividad, la competitividad y la imagen de la Facultad de
Ingenieria.

Metas:

1. Al término del 2007 impartir un curso de sensibilizacion de
calidad al staff de la Facultad de Ingenieria.

2. En marzo de 2008 contar con un diagnéstico de la Facultad de
Ingenieria.

3. En el 2008 programar dos cursos de capacitacién de calidad a los
responsables del sistema de calidad de cada area.

4. Al término del 2009 documentar el 100% de los procesos
principales.

5. Al término del 2009 contar con el Manual Genérico de Calidad.

6. Al 2010 contar con el Sistema de Gestion de la Calidad de la
Facultad de Ingenieria.

Indicadores:

1. Curso de sensibilizacion al staff. (5.8.1.1)

2. DPorcentaje de 4reas encuestadas para la realizacion del
diagnéstico. (5.8.1.2)

3. Cumplimiento del programa de capacitacion. (5.8.1.3)

4. Porcentaje de procesos documentados con relacion a los
definidos. (5.8.1.4)

4. Porcentaje de unificaciéon de documentacién de los procesos y

procedimientos similares. (5.8.1.5)
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5. Manual Genérico de Calidad para la FI. (5.8.1.6)

6. Porcentaje de avance en la implantacion del Sistema de Gestion
de la Calidad de la Facultad de Ingenieria de acuerdo al
programa. (5.8.1.7)

Diagnéstico:

Desde hace varios afios la Facultad de Ingenieria ha realizado esfuerzos para contar
con un sistema de calidad y mejorar su desempefio. Sin embargo, los esfuerzos que
se han realizado se han llevado a cabo en forma dispersa y los resultados obtenidos
han sido muy diversos. Ejemplos de éxito lo representan el Sistema de Calidad del
Centro de Docencia y el Sistema de Calidad de la Gestién Administrativa, asi como
la acreditacién de todos los planes y programas de estudio por parte de CACEI Por
todo lo anterior, es necesario avanzar en un enfoque holistico que contenga y le de
cuerpo a estos esfuerzos aislados, de tal manera que se cuente con un sistema de
calidad integral para toda la Facultad de Ingenieria.

Lineas de accion y calendario de actividades:
Linea de accion 1
Diagnostico.

Actividad:

Realizar el diagnostico situacional.
Inicio: 29/08/2007
Término: 17/03/2008

Linea de accion 2
Sensibilizacién.
Actividad:

Disefiar una propuesta de sensibilizacién de sistemas de calidad dirigido
al staff y a los representantes de calidad de las areas.

Inicio: 01/10/2007

Término: 01/07/2008

Linea de accion 3

Documentacién de procesos.

Actividad:

Documentar los procesos académicos y administrativos principales
conforme a los lineamientos de la Direccién.

Inicio: 01/04/2008

Término: 04/12/2009

Linea de accion 4

Integracion de procesos.

Actividad:
Integracion de procesos similares en las diferentes areas de la Facultad de
Ingenieria.

Inicio: 01/04/2008

Término: 04/12/2009
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Linea de accion 5

Manual Genérico.

Actividad:

Realizar Manual Genérico de calidad de la Facultad de Ingenieria.
Inicio: 07/01/2008
Término: 11/12/2009

Linea de accion 6

Sistema de Gestion de la Calidad.

Actividad:

Implantar un Sistema de Gestién de la Calidad de la Facultad de
Ingenieria.

Inicio: 11/01/2010

Término: 17/02/2011

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Todas las areas adscritas a la Facultad de Ingenieria.
2. Personas u organismos que reciban algun servicio o producto por
parte de la Facultad.

Productos y resultados esperados:

1. Manual Genérico de Calidad de la Facultad de Ingenieria.
2. Sistema de Calidad de la Facultad de Ingenieria.
3. Procesos documentados y unificados.

PROGRAMA 2008

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Mediano plazo

Objetivo:

1. Establecer de manera efectiva, un sistema de calidad que permita
mejorar el clima organizacional, reforzar la autoconfianza, elevar
la productividad, la competitividad y la imagen de la Facultad de
Ingenieria.

Metas:

1. Al término del 2007 impartir un curso de sensibilizacion de

calidad al staff de la Facultad de Ingenieria.

En marzo de 2008 contar con un diagnoéstico de la Facultad.

En julio de 2008 impartir dos cursos de capacitaciéon de calidad a

los responsables del sistema de calidad de cada area.

4. Al finales de 2008 documentar el 50% de los procesos principales
de acuerdo al total de los identificados.

5. Al término de 2008 contar con la versién cero del Manual
Genérico de Calidad para la Facultad de Ingenieria.

@« N
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Indicadores:

1. Curso de sensibilizacion al staff. (5.8.1.1)

2. Porcentaje de 4&reas encuestadas para la realizacion del
diagnéstico. (5.8.1.2)

3. Cumplimiento del programa de capacitacion. (5.8.1.3)

4. DPorcentaje de procesos documentados con relacion a los
definidos. (5.8.1.4)

4. Porcentaje de unificacion de documentaciéon de los procesos y
procedimientos similares. (5.8.1.5)

5. Manual Genérico de Calidad para la Facultad de Ingenieria.
(5.8.1.6)

Lineas de accion y calendario de actividades:
Linea de accién 1

Realizar diagnostico situacional.

Actividad 1:

Disefio de una encuesta para realizar diagnoéstico.
Inicio: 29/08/2007
Término: 28/09/2007

Actividad 2:

Aplicacién de encuestas.
Inicio: 19/11/2007
Término: 14/12/2007

Actividad 3:

Obtencién y sistematizacion de resultados.
Inicio: 07/01/2008
Término: 21/01/2008

Actividad 4:

Consenso y elaboraciéon de informe de resultados para diagnéstico global.
Inicio: 21/01/2008
Término: 17/03/2008

Linea de accion 2
Disefiar una propuesta de sensibilizacién de sistemas de calidad dirigido al staff y a
los representantes de calidad de las éreas.

Actividad 1:

Disefio de la propuesta de capacitacion.
Inicio: 01/10/2007
Término: 30/10/2007

Actividad 2:

Imparticién del curso taller al Staff.
Inicio: 15/10/2007
Término: 12/11/2007
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Actividad 3:

Imparticién del curso a los representantes de calidad de las areas.
Inicio: 12/11/2007
Término: 01/07/2008

Actividad 4:

Elaborar programa de seguimiento a las acciones de capacitacion al
interior de las areas.

Inicio: 12/11/2007

Término: 01/07/2008

Linea de accion 3

Documentar los procesos académicos y administrativos principales conforme a los
lineamientos de la Direccion.

Actividad 1:

Identificar procesos académicos y administrativos de su area.
Inicio: 01/04/2008
Término: 16/05/2008

Actividad 2:

Realizar un procedimiento maestro de elaboracién de documentos.
Inicio: 01/04/2008
Término: 16/05/2008

Actividad 3:

Documentar sus procesos y procedimientos de acuerdo a un
procedimiento maestro de elaboracién de documentos.

Inicio: 17/05/2008

Término: 04/12/2009

Actividad 4:

Indicar la interaccién de sus procesos entre si o con otras areas de la
Facultad.

Inicio: 17/05/2008

Término: 04/12/2009

Linea de accion 4
Integracion de procesos similares en las diferentes 4reas de la Facultad de
Ingenieria.

Actividad 1:

Identificar los procesos similares en las diferentes éreas.
Inicio: 01/04/2008
Término: 16/05/2008
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Actividad 2:

Unificar la documentacién de los procesos similares.
Inicio: 17/05/2008
Término: 04/12/2009

Linea de accion 5

Realizar un Manual Genérico de calidad de la Facultad de Ingenieria.
Actividad 1:
Definir directrices de calidad por parte del staff
Inicio: 07/01/2008
Término: 04/02/2008
Actividad 2:
Realizar una versién cero del manual genérico de calidad por parte del
comité operativo de calidad.
Inicio: 04/02/2008
Término: 01/12/2008
Actividad 3:
Seguimiento y andlisis del trabajo realizado por los comités de calidad.
Inicio: 02/04/2008
Término: 04/12/2009

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Todas las areas adscritas a la Facultad de Ingenieria.
2. Personas u organismos que reciban algun servicio o producto por
parte de la Facultad de Ingenieria.

Productos y resultados esperados:

1. Diagnostico de avances de calidad.
2. Procesos y procedimientos documentados y unificados.
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PROGRAMA 6. GENERACION Y USO EFICIENTE DE INGRESOS

EXTRAORDINARIOS

Proyecto 6.1. Criterios para proyectos que generen ingresos

extraordinarios.

PROGRAMA GENERAL

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Corto plazo

Integrantes del grupo:

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
Objetivo:
1.
Metas:
1.
2.
Indicadores:
1.
3.
Diagnéstico:

M. I. Victor Manuel Rivera Romay.
Dr. Ricardo José Padilla y Sanchez.
Dr. Leopoldo Gonzélez Gonzalez
Dra. Pamela Nelson Edelstein

Ing. Luis Jiménez Escobar

M. A. Ricardo Vidal Valles

Srita. Sofia Rosales Arias

Actualizar, difundir y aplicar las politicas, lineamientos y
procedimientos para proyectos y servicios académicos que
generen ingresos extraordinarios, para que los profesores
participantes en ésta actividad dispongan de un documento
normativo.

Incrementar anualmente el porcentaje de profesores asociados a
los proyectos.

Incrementar anualmente el porcentaje de estudiantes de
licenciatura y posgrado asociados a proyectos.

Promedio de profesores asociados por proyecto (adaptado a
proyectos que generan ingresos extraordinarios). (CPD27)
Promedio de estudiantes asociados por proyecto (adaptado a
proyectos que generan ingresos extraordinarios). (CPD28)

» Cada Division fija las tarifas de proyectos de diferente forma (65%).

»  Sehacen auditorias para llevar un control.

» Ellider una vez que termina el proyecto, en la mayoria de los casos, no lo
finiquita.

»  Conseguir la firma interna de los convenios es muy tardado.
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» Hay poco interés por parte de los profesores por participar en proyectos
que generen proyectos extraordinarios, de 250 profesores de carrera, entre
25 y 30 participan.

»  No es conocido por la mayoria de los profesores usuarios los instrumentos
para dar de alta y operar adecuadamente un proyecto que genere ingresos
extraordinarios.

» Los formatos utilizados para cotizar los diferentes proyectos no estan
estandarizados.

Lineas de accion y calendario de actividades:
Linea de accién 1

Diagnéstico de la situacién de la alta, operacion y conocimiento de los proyectos
que generan ingresos extraordinarios.
Actividad 1:
Elaboracion del plan de trabajo del diagnéstico.
Inicio: 29/10/2007
Término: 15/12/2007
Actividad 2:
Desarrollo del diagnéstico.
Inicio: 07/01/2008
Término: 02/03/2008
Actividad 3:
Documento final del diagnéstico y conclusiones.
Inicio: 02/03/2008
Término: 02/04/2008

Linea de accion 2

Actualizacién de los documentos normativos y de politicas existentes aplicables a
los proyectos que generen ingresos extraordinarios.

Actividad 1:
Primer borrador de los documentos normativos y politicas.
Inicio: 02/04/2008
Término: 02/06/2008
Actividad 2:
Revisién y adecuacién del primer borrador y elaboracién de la guia
rapida.
Inicio: 02/06/2008
Término: 02/07/2008
Actividad 3:
Presentacion del borrador a las autoridades de la Facultad para su
aprobacion.
Inicio: 02/07/2008
Término: 02/08/2008
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Actividad 4:
Liberacién de la normatividad y politicas para proyectos que generen
ingresos extraordinarios.

Inicio: 02/08/2008

Término: 20/08/2008

Linea de accién 3

Revisién y desarrollo e implantacién de todos los instrumentos que permitan
operar adecuadamente los proyectos que generan ingresos extraordinarios.

Actividad 1:

Formatos y contratos: Revisién, y en su caso, estandarizacién y/o
desarrollo de los formatos y contratos para dar de alta y operar proyectos
que generen ingresos extraordinarios.

Inicio: 02/06/2008

Término: 02/07/2008

Actividad 2:

Sistemas: Revision, y en su caso, desarrollo de los sistemas que permitan
dar de alta y operar eficientemente proyectos que generen ingresos
extraordinarios.

Inicio: 02/06/2008

Término: 02/09/2008

Linea de accién 4

Programa de difusién de los documentos normativos, politica e instrumentos.

Actividad 1:
Desarrollo del programa de difusion.
Inicio:02/07/2008
Término: 02/08/2008
Actividad 2:

Poner en marcha el programa de difusion, el cual incluira la presentacion
formal a profesores de carrera.

Inicio: 02/08/2008

Término: 02/09/2008

Linea de accién 5
Programa de incentivos para que profesores y alumnos participen en proyectos que
generen ingresos extraordinarios.

Actividad 1:

Desarrollo del programa de incentivos para motivar a profesores a
participar en proyectos que generen ingresos extraordinarios.

Inicio: 02/07/2008

Término: 02/08/2008
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Actividad 2:

Poner en marcha el programa de incentivos para motivar a profesores a
participar en proyectos que generen ingresos extraordinarios.

Inicio: 02/08/2008

Término: 02/09/2008

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. La Facultad de Ingenieria al obtener recursos para invertirlos en
infraestructura.

2. Los profesores de carrera, al enriquecer su experiencia
profesional cuando apliquen sus conocimientos en los diversos
proyectos y poder también obtener ingresos adicionales.

3. Los alumnos del profesor de carrera, al comprender mejor
conceptos tedricos que el profesor ejemplificard a través del
proyecto desarrollado.

4. Los alumnos que participen en los proyectos al adquirir
experiencia y una beca para ayudarse en sus estudios.

5. El prestigio de la Facultad de Ingenieria.

6. El acervo de la Facultad de Ingenierfa al documentarse el
proyecto.

Productos y Resultados esperados:

Politica de como se deben dar de alta y operar los proyectos que
generen ingresos extraordinarios.

2. Guia rapida para dar de alta y operar los proyectos que generen
ingresos extraordinarios.

3. Que sea conocida ampliamente la politica de alta y operacién de
proyectos que generen ingresos extraordinarios en la comunidad
usuaria de la Facultad de ingenieria.

4. Estandarizacion en la operacién de estos proyectos a nivel

Facultad.

5. Incremento en el nimero de profesores que participen en estos
proyectos.

6. Incremento en el nimero de alumnos que participen en estos
proyectos.
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Proyecto 6.2. Presencia de la Facultad en la Torre de Ingenieria

PROGRAMA GENERAL
Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Corto plazo

Integrantes del grupo:

Dr. Francisco Javier Garcia Ugalde

Ing. Rodolfo Solis Ubaldo

M. I. Ubaldo Eduardo Marquez Amador
Ing. Luis Jiménez Escobar

Objetivo:
4. Fomentar el desarrollo de proyectos en la Torre de Ingenieria con
estricto apego a su normatividad.
Meta:
5. Incrementar la capacidad utilizada en la Torre de Ingenieria para
la realizaciéon de proyectos.
Indicador:

1. Variacién en el porcentaje de los espacios utilizados. (6.2.1.1)

Lineas de accién y calendario de actividades:
Linea de accion 1

Desarrollo de un diagnéstico.

Actividad 1:

Revisar y analizar el documento Diagnéstico Torre de Ingenieria.
Inicio: 07/11/2007
Término: 31/01/2008

Actividad 2:

Realizar un diagnoéstico del estado de los proyectos de la Facultad de
Ingenieria en la Torre de Ingenieria. Entrevista con el Ing. Antonio Galan.

Inicio: 06/11/2007
Término: 06/11/2007

Actividad 3:

Realizar un diagnéstico del estado de los proyectos de la Facultad de
Ingenieria en la Torre de Ingenieria. Entrevistas con el Ing. Alberto Lepe.

Inicio: 13/11/2007
Término: 13/11/2007

Actividad 4:

Documentar el diagnostico.
Inicio: 14/11/2007 Término: 06/12/2007
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Linea de accion 2

Busqueda de alternativas de proyectos que correspondan a los criterios de uso
acordes con las politicas de la Torre.

Actividad 1:

Entrevista con el Mtro. Ernesto Riestra Martinez.
Inicio: 30/10/2007
Término: 30/10/2007

Actividad 2:

Entrevista con Ing. Juan Ursul Solanes.
Inicio: 21/11/2007
Término: 21/11/2007

Actividad 3:

Entrevista con otros expertos.
Inicio: 14/01/2008
Término: 15/03/2008

Actividad 4:

Diagnéstico de los grupos de trabajo y/o actividades a realizar en la Torre
de Ingenierfa.

Inicio: 16/03/2008

Término: 16/05/2008

Linea de accién 3

Opciones para desarrollo de proyectos.

Actividad 1:

Elaboracion propuestas para desarrollo de proyectos.
Inicio: 01/03/2008
Término: 01/06/2008

Actividad 2:

Revision y andlisis de propuestas para desarrollo de proyectos.
Inicio: 01/04/2008
Término: 30/06/2008

Actividad 3:

Estrategias para el desarrollo de proyectos en la Torre.
Inicio: 01/04/2008
Término: 04/07/2008

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Personal académico y alumnos de licenciatura y posgrado en proyectos.
2. Dependencias del sector publico y privado en proyectos.
3. Facultad de Ingenieria.

Productos y resultados esperados:

1. Fortalecimiento de los ingresos extraordinarios.
2. Desarrollo de proyectos interdependencias.
3. Generacion de empresas de base tecnolégica. Centro de Innovacién Tecnolégica.
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Proyecto 6.3. I;ffresos extraordinarios a través de la Division de

Educacion Continua y a Distancia

PROGRAMA GENERAL

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Largo plazo

Integrantes del grupo:

Objetivos:

Metas:

NP

M. C. Ernesto Riestra Martinez
M. I. Maria del Pilar Corona Lira
M. C. Antonio Galén Alcala

Ing. Alejandro Arellano

Ing. Sergio E. Zerecero Galicia
Ing. Luis Jiménez Escobar

Dr. Alejandro Ramirez Reivich

Fortalecer el proceso de actualizacién permanente de los
profesionales en Ingenieria a través del disefio e imparticiéon de
cursos, seminarios y diplomados, abiertos, institucionales y a
distancia de gran nivel.

Elaborar diagnésticos acerca de las necesidades de formacion
disciplinar y de educacién continua, para diversificar la oferta de
la Divisién acorde con la demanda del mercado profesional.

Aumentar anualmente un 5% el remanente de ingresos por
cursos y diplomados presenciales y a distancia (afio de referencia:
2007).

Desarrollo al afio de al menos 50 cursos y 12 diplomados
especificos en materia de areas de ingenieria prioritarias para el
pais.

Difundir la oferta de educacién continua a por lo menos 500
egresados del sector privado, con un incremento del 20% anual
(afo de referencia: 2008).

Participacién de al menos 10% de alumnos procedentes del sector
productivo, con un incremento anual del 10% en dicha
participacion.

Desarrollar una base de datos del personal académico de la
Facultad disponible para impartir cursos de educacion continua y
generar actualizaciones anuales.

Garantizar la participaciéon de docentes de la Facultad en al
menos el 50% de los cursos y diplomados de educacién continua,
con un incremento del 5% anual en la participacion.

Incorporar contenidos virtuales en al menos el 20% de cursos,
seminarios, diplomados, especializaciones y maestrias a cargo de
la DECDFI. Incrementar un 5% anual estos contenidos.
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8. Incrementar en 33% de forma anual, la capacitacion orientada a la
certificaciéon de empresas por competencias laborales (afio de
referencia: 2008).

Indicadores:

4. Remanente de ingresos por cursos y diplomados. (6.3.1.1)

5. Numero de cursos y diplomados presenciales y a distancia
impartidos (afio base 2007). (6.3.1.2)

6. Numero de ingenieros del sector privado que reciben y conocen
la oferta de educacién continua. (6.3.1.3)

7. Alumnos procedentes del sector productivo. (6.3.1.4)

8. Personal docente disponible en la base de datos: 60 docentes
como base. (6.3.1.5)

9. Participacion de docentes de la Facultad de Ingenieria en la
DECD. (6.3.1.6)

10. Namero de cursos y diplomados incorporando contenidos
virtuales: 10 cursos y 2 diplomados. (6.3.1.7)

11. Cursos para certificacion de profesionales, empresas e
instituciones por competencias laborales. (6.3.1.8)

Diagnéstico:

»

Analizar, buscar, e incluir en la base de datos de la DECDFI diversos
organismos empresariales y gremiales, identificando sus necesidades de
capacitacion para académicos y profesionistas.

Identificar y desarrollar un sélido programa académico de cursos y
diplomados presenciales y en linea, acorde con las necesidades que
demanda el mercado profesional en tecnologia de vanguardia.

Con base a la deteccién de necesidades de capacitacion, se fomentara que
participen fundamentalmente los académicos de la Facultad de Ingenieria,
asi mismo, especialistas nacionales y extranjeros de muy alto nivel
profesional y experiencia.

Se identificardn los sectores productivos (publico y privado), que
necesiten certificacién por competencias laborales.

Lineas de accion y calendario de actividades:

Linea de accion 1

Elaborar un estudio de mercado con apoyo de organismos empresariales

Y y
gremiales, para identificar las necesidades de actualizacion de académicos y
profesionales en ingenieria y 4reas afines.

Actividad 1:
Estudio de mercado.
Inicio: 08/01/2008
Término: 13/12/2010
Actividad 2:
Identificar organismos empresariales y gremiales.
Inicio: 08/01/2008
Término: 13/12/2010

212



Programas de trabajo general y 2008

Actividad 3:

Identificar las necesidades de actualizacién académica. (Actividad
permanente)

Inicio: 08/01/2008

Término: 13/12/2010

Linea de accion 2

Fortalecer y consolidar la oferta de cursos y diplomados presenciales y en linea con
base en un andlisis de la demanda existente.
Actividad:

Incrementar la oferta de cursos y diplomados presenciales y en linea.
Inicio: 01/04/2008
Término: 13/12/2010

Linea de accion 3

Fomentar la participacion del personal académico de la Facultad de Ingenieria en
las actividades que programa la Divisién en Educacion Continua y a Distancia.

Actividad 1:

Actualizacion de la base de datos de los profesores de la DECD.
Inicio: 08/01/2008
Término: 13/12/2010

Actividad 2:

Incluir académicos y profesionistas de la Facultad de Ingenieria, asi como
nacionales y extranjeros con alta calidad académica y amplia experiencia
profesional en la base de datos de la DECD.

Inicio: 08/01/2008

Término: 13/12/2010

Linea de accion 4

Realizar actos académicos en los que participen especialistas nacionales y
extranjeros de muy alto nivel, con el uso de tecnologias de vanguardia.
Actividad:

Imparticién de cursos y diplomados con tecnologia de vanguardia, que
coadyuven en soluciones de problemas de interés nacional.

Inicio: 31/06/2008

Término: 13/12/2010

Linea de accion 5

Certificacién de profesionales, empresas e instituciones.

Actividad 1:

Identificacién de profesionales, empresas e instituciones que requieran
certificacion.

Inicio: 08/01/2008

Término: 13/12/2010

213




Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria 2007-2011

Actividad 2:

Imparticién de cursos y diplomados orientados a la certificacion.
Inicio: 31/06/2008
Término: 13/12/2010

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Comunidad académica (planta docente) de la Facultad de
Ingenieria.

2. Comunidad de profesionistas y egresados del sector ptublico y
privado.

3. Empresas productivas ptblicas y privadas.

Productos y resultados esperados:

Ingresos extraordinarios para la Facultad de Ingenierfa.
Desarrollo de tecnologia educativa.

Actualizacién de materiales didacticos de vanguardia.
Fortalecimiento de la capacidad docente.

Profesionistas, empresas e instituciones con certificacion.
Proyeccién de la Facultad de Ingenieria con alto valor cientifico y
tecnoldgico a nivel nacional e internacional.

Fortalecimiento de la Facultad de Ingenieria en desarrollo
tecnolégico.

8. Aportaciéon en tecnologia de punta.

SOl wh=

N

PROGRAMA 2008
Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Largo plazo

Objetivos:

1. Fortalecer el proceso de actualizaciéon permanente de los
profesionales en Ingenieria a través del disefio e imparticion de
cursos, seminarios y diplomados, abiertos, institucionales y a
distancia de gran nivel.

2. Elaborar diagnésticos acerca de las necesidades de formacién
disciplinar y de educacién continua, para diversificar la oferta de
la Divisién acorde con la demanda del mercado profesional.

Metas:

1. Aumentar anualmente un 5% el remanente de ingresos por
cursos y diplomados presenciales y a distancia (afio de referencia:
2007).

2. Desarrollo al afio de al menos 50 cursos y 12 diplomados
especificos en materia de areas de ingenieria prioritarias para el
pais.

3. Difundir la oferta de educacién continua a por lo menos 500
egresados del sector privado, con un incremento del 20% anual
(afio de referencia: 2008).
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4. Participacion de al menos 10% de alumnos procedentes del sector
productivo, con un incremento anual del 10%

participacion.

5. Desarrollar una base de datos del personal académico de la
Facultad disponible para impartir cursos de educaciéon continua y

generar actualizaciones anuales.

6. Garantizar la participacién de docentes de la Facultad en al
menos el 50% de los cursos y diplomados de educacion continua,
con un incremento del 5% anual en la participacion.

7. Incorporar contenidos virtuales en al menos el 20% de cursos,
seminarios, diplomados, especializaciones y maestrias a cargo de
la DECDFI. Incrementar un 5% anual estos contenidos.

8. Brindar capacitacion orientada a la certificacion de 3 empresas

por competencias laborales.

Indicadores:

1. Remanente de ingresos por cursos y diplomados. (6.3.1.1)
2. Numero de cursos y diplomados presenciales y a distancia

impartidos (afio base 2007). (6.3.1.2)

3. Numero de ingenieros del sector privado que reciben y conocen

la oferta de educacién continua. (6.3.1.3)

4. Alumnos procedentes del sector productivo. (6.3.1.4)
5. Personal docente disponible en la base de datos: 60 docentes

como base. (6.3.1.5)

6. Participaciéon de docentes de la Facultad de Ingenieria en la

DECD. (6.3.16)

7. Numero de cursos y diplomados incorporando contenidos

virtuales: 10 cursos y 2 diplomados. (6.3.1.7)
8. Cursos para certificacion de profesionales,
instituciones por competencias laborales. (6.3.1.9)

Lineas de accién y calendario de actividades:

Linea de accion 1

Elaborar un estudio de mercado con apoyo de organismos empresariales y
gremiales, para identificar las necesidades de actualizacién de académicos y

profesionales en ingenieria y ramas afines.

Actividad 1:
Estudio de mercado.
Inicio: 08/01/2008
Término: 13/12/2008
Actividad 2:
Identificacién de Organismos Empresariales y Gremiales.
Inicio: 08/01/2008
Término: 13/12/2008
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Actividad 3:

Identificaciéon de Necesidades de Actualizacion.
Inicio: 08/01/2008
Término: 13/12/2008

Linea de accion 2

Fortalecer y consolidar la oferta de diplomados y cursos presenciales y en linea con
base en un analisis de la demanda existente.
Actividad:

Incrementar la oferta de cursos y diplomados presenciales y en linea.
Inicio: 01/04/2008
Término: 13/12/2008

Linea de accion 3

Fomentar la participacién del personal académico de la Facultad de Ingenierfa en
las actividades que programa la Division.
Actividad 1:
Actualizacién de la base de datos de los profesores de la DECD.
Inicio: 01/01/2008
Término: 30/06/2008
Actividad 2:

Incluir académicos y profesionistas de la Facultad de Ingenieria, asi como
nacionales y extranjeros con alta calidad académica y amplia experiencia
profesional en la base de datos de la DECD.

Inicio: 08/01/2008

Término: 13/12/2008

Linea de accion 4
Realizar actos académicos en los que participen especialistas nacionales y
extranjeros de muy alto nivel, con el uso de tecnologias de vanguardia.

Actividad:

Imparticién de cursos y diplomados con tecnologia de vanguardia, que
coadyuven en soluciones de problemas de interés nacional.

Inicio: 31/06/2008

Término: 13/12/2008

Linea de accion 5

Certificacién de profesionales, empresas e instituciones.

Actividad 1:

Identificacién de profesionales, empresas e instituciones que requieran
certificacion.
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Inicio: 08/01/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 2:
Imparticién de cursos y diplomados orientados a la certificacion.

Inicio: 31/06/2008

Término: 13/12/2008

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1.
2.

3.
4.
5

Comunidad académica de la Facultad de Ingenieria.

Comunidad de profesionistas y egresados del sector publico y
privado.

Publico en general.

Fortalecimiento de la Facultad de Ingenieria.

Mejora continua en tecnologia de punta.

Productos y resultados esperados:

RGN RCINSS

N

Ingresos extraordinarios para la Facultad de Ingenieria.
Desarrollo de tecnologia educativa.

Actualizacién de materiales didacticos de vanguardia.
Fortalecimiento de la capacidad docente.

Profesionistas, empresas e instituciones con certificacion.
Proyeccién de la Facultad de Ingenierfa con alto valor cientifico y
tecnolégico a nivel nacional e internacional.

Fortalecimiento de la Facultad de Ingenieria en desarrollo
tecnologico.

Aportacién en tecnologia de punta.
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PROGRAMA 7. ACTIVIDADES DE FORMACION COMPLEMENTARIA
Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES DE
COMUNICACION

Proyecto 7.1. Actividades socioculturales y deportivas

PROGRAMA GENERAL
Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Largo plazo

Integrantes del grupo:

1. Ing. Gonzalo L6épez de Haro

2. Srita. Claudia Brambila Santamaria
3. M. F. Rosario Mendoza Garza

4. M. Sergio Tirado Ledesma

5.  Lic. Elia Macedo de la Concha

6. Lic. Eduardo Martinez Cuautle

7. Lic. Lizbeth Iris Moreno Aldana

8. Sr. Emmanuel Echeverria Rodriguez
9. Lic. Maria del Mar Blando Valenzuela
10. Lic. José René Gémez Rodriguez

11. Lic. Arturo Angeles Mancilla

12. Lic. Miguel Figueroa Bustos

13. Sr. Fernando Aguilar Morales

Objetivo:
1. Involucrar a la comunidad para participar de forma activa en las
actividades socioculturales y deportivas que se ofrecen.
Metas:
1. Incremento anual en el nimero de participantes promedio por
competencia deportiva.
2. Incremento en el porcentaje anual en la asistencia a las
actividades socioculturales realizadas.
Indicadores:
1. Promedio de participaciéon por competencia deportiva. (G63)
2. Porcentaje de cambio en la asistencia. (C2)
Diagnéstico:

En la Facultad de Ingenieria se llevan a cabo un gran ntmero de actividades
artistico-culturales y deportivo-recreativas, en un espectro muy amplio de
instancias promotoras y organizadoras. Ademas de las actividades de este tipo que
se organizan y promueven al interior de la Facultad, otras instancias universitarias
auspician la realizaciéon de actividades culturales (Coordinacién de Difusién
Cultural); recreativas (Direccion General de Atencion a la Comunidad
Universitaria, DGACU); y deportivas (Direccion General de Actividades
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Deportivas y Recreativas, DGADyR), ademds de eventos promovidos por otras
organizaciones, como la Sociedad de Exalumnos de la Facultad de Ingenieria, SEFI;
la Asablea de Generaciones, AGFIL; la Academia de Mtsica del Palacio de Mineria y
otras instancias externas que solicitan el Palacio de Mineria para actividades de tipo
cultural. Por el tipo de participantes en estas actividades el espectro es también
diverso: algunos miembros de la comunidad (alumnos, académicos y/o
trabajadores) son participantes activos y otros son asistentes; ciertas actividades
que aloja el Palacio de Mineria, ademas de a la comunidad de la Facultad, se
extienden al publico en general.

La organizacion y promociéon de actividades deportivas depende,
fundamentalmente de la Secretaria de Servicios Académicos, a través de su
Departamento de Actividades Deportivas y Recreativas. En las actividades
culturales, por su parte, participan distintas instancias: la Divisién de Ciencias
Sociales y Humanidades; la Secretaria de Apoyo a la Docencia (a través de
COPADI y el Centro de Docencia); la Coordinacién de Palacio de Mineria y Museo
Tols4, dependiente de la Secretaria de Servicios Académicos; la Academia de
Musica del Palacio de Minerfa; y la estructura organizacional de la Feria
Internacional del Libro del Palacio de Mineria. Si bien las actividades culturales,
artisticas, recreativas y deportivas son muy numerosas, debido a circunstancias
tales como: diferentes instancias promotoras y organizadoras, diversidad de las
audiencias y participantes, asi como variedad de objetivos y sistemas
organizacionales, sus calidades y efectividad son muy variables.

En cuanto a lo deportivo, en los torneos Interfacultades, la participacion de los
alumnos de la Facultad ha resultado muy exitosa durante los tltimos afios. En lo
interno, si bien hay amplia participacién de estudiantes, ésta se encuentra limitada
por la disponibilidad de canchas y espacios deportivos universitarios.

Las actividades artistico-culturales totalizan un centenar al afio y a ellas asisten més
de 130,000 personas, entre miembros de la comunidades y publico en general. Por
su parte, en actividades deportivas y recreativas participan o asisten alrededor de
20,000 alumnos al afio.

Lineas de accién y calendario de actividades:
Linea de accién 1

Programar actividades socioculturales y deportivas con objeto de favorecer la
participacién de estudiantes y personal académico en ellas.

Actividad 1:

Identificar, ubicar y caracterizar:

1. Grupos artistico-culturales y deportivo-recreativos.

2. Instancias de la Facultad que organizan y promueven actividades
artistico-culturales y deportivo-recreativas.

3. Instancias universitarias que organizan y promueven actividades
artistico-culturales y deportivo-recreativas para las escuelas y
Facultades.

Inicio: 07/01/2008
Término: 31/06/2008
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Actividad 2:

Elaborar una propuesta para que la Facultad avale las actividades de
grupos organizados y definir sus instancias internas de apoyo.

Inicio: 01/07/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 3:

Definir lineamientos y procedimientos que regulen el desarrollo de las
actividades artistico-culturales y deportivo-recreativas.

Inicio: 01/07/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 4:

Establecer mecanismos de apoyo para el desarrollo de las actividades
artistico-culturales y deportivo-recreativas.

Inicio: 01/07/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 5:

Promover, organizar y difundir los resultados de concursos estudiantiles
en materia cultural y deportiva.

Inicio: 01/07/2008

Término: 13/12/2010

Actividad 6:

Establecer un programa semestral de actividades artistico-culturales y
deportivo-recreativas, congruente con las actividades académicas de la
Facultad.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2010

Actividad 7:

Organizar Jornadas Tematicas anuales de actividades socioculturales y
deportivas.

Inicio: 01/03/2008

Término: 30/09/2010

Actividad 8:

Definir y proponer mecanismos de difusiéon eficientes para promover
actividades artistico-culturales y deportivo-recreativas.

Inicio: 01/07/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 9:

Establecer mecanismos de registro, seguimiento y evaluacion.
Inicio: 01/07/2008
Término: 31/06/2009

Linea de accion 2

Insertar

actividades socioculturales como apoyos complementarios a las

asignaturas de los planes de estudios.
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Actividad 1:
Identificar asignaturas donde resultan necesarios o deseables apoyos de
actividades socioculturales.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/03/2008

Actividad 2:

Caracterizar los apoyos requeridos para las actividades socioculturales.
Inicio: 01/04/2008
Término: 31/06/2008

Actividad 3:

Programar las actividades socioculturales de apoyo curricular, en
coordinacion con las distintas areas de la Facultad.

Inicio: 01/07/2008

Término: 13/12/2010

Actividad 4:

Establecer mecanismos de registro, seguimiento y evaluacion.
Inicio: 01/07/2008
Término: 31/06/2009

Linea de accion 3

Establecer mecanismos para promover en la comunidad el sentido de participacion,
pertenencia y compromiso en eventos como la Feria Internacional del Libro, y los
conciertos que ofrece la Orquesta Sinfénica de Mineria, asi como fomentar la
vinculacion y la identidad con el Palacio de Mineria y sus actividades.

Actividad 1:

Llevar a cabo acciones de acercamiento con los directivos de la Feria del
Libro, de la Academia de Mtsica del Palacio de Mineria y del Palacio de
Mineria.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/06/2008

Actividad 2:

Difundir al interior de la comunidad las actividades de la Feria del Libro,
de la Academia de Musica del Palacio de Mineria y del Palacio de Mineria.
Inicio: 07/01/2008
Término: 13/12/2010

Actividad 3:

Establecer mecanismos de registro, seguimiento y evaluacion.
Inicio: 01/07/2008
Término: 31/06/2009

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Alumnos, profesores y trabajadores de la Facultad de Ingenieria.
2. Miembros de la comunidad universitaria.
3. Pdablico en general.
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Productos y resultados esperados:

1. Informe sobre grupos, actividades e instancias promotoras de
actividades culturales y deportivas.

2. Propuesta de lineamientos, y procedimientos para regular

actividades, grupos y apoyos.

Productos de comunicacion y reconocimientos.

Programa e informe semestral de actividades.

Relacién de asignaturas afines, con propuesta de eventos.

o1 @

PROGRAMA 2008

Clasificacién de los resultados finales del proyecto: Mediano plazo

Objetivo:
Involucrar a la comunidad para participar de forma activa en las
actividades socioculturales y deportivas que se ofrecen.
Metas:
1. Incremento anual en el nimero de participantes promedio por
competencia deportiva.
2. Incremento en el porcentaje anual en la asistencia a las
actividades socioculturales realizadas.
Indicadores:

1. Promedio de participacién por competencia deportiva. (G63)
2. Porcentaje de cambio en la asistencia. (C2)

Lineas de accion y calendario de actividades:
Linea de accién 1

Programar actividades socioculturales y deportivas con objeto de favorecer la
participacién de estudiantes y personal académico en ellas.

Actividad 1:
Identificar, ubicar y caracterizar:

1. Grupos artistico-culturales y deportivo-recreativos.

2. Instancias de la Facultad que organizan y promueven actividades
artistico-culturales y deportivo-recreativas.

3. Instancias universitarias que organizan y promueven actividades
artistico-culturales y deportivo-recreativas para las escuelas y
Facultades.

Inicio: 07/01/2008
Término: 31/06/2008

Actividad 2:

Elaborar una propuesta para que la Facultad avale las actividades de
grupos organizados y definir sus instancias internas de apoyo.

222



Programas de trabajo general y 2008

Inicio: 01/07/2008
Término: 13/12/2008

Actividad 3:

Definir lineamientos y procedimientos que regulen el desarrollo de las
actividades artistico-culturales y deportivo-recreativas.

Inicio: 01/07/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 4:

Establecer mecanismos de apoyo para el desarrollo de las actividades
artistico-culturales y deportivo-recreativas.

Inicio: 01/07/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 5:

Promover, organizar y difundir los resultados de concursos estudiantiles
en materia cultural y deportiva.

Inicio: 01/07/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 6:

Establecer un programa semestral de actividades artistico-culturales y
deportivo-recreativas, congruente con las actividades académicas de la
Facultad.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 7:

Organizar Jornadas Tematicas anuales de actividades socioculturales y
deportivas.

Inicio: 01/03/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 8:

Definir y proponer mecanismos de difusién eficientes para promover
actividades artistico-culturales y deportivo-recreativas.

Inicio: 01/07/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 9:

Establecer mecanismos de registro, seguimiento y evaluacion.
Inicio: 01/07/2008
Término: 13/12/2008

Linea de accién 2
Insertar actividades socioculturales como apoyos complementarios a las
asignaturas de los planes de estudios.

Actividad 1:

Identificar asignaturas donde resultan necesarios o deseables apoyos de
actividades socioculturales.

Inicio: 07/01/2008

Término: 31/03/2008
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Actividad 2:

Caracterizar los apoyos requeridos para las actividades socioculturales.
Inicio: 01/04/2008
Término: 31/06/2008

Actividad 3:

Programar las actividades socioculturales de apoyo curricular, en
coordinacién con las distintas areas de la Facultad.

Inicio: 01/07/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 4:

Establecer mecanismos de registro, seguimiento y evaluacion.
Inicio: 01/07/2008
Término: 13/12/2008

Linea de accion 3

Establecer mecanismos para promover en la comunidad el sentido de participacién
pertenencia y compromiso en eventos como la Feria Internacional del Libro, y los
conciertos que ofrece la Orquesta Sinfénica de Mineria, asi como fomentar la
vinculacién y la identidad con el Palacio de Mineria y sus actividades.

Actividad 1:

Llevar a cabo acciones de acercamiento con los directivos de la Feria del
Libro, de la Academia de Misica del Palacio de Mineria y del Palacio de
Mineria.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 2:

Difundir al interior de la comunidad las actividades de la Feria del Libro,
de la Academia de Msica del Palacio de Mineria y del Palacio de Minerfa.
Inicio: 07/01/2008
Término: 13/12/2008

Actividad 3:

Establecer mecanismos de registro, seguimiento y evaluacion.
Inicio: 01/07/2008
Término: 13/12/2008

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Alumnos, profesores y trabajadores de la Facultad de Ingenierfa.
2. Miembros de la comunidad universitaria y ptablico en general.

Productos y resultados esperados:

1. Informe sobre grupos, actividades e instancias promotoras de
actividades culturales y deportivas.

2. Propuesta de lineamientos, y procedimientos para regular

actividades, grupos y apoyos.

Productos de comunicacion y reconocimientos.

Programa e informe semestral de actividades.

Relacién de asignaturas afines, con propuesta de eventos.

o1 »
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Proyecto 7.2. Comunicacién, informacion y difusién institucionales

PROGRAMA GENERAL

Clasificacion de los resultados finales del proyecto: Largo plazo

Integrantes del grupo:
1. Mtra. Maria Cuairdan Ruidiaz
2. Ing. Ernesto René Mendoza Sanchez
3. Lic. Patricia Camacho Bustamante
4. M. 1 Aurelio Sanchez Vaca
5. Ing. Luis del Olmo Dacosta
6. Ing. Angel Leonardo Bafuelos Saucedo
7. Lic. Claudia Cervantes Maldonado
8. Ing. Marco Antonio Gémez Ramirez
9. Mtra. Rosario Mendoza Garza
10. Lic. Maria Olga Chévez Gonzélez
11. M. L. José Gerardo Alvarez Sanchez
12. Ing. Enrique César Valdés
13. Ing. Noé Santillan Pifia
14. Ing. Mireya Crespo Gémez
15. M. A. Ricardo Vidal Valles
16. Lic. Arturo Angeles Mancilla
17. Ing. Osvaldo Pereida Gomez
18. Ing. David Francisco Jiménez Romén
19. Lic. Amelia Fiel Rivera
20. M. L Abigail Serralde Ruiz
21. Dr. Pedro Martinez Pereda
22. Lic. Miriam Soroa Zaragoza
23. Ing. Cuitldhuac Sanchez Basilio
24. Lic. Fernando Macotela
25. Srita. Carmen Gonzalez Mendoza
26. Srita. Angeles Suarez Tacotalpan
27. Lic. José Luis Camacho Calva
28. M. 1. Eduardo Alarcén Avila
29. Srita. Alejandra Torres Castillo
30. Sr. Aurelio Pérez Gémez
31. Lic. Maria Eugenia Fernandez Quintero
32. Lic. Eduardo Martinez Cuautle

. Lic. Lizbeth Iris Moreno Aldana
. Ing. Carlos Sanchez-Mejia Valenzuela
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Objetivo:

Optimizar los medios de la Facultad para comunicar, informar y
difundir en forma oportuna, eficaz y eficiente las actividades de
la vida institucional.

Metas:

Variacién porcentual del impacto de los productos de comunicacién y
divulgacion en los destinatarios.

4. Incremento anual en el porcentaje de actividades de
comunicacién y divulgacién universitaria (videoconferencias,
audiovisuales, radio, televisiéon y publicaciones).

Indicadores:

1. Encuesta a destinatarios. (CPD30)

5. Porcentaje de cambio en actividades de comunicacién y
divulgacion universitaria. (C10)

Diagnéstico:

En la Facultad de Ingenieria existen diversos productos relativos a la identidad,
como el Manual de Imagen Institucional, los cuales son susceptibles de mejora con
base en una redefinicién de los elementos esenciales (escudo, colores y sefialética)
que permitan a su vez el disefio de una imagen y la presencia digna y de calidad de
la Facultad de Ingenieria interna y externamente. Si bien existe un plan de medios,
éste ha carecido de un Consejo de Comunicacién que brinde asesoria a la
Coordinacién de Comunicaciéon para prever y planear acciones que permitan el
maximo aprovechamiento de los recursos (Gaceta FI, produccién audiovisual,
programa de radio, circuito cerrado y sala multimedia para docencia).

El portal de la Facultad requiere de una reestructura que permita visualizar a
nuestra institucién en su quehacer diario y que se mantenga actualizado en cuanto
a la informacién de relevancia. Asimismo que sea atractivo y ttil, no sélo para la
comunidad académica, estudiantil o administrativa sino también para el ptblico en
general, y paradigma de los portales de las Divisiones, Secretarias y
Coordinaciones en cuanto a disefio y manejo de la informacién, ya que no
presentan homogeneidad.

La Gaceta de la Facultad de Ingenieria requiere una reorientacién en su contenido y
reivindicar su papel como el 6rgano de difusién por excelencia del quehacer
académico de la Facultad, lo que incluye trabajos de alto impacto que se generen en
las areas de investigacion. Especificamente dar a conocer las actividades que se
generen por parte de la comunidad académica del posgrado a través de los medios
impresos nacionales, folletos informativos y carteles, de platicas dictadas por
personal académico y entrevistados en programas de radio y television.

La tendencia en contenidos del programa Ingenieria en Marcha se ha centrado en el
interés principal del publico, la autoconstruccién, asimismo el formato del
programa se ha mantenido estatico, lo cual puede causar monotonia y falta de
interés del auditorio, y por tanto se hace necesario revitalizarlo.
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Por lo que respecta al programa La Feria de los Libros, de fomento a la lectura y
difusiéon de las novedades editoriales, se considera una mejora a través de
optimizar su uso para comunicar, informar y difundir eficientemente Ias
actividades culturales de la Facultad de Ingenieria y su Feria Internacional del
Libro del Palacio de Mineria, a la comunidad universitaria, ptblico en general y
especializado (industria editorial).

En cuanto a la programaciéon de TV UNAM, la Facultad de Ingenieria carece de
presencia por la limitacion de tecnologia para producir programas que cumplan
con los altos rangos de calidad requeridos.

La publicacién y difusién de obras de apoyo a la docencia elaboradas por el
personal académico actualmente se ha incrementado y mejorado a través de las
acciones del Comité Editorial, los tramites de ISBN (siglas en inglés de Estdndar
Internacional de la Numeracién de Libros), el aprovechamiento de los medios de
comunicacién, y de los cursos y material de orientacién editorial que se brindan,
por lo que es conveniente continuar con estas actividades.

La Revista Ingenieria, Investigacion y Tecnologin como medio de difusién de la
investigacion que se realiza en la Facultad de Ingenieria requiere de implementar
acciones para su consolidaciéon en la mayoria de los paises de habla hispana y
paulatinamente en lengua inglesa, y de incrementar la participacion de autores
externos y las suscripciones.

Lineas de accién y calendario de actividades:
Linea de accién 1

Desarrollar un Programa Integral de Identidad e Imagen Institucional, que
considere:

» Conformar un plan de medios que determine las finalidades de los
productos de comunicacién, informacién y difusién; articule estrategias y
permita el maximo aprovechamiento de los recursos disponibles.

» Reorientar la linea de contenidos de la Gaceta de la Facultad de Ingenieria,
para que sea el instrumento de difusién por excelencia del quehacer
académico de la Facultad.

» Fomentar la publicacién de articulos técnicos de alto impacto que se
generen en las areas de investigacion.

»  Reestructurar disefio e informacién del circuito cerrado de TV y pizarras
electréonicas y transformar la sala de videoproyecciones en salén
multimedia.

Actividad 1:
Integracion del Consejo de Comunicacién por representantes de las
secretarias, divisiones y coordinaciones.
Inicio: 12/09/2007
Término: 10/02/2011
Actividad 2:

Difusién del uso del Manual de Identidad Institucional entre las diversas
areas de la Facultad.
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Inicio: 10/12/2008
Término: 10/02/2011

Actividad 3:

Utilizacion del stand de la institucion dentro y fuera de la UNAM.
Inicio: 15/12/2008
Término: 10/02/2011

Actividad 4:

Integracién y difusion entre las areas del Sistema de Sefialética, asi como
de su uso apegado a las politicas establecidas.

Inicio: 15/12/2008

Término: 10/02/2011

Actividad 5:

Reestructuracion, redisefio y reorientacion del contenido de la Gaceta de la
Facultad de Ingenierfa:
40% Actividades Académicas (Profesores y estudiantes).
20% Vinculaciéon y Desarrollo Emprendedor.
20% Difusién cultural y Deporte.
20% Desarrollo tecnolégico, innovacion e investigacion.
Inicio: 09/12/2007
Término: 10/02/2011

Actividad 6:

Reestructurar disefio e informacién del circuito cerrado de TV y pizarras
electronicas y transformar la Sala de Videoproyecciones en Salén
Multimedia.

Inicio: 12/12/2008

Término: 10/02/2011

Linea de accion 2

Reestructurar y actualizar los contenidos del portal electrénico de la Facultad y
Crear portal electrénico de la Coordinacién de Comunicacién.

Actividad:

Mantener a la Revista Ingenieria, Investigacion y Tecnologia inserta en el
indice del CONACYT, con acuerdos de intercambio con instituciones
nacionales y extranjeras de ingenieria, integrada en una cantidad
importante de indices y abstracts nacionales e internacionales, versiéon en
inglés de la pagina web, un nuevo formato gréafico de la Revista y una
presencia continua en eventos para la promocién de suscripciones.

Inicio: 14/12/2008

Término: 10/02/2011

Linea de accion 3

Publicar y difundir las obras de apoyo a la docencia elaboradas por el personal
académico.

Actividad:

Nuevo impulso al Programa Editorial de la Facultad de Ingenieria a través
de la realizaciéon del proceso de ediciéon de obras elaboradas por
profesores, de la tramitacién de dictdmenes técnicos del Comité Editorial,
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de la imparticién de cursos, y de la difusiéon y resguardo de las obras
publicadas.

Inicio: 07/01/2008

Término: 10/02/2011

Linea de accion 4

Apoyar decididamente a la revista Ingenieria, Investigacion y tecnologia, para que sea
el medio de difusién de la investigacién que se realiza en la Facultad de Ingenieria,
y conserve su registro en los indices nacionales e internacionales, principalmente en
el Indice de Revistas Mexicanas Cientificas y Tecnoldgicas del CONACYT.

Actividad:

Mantener a la Revista Ingenieria, Investigacién y Tecnologia inserta en el
indice del CONACYT, con acuerdos de intercambio con instituciones
nacionales y extranjeras de ingenieria, integrada en una cantidad
importante de indices y abstracts nacionales e internacionales, version en
inglés de la pagina web, un nuevo formato grafico de la Revista y una
presencia continua en eventos para la promocién de suscripciones.

Inicio: 14/12/2008

Término: 10/02/ 2011

Linea de Accion 5

Revitalizar y promover los programas de radio Ingenieria en Marcha'y La feria de los
libros.

Actividad:

Fortalecimiento de los programas de radio a través de nuevas secciones.
En el caso de Ingenieria en Marcha como: “Siguiendo a nuestros egresados”,
la difusion de las diversas actividades de nuestra Facultad y un segmento
de asesoria al publico en diversas 4reas de la ingenieria. En el de La Feria
de los libros con un nuevo segmento denominado Menciones Especiales
para la promocién de las actividades universitarias en particular del
programa Ingenieria en Marcha.

Inicio: 12/02/2008

Término: 10/02/2011

Linea de accién 6

Desarrollar producciones de la Facultad para su difusién en TV UNAM.

Actividad:

Producciones de la Facultad para su difusiéon en TV UNAM.
Inicio: 14/12/2008
Término: 10/02/2011

Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1. Comunidad de la Facultad de Ingenieria integrada por alumnos,
profesores, investigadores y trabajadores.

2. Comunidad Universitaria.

3. Sociedad.

229




Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria 2007-2011

Productos y resultados esperados:

Consejo de Comunicacioén.

Manual de Imagen Institucional.

Un stand de la Facultad de Ingenieria.

Sistema de Sefialética.

Pagina web de la Facultad de Ingenieria amigable, util y con

version en inglés.

Péagina web de la Coordinacién de Comunicacién.

Publicacion de 72 ediciones de la Gaceta de la Facultad de Ingenieria

con una orientacién preponderantemente académica con sus

apartados de vinculacién y desarrollo emprendedor, difusion

cultural y deporte, desarrollo tecnolégico, innovacién e

investigacion.

8. Realizacion de 208 emisiones radiofénicas de Ingenieria en Marcha
con innovaciones

9. Realizacién de 208 emisiones radiofénicas de La Feria de los Libros
con segmentos innovadores.

10. Una Sala Multimedia.

11. Cépsulas, spots y programas para ser insertados en la
programacién de TV UNAM.

12. Programa Editorial de la Facultad de Ingenieria, 80 titulos
impresos, 12 sesiones del Comité Editorial, 12 cursos y 80 obras
difundidas y resguardadas.

6. Revistas Ingenieria, Investigacion y Tecnologia con una mayor

demanda de suscripciones, pagina web en inglés e integrada en

un namero importante de abstracts nacionales e internacionales,
asi como en el indice del CONACYT.

MRS

No

PROGRAMA 2008

Clasificacién de los resultados finales del proyecto: Corto plazo

Objetivo:

1. Optimizar los medios de la Facultad para comunicar, informar y
difundir en forma oportuna, eficaz y eficiente las actividades de
la vida institucional.

Metas:

Variacién porcentual del impacto de los productos de comunicacién y
divulgacion en los destinatarios.

Incremento anual en el porcentaje de actividades de comunicacién y
divulgacion universitaria (videoconferencias, audiovisuales,
radio, televisién y publicaciones).
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Indicadores:

1. Encuesta a destinatarios. (CPD30)
2. Porcentaje de cambio en actividades de comunicacion y
divulgaciéon universitaria. (C10)

Lineas de acciéon y calendario de actividades:

Linea de accion 1

Desarrollar un Programa Integral de Identidad e Imagen Institucional, que

considere:

» Conformar un plan de medios que determine las finalidades de los
productos de comunicacién, informacién y difusién; articule estrategias y
permita el maximo aprovechamiento de los recursos disponibles.

»  Reorientar la linea de contenidos de la Gaceta de la Facultad de Ingenieria,
para que sea el instrumento de difusién por excelencia del quehacer
académico de la Facultad.

» Fomentar la publicacién de articulos técnicos de alto impacto que se
generen en las dreas de investigacion.

»  Reestructurar disefio e informacién del circuito cerrado de TV y pizarras

electréonicas y transformar la sala de videoproyecciones en salén
multimedia.

Actividad 1:
Integracion del Consejo de Comunicacién por representantes de las
secretarias, divisiones y coordinaciones.
Inicio: 12/09/2007
Término: 13/12/2008
Actividad 2:
Digitalizacion y vectorizacién del escudo de la Facultad.
Inicio: 03/09/2007
Término: 30/11/2007
Actividad 3:
Actualizacién del Manual de Identidad Institucional.
Inicio: 07/01/2008
Término: 10/12/2008
Actividad 4:

Adquisicién de un stand de la Facultad de Ingenieria para una presencia
digna en actos académicos dentro y fuera de la UNAM.

Inicio: 14/09/2007

Término: 15/12/2008

Actividad 5:

Desarrollo e implementacién de un sistema de sefialética en sitios de
acceso.

Inicio: 03/09/2007

Término: 15/12/2008
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Actividad 6:

Con base en los resultados arrojados por las encuestas de opinién a
usuarios y la colaboracién proactiva del Consejo de Comunicacién, se
emprenderd la reorientacién de la linea de contenidos de la Gaceta de la
Facultad de Ingenierfa:

40% Actividades Académicas (Profesores y estudiantes).

20% Vinculaciéon y Desarrollo Emprendedor.

20% Difusién cultural y Deporte.

20% Desarrollo tecnolégico, Innovacién e Investigacion.

Inicio: 03/09/2007

Término: 07/02/2008

Actividad 7:

Utilizar colores de identidad visual y plantear un redisefio de portada.
Inicio: 03/09/2007
Término: 07/12/2007

Actividad 8:

Fomentar la publicacién de articulos generados en las é&reas de
investigacion partiendo de un sistema de informacién que permita
conocer todos los trabajos de investigacién que se estdn desarrollando en
la Facultad de Ingenieria.

Inicio: 29/08/2007

Término: 12/02/2008

Actividad 9:

Implementar un disefio visual innovador y actual para redefinir la
programacion del circuito cerrado de TV y pizarras electrénicas, a través
de una capacitacién en artes visuales, adquisiciéon de equipo adecuado
(monitores LCD) y de la posibilidad de la interconexién de los edificios
(Principal y Anexo).

Inicio: 03/09/2007

Término: 12/12/2008

Actividad 10:

Reacondicionar Sala de Videoproyecciones tecnolégicamente completa
con un acervo en formato DVD actualizado y con servicio de préstamo a
alumnos y profesores.

Inicio: 03/09/2007

Término: 12/12/2008

Linea de accion 2

Reestructurar y actualizar los contenidos del portal electrénico de la Facultad y
crear el portal electrénico de la Coordinacién de Comunicacion.

Actividad 1:

Reestructuracion del Portal de la Facultad de Ingenieria, analisis y
diagnéstico por parte de la Escuela Nacional de Artes Plasticas de la
UNAM.

Inicio: 06/08/2007

Término: 14/09/2007
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Actividad 2:

Conformar un grupo con representantes de las divisiones, secretarias y
coordinaciones que sean los responsables de su portal para mantener
actualizada su informacién.

Inicio: 13/08/2007

Término: 12/10/2007

Actividad 3:

Revisiéon de los lineamientos y la normatividad de la Facultad de
Ingenieria y la UNAM que deben ser atendidos en la elaboraciéon de los
sitios web.

Inicio: 15/10/2007

Término: 15/11/2007

Actividad 4:

Reuniones con los responsables de las paginas para establecer mecanismos
de reestructuracion dentro del programa integral de Identidad e Imagen.
Inicio: 14/01/2008
Término: 30/11/2008

Actividad 5:

Revisar y actualizar el servicio, contenido y pertinencia de la informacién
que se encuentra en el portal de la Facultad de Ingenieria..

Inicio: 01/01/2008

Término: 12/12/2008

Actividad 6:

Reestructurar la pagina en tres apartados --alumnos, académicos y
visitantes--, con el fin de hacerla mas accesible y amigable.
Inicio: 15/01/2008
Término: 12/12/2008
Actividad 7:
Estructurar la version en inglés del portal de la Facultad de Ingenieria.
Inicio: 15/08/2008
Término: 12/12/2008

Actividad 8:

Elaboracién y aplicacién de encuestas de opinion para la creacién de la
pagina web de la Coordinacion de Comunicacién.

Inicio: 03/09/2007

Término: 31/12/2007

Actividad 9:

Planeacién y disefio de la pagina de la Coordinacion con base en el analisis
de materiales referente a la estructura y disefio de contenidos.

Inicio: 07/01/2008

Término: 01/12/2008

Actividad 10:

Puesta en linea de la Pagina de la Coordinacién de Comunicacion.
Inicio: 02/12/2008
Término: 15/12/2008
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Linea de accion 3

Publicar y difundir las obras de apoyo a la docencia elaboradas por el personal
académico.

Actividad:

Fortalecer el Programa Editorial de Facultad de Ingenieria a través de la
realizacién del proceso de edicién de obras elaboradas por profesores, de
la tramitacion de dictdmenes técnicos del Comité Editorial, de la
imparticion de cursos, y de la difusién y resguardo de las obras
publicadas.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2008

Linea de accion 4

Apoyar decididamente a la revista Ingenieria, Investigacion y Tecnologia, para que sea
el medio de difusién de la investigacién que se realiza en la Facultad de Ingenieria,
y conserve su registro en los indices nacionales e internacionales, principalmente en
el Indice de Revistas Mexicanas Cientificas y Tecnologicas del CONACYT.

Actividad 1:

Fortalecer la Revista Ingenieria, Investigacion y Tecnologia a través de la
conservacion del registro en el indice del CONACYT, cumpliendo en
tiempo y forma con los requerimientos solicitados por esa institucion.
Inicio: 08/01/2008
Término: 14/12/2008

Actividad 2:

Incrementar los acuerdos de intercambio con instituciones nacionales y
extranjeras de ingenierfa, la participacién en foros dedicados a la
ingenieria, asi como su integraciéon en indices y abstracts nacionales e
internacionales.

Inicio: 08/01/2008

Término: 14/12/2008

Actividad 3:

Implementar version en inglés de la pagina web y un nuevo formato
grafico de la Revista.

Inicio: 08/01/2008

Término: 14/12/2008
Actividad 4:
Disefio y elaboracién de anuncios para la promocién de suscripciones de
la Revista en los medios internos de la Facultad. Trabajar en conjunto con
la Direcciéon General de Publicaciones y Fomento Editorial, la Feria
Internacional del Libro y la SEFI para la distribucién y venta de la revista.

Inicio: 08/01/2008

Término: 14/12/2008

Linea de accién 5

Revitalizar y promover los programas de radio Ingenieria en Marcha 'y La Feria de los
Libros.
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Actividad 1:
Revitalizar el programa de radio Ingenieria en Marcha a través de
innovaciones, especificamente de la seccién “Siguiendo a nuestros
egresados”.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2008
Actividad 2:
Difusién de las actividades que se realizan (proyectos especiales de
investigacion y desarrollo, avance tecnolégico, las nuevas publicaciones en
la Facultad, actividades académicas, culturales y deportivas) a través de
produccién de capsulas, enlaces telefénicos, participacion de autores y
alumnos de clubes y capitulos estudiantiles, entrevistas a ingenieros en
sus areas de trabajo.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2008

Actividad 3:

Brindar asesoria al ptublico, ademés de autoconstruccién, en areas como
computacion, ingenieria sanitaria, uso del agua, energia y otras de interés
durante la transmisién del programa de radio.

Inicio: 07/01/2008

Término: 13/12/2008
Actividad 4:
Revitalizar el programa de radio La Feria de los libros a través de la difusion
de novedades editoriales y la cartelera cultural, como producto del
contacto permanente con casas editoras nacionales e internacionales y del
Departamento Editorial de la Facultad de Ingenieria para que participen
los autores y profesores. Realizar un segmento denominado Menciones
Especiales para la promocion de las actividades universitarias en
particular del programa Ingenieria en Marcha.

Inicio: 29/08/2007

Término: 13/12/2008

Linea de accién 6

Desarrollar producciones de la Facultad para su difusién en TV UNAM.

Actividad 1:
Determinar las necesidades de infraestructura con base en los estdndares
requeridos por la televisién universitaria y realizar la adquisicion de
equipo para la produccién de video.

Inicio: 03/09/2007

Término: 14/12/2008

Actividad 2:

Elaboracion de guiones, escaletas de contenido y secuencia, y produccion
de material televisivo para su difusién en TV UNAM.

Inicio: 10/09/2007

Término: 14/12/2008
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Beneficiados con el desarrollo del proyecto:

1.

2.
3.

Comunidad de la Facultad de Ingenieria integrada por alumnos,
profesores, investigadores y trabajadores.

Comunidad Universitaria.

Sociedad.

Productos y resultados esperados:

1.

Or » N

N

O ®©

10.

11.

12.

13.

Un Consejo de Comunicacion plural y representativo en la
Facultad de Ingenierfa.

Manual de Imagen Institucional.

Un Stand de la Facultad de Ingenieria.

Sistema de Sefialética.

Pagina de la Facultad de Ingenierfa amigable, dtil con versién en
inglés.

Pagina web de la Coordinacién de Comunicacion.

Publicacion de 18 ediciones de Gaceta de la Facultad de
Ingenieria con una orientacién preponderantemente académica
con sus apartados de vinculacién y desarrollo emprendedor,
difusién cultural y deporte, desarrollo tecnolégico, innovacién e
investigacion.

Una Sala Multimedia.

Programa Editorial de la Facultad de Ingenieria, 20 titulos
impresos, 3 sesiones del Comité Editorial, 3 cursos y 20 obras
difundidas y resguardadas.

Revistas Ingenieria, Investigacion y Tecnologia, con una mayor
demanda de suscripciones, pagina web en inglés e integrada en
abstracts.

Realizacién de 52 emisiones radiofénicas de Ingenieria en Marcha
con innovaciones durante 2008.

Realizacién de 52 emisiones radiofénicas de La feria de los libros
con segmentos innovadores durante 2008.

Capsulas, spots y programas para ser insertados en la
programacién de TV UNAM.

236



SHYOAVOIANI 3Hd OOO1TV.LVO



6¢C

LAQVYNOD [9p sopeiBsod ap [eUoioeN ugiped

opeibsod

“elialuabul us opelbsod
ap sew ewelBold un sousw [e ‘] ADYNOD
|op opeibsod ap [euoioep ugiped

[e sopeiodiodul sopeibsod ap osawnN 1ado ap sewelboid ap ugoeypaloy | [e Jeiodiooul eled JeanApeod ‘| |0z Oue |y
130V |9 Sjue

SeJIalIeD 8p |10} OIBWNN UQIOB}IPBIOR 8P OpUaLel NS U0 UBJBJUOD

001 » (J3DVD 9jUe Sepeypaloe Seldlled ap OJaWNN]) 9¢d SeJalled ap UQIOB)IpaIdy | Seinjelousdl| Se| Sepo} ‘ZL0z Oue [@ uj
‘ugioezilenjoe ap %001

|8 U0D UBJBJUOD ‘BINJBIOUSI| 9P 0IpN}Se ap

einjeubise ap sewelboid ap |10} 0JBWNN sepezilenjoe seinjeubise | sauejd so| ap seinjeubise se| ap sewelbo.d

001 - (SOPEZIEN)OE BINjEUDISE op SEWeIboid ap CJSWNN]) ged Se| ap olpnis3 ap sewelboid S0| ‘01.0Z OUE |e owixew oze|d owo)
‘SOpez||enjoe ‘0sed

olpnjse ap saue|d ap [e}0} OIBWNN ns us ‘A sopenjeAs einjeiouadl| ap wmcm_a

001 » (SOPEZI[eN}o. EINjelouadi| op OIpnjse 8p SeUg|d ap OJAWNN) yed SOpez||enjoe oIpnjs3 op Saue|d | SO SOpo} U0d Jejuod 8gap &S (L0Z Oue |V
uomluyaq E=Te) 10peaIpUI [9P 8JGUION Ssejop

(jp42u95) VUDAIZ0LJ) "01pnisa ap svuwidoid A sauvyd ap aquauviiad uoYZIYNgoYy 1°T 0302h04d

‘TexSajur ugeWIoy A SOAI}EINPI SOSI0I] ‘T

sa1opedIpuI ap o3orere)




0¥¢

‘peynoe E| susIABUI
anb so| us sewelBoid SO 8p %00l
19 esed | ADYNOD 8Hwa anb sauoioenjeas

opeibsod ap SOIpn}s3 ap UQIOBUIPI00)

€| U09 Sejunfuod ugiooe ap seauj| Jauodoud

eled ‘pejnoe e| susinBlul anb so| us sewelboid
so| eled ] ADYNOD 81wa anb sauoioen|eans

opeJoge|s ojuswnaoqg 1) SB| B 8)UsJaje) UQIOBWIOJUI UOD 0JUBLINJ0(Q S| B 8)UJaJa. UQIOBULIOJU B| UOD BJBJUOD 95
‘pejnoe4
€| us uelipedwi as anb sauoldez|jeloadse ‘peynoe4
op eyoew us eysand A ugpeneas el us ueJedwi as anb sauoioezielpadss ap
el esed seanjjod euyep anb |4 Bjap 001U29 |  eydJew us eysand A ugioenieas e| eled seanjod
19 Jod o_omno._am A ‘opeJogea ojuawnooQ LTV ofesuoy |9 Jod opeqoide ojuswnooQ opeojjde A opiulap ueigey 8s g00z Oue |y
“eloue)sIp “BIOUB)SIP
epiedwi oN = | epiueduw) = | 91’} e pepljepow e us epiedwi einjeubise eun e pepijepow e| us einjeudise eun eiiedw g
BaNjelousdl| ap sewkesboid ap ON SOPELLIoju0d “enjelousol ep ewelboud epes eled
001 «(Sopew.ojuod 3y9 ap ON) Sl (3y0) souseixg selosesy op  SgHIWO) SOUJB)XT S8J0S8SY 8P SJIW0Y Un eleibaul g
SeJalied ap ‘ON eloLen
001 L(sopeuw.Jojuod eialied ap S9HWO0I ap ON) 7L SOPEWIOJUOD BIBLIED 8P SS)WOY) | 8P SBHWO) SO| SOPEUIOJUOD UBIE}SS §00Z OUB |V
"SeJalIed
SeAaNU ap UQIoeaId Bl eied SOUSIWEAU||
A seopjod eozs|gelse anb |4 e| ap 00JUO| "SBJ91IBD SEASNU 8P UQIOBSIO
19 Jod opeqoude A ‘opeJoge|s ojuswnaoQ [ ofesuoy | Jod opeqoide ojswnooq | e eled sojusiwesul A seanjod uelads|gelse 8S
pe)nae4 ej esed sajuauipad
Jes uesaipnd anb M>m:_m_wmmwmm_%_“w_%h Jas uesaipnd anb soAeonpa sofapou
opeJogels ojuswndoqd AN} S0| 9p Jeuiwijald sisifeue [ Uod ojusWNI0Qg S0l ap Jeujujaid sisifgue un uod giejuod ag
] “einjelousol| ap saue|d
BANJeIoUsD|| O 0IpN}sa op saueyd op "ON SO| SOpO} B SSUOIOBPUSLLCIA) SB| B OJUaIWINBas
001 «(Sepipuaje ssuoloepuswWodal 8p ‘ON) L)L SepIpus)e SaUOIOBPUSINISY | Op SOPE)SS SO| UOD Jejuod 8gap oS 800z Oue |V
uoniuleg 9AB|) Jlopeolpul [ap 81qWON BB

(8007 vuwido4) “01pnysa ap svuwidoid A sauvid ap spuauvuLiad ueYZIYNIOY I'T 049304




1ve

/002 8p 0181g8} s |ruosiad ap OJaWNN

"BpEIoUsIaYp
uoiouale e| A elojn) e| pepije JoAew
uo2 Jinas eled ejbobepad A ejbojooisd ap

L00¢ 8p 0Jsiqs} 110 9p OJaigs} us ool6oBepad | seale se| us [enjoe [euosiad [9 % (O} Un us

us |euosiad ap oJawnN - [euosiad ap osswnN Szl 0 001690018 [Iad U0 |euosiad SousW [e | |0z 9p 04aiga} Us Jejuswalou)
6 op olpawoid uod souwn|e ap [ejo} 0JaWNN 6 & [enBl 0 Jofew

uoue s us olpawouid un uod pejnoe4 | 8p souwnje

J-U oye |9 us ~ 6 e Jokew ojpawo.d ap [e10} UoIoe|qod B J4GND 8P Ul B VeYd

6 € Jofew olpswoid uod Uod vdvd @ us vyvd [e usosusyiad anb souwnje ap osewnu
souwinje ap oJawnN souwinje ap oJawnN 71T |9 US souwn|e ap [ENUE OJUBWIOU| |9 [BNUB % (0}, UN SOUSW [E JEJUSWAIOU|
‘pepI|ed ap 0191AI8S Un Jeuoioodoid

"$810)N} 9P [€}0} CJBWNN ap pepifeul} e uod sopeyoedes saloyny

001 » 0JISE] 0SINJ UN SOUSW [e UCJEeWwO} anb S8i0)n} ap 0JaWNN 1T sopeyoedeo salon] 8P 0JAWNU |9 S)USWI[ENUE JEJUBWIBIU|
"BJJ0JN} US SouWnN|e

(QVIS) eperouais)iq | SO| UOD BPEUOIOESI UQIDBWIOJUI 3P BWA)SIS

(QVIS) epelouaialiq ugious)y ap UQIBWIOMU| 8p BwslSIS A A" UQIOUS}Y 9P UQIOBWLIOJU| Op BWAISIS | UN UOD gOQZ OAIOS]| OUE |3p [eul) [e JeJu0)
‘uaJainbal anb epezjjeuosiad

A epejoualsyip ugiousie ap odn

|8 Jluljep 8p pepijeul} e Uod ‘uginduosul ap

0s920.d ns uo.ejs|dwoo anb osaibul orsnu

"0s816U] 0ABNU BP SOUWIN[e 8P [B}O} 0IBWNN 9p souwnje ap pepi|ejo} e| & seoLigwoolsd

001  Seganid sej uoJe}sajuod anb souwn[e ap oJsWNN A sealjowodlsd A sealwgpeoe seqenid A seoiwapeoe seganid sesianlp Jeldy
uoioluleq ETY:Tle} JOpeaIpUI [8p BIQUION seja|y

(401U vUIIS04) "VPUIOUIIfIP UOIUIY P A SULI0ING P VIUFISIS [P UOIOVAOUIY T'T 030dA04]




[474

/002 8p 0181g8} s |ruosiad ap oJaWNN

£00¢ ®p 0Jiqe} ud 800¢ ®p diquusidlp us

o0916o6epad

"BPEIOUBIBYIP UQIoUS)e
el A elioiny e| pepiea JoAew uod JIABS
esed eibobepad A ejbojoisd ap seale se| us

|euos.ad ap cisWnNN [euos.ad ap cuswnNN *ardl) 0 00160|021sd [Iad u0D [euosIad |  [Enjoe [euosiad |8 Sjuslijenue Jeyuswalou|
6 9p oIpawo.id Uod souwn|e ap [ej0} 0JBWNN .6 & [2nB) 0 Joew
uoue s us olpawouid un uod pejnoe4 | 8p souwnje

j-uoyejpusge 6 e JoAew oipawoid op [e10} UooeIqod B] JUGND 8P Ul B VyYd
Jofew ojpawoid uod Uod Yyvd @ us vavd [e ugoaualiad anb souwn|e ap oJawnu
souwinje ap 0JaWNN - souwinje ap CJaWNN idrAl [o Us souwn|e ap [enue OJuBWAIU| |9 [BNUB % (] UN SOUSW [E JBJUSWaIOU|
"$810)N) 3P [€10} 0JBWINN pepied ap 0IIAI8S Un Jeuoidiodoid

001 » 0JISE] 0SINJ UN SOUSW [e UCJEeWO} anb Sai0)n} ap 0JWNN ap pepieul e uod sopeyoedes saloyny
eI sopeyoedeo salon] 8p 0JaWNU |8 )UBWI[ENUE JEJUBWIBIOU|

“BJJOJN} U3 Souwn|e

(QVIS) epelouaisiq | SO| UOD BPRUOIOBSI UQIDBULIOJUI 8P BWS)SIS

(QVIS) eperouaJajiq UQIUSYY ap UQIOBWIOU| O BWSISIS rArA" UQIOUS}Y 8P UQIOBULIOJU| 9P BWASIS | UN U0D gOQZ OAIIOS| OUE |3p [eul) [e Jejuo)
‘uaJainbal anb epezijeuosiad

A epelouaiajip uglousie ap odi

|8 Jluyep 8p pepijeul} e uod ‘uglnduosul ap

0s820.d ns uo.e)a|dwod anb osaibul orenu

0salBul 0ABNU 8P soune ap [e}0} 0JBWNN ap soulin|e ap pepl[elo) e| e sealjewooisd

001 . Seganid Se| UOJe)}Saju0d anb souwn|e ap oJWNN VIZL sealjowodisd A seaiwapese seqanid A seaiwgpese seqanid sesianip Jeldy
uoilueq ang|) 10pedIpul [9p SIqWION sejaly

(007 vuivi304J) "vpvIdULAfip U0IOUY 2P A SVII0ING AP VULAISIS [9P UOIODAOUIY 7' 0§99h04d




€V

"UQIOBLLIOJUI 8P SBpEepISaoaU
sns uaoejsies anb eaul| us A |e1oussaid

$010s8]0.d 8p OJBWINN + Souwn[e ap oJaWNN BJSUBW 8P SOpIpusle soLensn
00} . (800¢ OUE [ Us Solensn ap OJaWNN) 619 SOLENS() | 8P 0JBWNU | 8jusW|eNU. Jejuswalou|
uonIuleq T JOpEDIpUI [8p BIGUION B

(8007 vuiviSo4J) "S011v22101]q1q SO121049S SO] Ud pUpIy)) €T 0§92h04

"UQIOBLUIOJUI 8P SBpepISaoau
sns uaoejsies anb eaul| us A |e1oussaid

$01059J0Jd 8P OJBWNN + SOUWN[E 8p 0JBWINN BJoUBW B SOpIpus)e soliensn
00 . (So[enue SoLensn ap OJoWNN]) 619 sollensn | ep oJalinu [ sjusljenue Jeyusiusiou|
uoiuyaq ane|D JOPEOIPUI [Op SIqWION EE

(1p49U25) VUIDLB0L]) “SOLIVIAI01]Q1q SO10124aS SO] Ud pypLyD) €' 0§99A04d




1474

‘so|euoisajoud
BJalied Jod SOJLISUI souwn|y sejsiA A seopoeud se| sjueipaw
001 , (eJa11ed Jod SOpedaq Soutn|y) [euoisajoid eiaLIED B[ 8P UQISN|OUOD
2ado "BINJeIoUSIIT 8P SOPEIa] Souwn|y el JeAjow eJed ows|uedaW Un Jada|qe}s3
eJalied Jod sojosuI souwn|y

001 , (eJa11ed Jod Sopedaq Soun|y) 2ado "BINJBIOUBIIT 8P SOPEIa] Souwn|y
eweJboud Jod soyuosul souwn|y *s9|Bul Bwolp! |9p S0SINd
001 . (ewelboid 1od Sopedaq Souwn|y) 8d ‘opeJfisod ap sopedaq souwn|y | uswo} anb souwn|e ap oJawinu |8 Jeyuswiny
*SOpesa.Jajul SO|
BJolied Jod SOJISUI Souwny B UOIDBWLIOJUI BYDIP OpUSIpUNJIp ‘souwn|e
001 » (elol1ed Jod SOpedsq soutun)y) ¢ddd "BINJEIOUSOIT 8P SOPEIS] SOUWNY SO| 8p JejndlLINd UQIoeLIO} €] J808|el0}
ap so|qnoey ueas anb sapepiunuodo
ewelbo.d Jod sopIosul souwny Se| Sepoj} pepisianiun e| ap esan} A
001 » (ewelBo1d Jod Sopedaq Souwn|y) 8d ‘opeiBsod ap sopesaq souwn)y | osuap ajded anb owsiuedsw un Jaos|geIs3

1-N OUE |8 U SoleuIpJoe)x8 Sokode ap OJIBWNN ~ )

00Ls| 1- N OUE [0 Ud SOHBUIPJOBIIXa SOAOUE op OJSWNN ‘SOlieulpioeixe ‘ojoakoud [op
/) €ado sofode ap [emuaaiod ugioeuep | uoisnyp Jofow eun esed gapn OIS un Jeal?)
1-N OUE [3 Ua SOLIBUIPIOENXS SOA0de 8p 0JWNN  ~ ) JENdLIND
00Ls| 1- N OUE [0 Ud SOHBUIPJOBIIXa SOAOTE op OJSWNN "SOLIBUIPJOB.X® | UQIOBWLIO) B Jejo|dwioo eied solieulpioeixe
/) €ado sofode ap |enjuaaiod ugioeLep sofode ap osswnu |8 Jejuswny
"SOUJAIXd
BJalied Jod SOJISUI souwn|y SowsIUeBIO N NN €| Op S8[euonisul
001 , (eJa11ed Jod SOpedaq Soutn|y) 2ado "BINJeIOUSOIT 8P SOPEIa] Souwn|y seweJboid e uaBooe 8 COIWBPEIE
ewelbo.d Jod sojIosul souwny [oAIu uang ns Jod anb sopedaq souwnje
001 » (Pwelboid Jod SOpeJaq Souwn|y) 8d ‘opelfsod ap sopedsq souwny ap aleyuaoiod |8 SjUSWIENUE JBJUSWSIOU|
uomIuyaq EN=Te) Jopeaipul [ap 8IqWION Selsl

(1p42u95) vUwA804) “AZajul uowvULIO) ] Pavd Sorviuad]duod sofiody %'T 030ah04d




¥

BJa1Jed Jod SOjIOSUI souwn|y

"sa|euolsajoud
seysiA A seonoeld se| sjuelpaw
[eUOISB)0.d BJB.LIED B| 8P UQISN|OUOD

001 , (eJal1ed Jod Sopedsq Souwn|y) 2ado "BIN}eIOUSIT 8p SOPEBIS( SoUWN|Y e| JeAijow eJed owsiueosW Un J8os|qe)s
eJa.1e0 Jod sojosul souwny

001 » (EJa11ed Jod SOpedaq Souwn|y) 2ado "BINJeIOUBIT 8P SOPEIA( SoUWN|y
ewelsbo.d Jod sopIosur souwny "s9|Bul BWOIPI [9p SOSIND
001 » (ewelBo1d Jod Sopedaq Souwn|y) 8d ‘opelfsod ap SOpesaq souwn|y | uswo} anb souwn|e ap oJawWNU [9 Jejuswny
"SOpesalajul So|
BJalied Jod SOJISUI souwn|y B UOQIDBWLIOJUI BYDIP OpUSIpUNJIp ‘souwn|e
001 , (eJa1ied Jod Sopedaq Soutn|y) 2ado "BINJeIoUSOIT 8P SOPEIa] Souwn|y SOJ 3p Je|NJLIND UQIOELUIO] B] J8d8|eLO}
ap so|qnoey ueas anb sapepiunyodo
ewelbo.d Jod sojIosul souwny Se| Sepoj} pepisJaAlun e| ap esan) A
001 » (ewelBo1d Jod Sopedaq Souwn|y) 8d ‘opelBbsod ap sopesaq souwnpy | osuap ajdeds anb owsiuedsw un Jaos|geis3

|-N Oue |3 Ua soleulploesixa sokode ep osewnN  ~ )

00Ls| 1- N OUE [0 Ud SOHBUIPJOBIIXa SOAOUE op OJSWNN ‘SOlieulpioe.ixe ‘ojoakoud [op
/) £ado sofode ap [enjusdiod ugioelen | - ugisnyip Jofow eun esed gapa OnIs un Jeas)
1-N OUE [8 Ud SOLIBUIPIOEAXa SOAode ap oisWwnN < ) “JE|NOLIND
0L | 1- N OUE [@ U SONEUIPJOBIIXa SOAOUE ap OJAWNN "SOLIBUIPJOB.IX® | UQIOBWIO) B Jeje|dwioo eied SOLBUIpIOBAXS
J €addo sofode ap [enuaaiod ugioeLep soAode ap osewnu [9 Jejuswiny
"SOUJOIXd
eJa.1e Jod Soposul souwn|y sowsiuebIo N YN Bl 8p SS[euonASUI
001 . (eJa11ed Jod Sopedsaq Souwn|y) 2ado "BIN}eIOUSIT 8p SOPEIA( SoUWN|Y sewesBoid e usBode as 0o|LISPEIE
ewesboud Jod sojuosul souwny [oAlu uang ns Jod anb sopedaq souwnje
001 , (ewelBoid Jod Sopedaq Souwn|y) 8d ‘opelBsod ap sopesaq souwn|y ap aleyusaiod |9 sjusLUjENUE JEJUSWSIOU|
uomIuyaq EN=Te) 10pedIpul [9p SIqWION seja|y

(800 v1uviS04d) “[w43a3u1 uovULIOf V] DAV SOLIVIUAAIAUL00 SofodYy F'T 0399A04]




9

Sojep ap aseq e| us sossibal
001 , (0UE [o Us Sepeoijde Sejsenous)

4add

sopesalbs e eysanoug

"pe}NO. B| 8p SepepIsadaU
se| ap BJsIA ap sojund sns Jo0uoo A
[BUOISB0.Id PEPIAIOE NS US UQIDBWIO) NS 8p
sauolsnoladal se| Jeulwls)ep sjuswienue
eled g)saNous BUN BPRINWIOY J8US) 8007 YV

aseq e| us sopesaiba ap sojep
001 » (6580 B] U SOPEZI[eNjo. SOASIDal 8p "WNN)

¥ddd

sopesalbg

"066) Uoloelauab

e| ap JiJed e ‘sousw |e ‘sopesalfo

ap Sojep ap aseq e| ap Sopezijen}oe
soJsifal op aleyusaliod [ [enue

9%0€ Un Us Jeyuswaloul ‘goog ap Jiued v

uoilulaq

ane)

JOpEOIPUI [8P BIGUWION

sejap

(800 V1uvi304d) *SOpYsaL3a v 0quatIngas G'1 0499104

Sojep ap aseq e| us sosisibal
007 , (0UE [@ Us Sepeoijde Sejsenous)

4add

sopesalbs e eysenoug

"pe}Noe B| 8p SepepIsadsu
se| ap BJsIA ap sojund sns Jo0uoo A
[BUOISB0.Id PEPIAIOR NS US UQIDBWIO) NS 8p
sauolsnoladal se| Jeulwls)ep sjuswienue
eled g)saNous BUN BPRINWIOY J8US) 8007 YV

aseq e| us sopesaibs ap sojep
001 » (858 B] UB SOPEZI[eNjo. SOASIDal 8p "WNN)

¥ddd

sopesalbg

"066} ugloelauab

e| op Jied e ‘sousw |e ‘sopesalbe

ap SOjep ap 9SE( | 9p SOpez|enjoe
soysifal op aleyusaliod [ [enue

%0€ Un us Jeyuswaloul ‘go0z op Jiued v

ugiulaq

ane

JOpeOIpUI [9p SIGUION

sejo|\

([v42u35) VUUDAZ0LJ) "SOpYSaLZd v 0JuUINSIS G'T 0302h04]




YA

*SOJLIOSUI souwn(e so|

"SO)LIoSUI 8P EOIWIGPEIE UQIJBN}IS B| 8P UQIOBWIOUI
"BINSUO9 NS 8}|10.} 8nb 81emyjos unbje us ugioewLIoU| 2191 soulwn|e So| 8p BOIWQPEIE UQIOBN)S U092 JBJU0D ‘g00Z BP SIquisidlp Y
‘oipawo.d A epnape

anb seinjeubise ‘esind anb aljsawsas

‘souwnje |o opealuap! apanb apuop ‘soun|e soj

SO0| 9p 02lWapeo. Ojusiweydanoide ap BOIWgPEOR UQIOBN)IS B| 8p Ojudjwinbas

"BJaW e Us sepejndise Seoljsliajoried Se| uod Jopeaipul un 1191 [op osiwinbas |9 eled Jopealpy |o eJed Jopealpul un Uod JBJU0d ‘800z VY
uoIuLaQg ET\=TTg) Jlopeaipul [op 81qWON SETH

(800 v1uvLS04J) *S0013VINPa S059004d S0] ap VIOUIIIYD V] IP OJUIUDIOLIN 9°T 0302h04]

ugloelausb Jod osaibul anb [ejo) enoLiep

"SaJjsawss 0Jjend solswid

001 » (21SBWSS LG [e UBQUISUI 8S 0U anb SoUuWnN|y) 0za (sansawss ) OYE ,Z |8 Ud OUOPUBQY SO| UB UQIDIBSAP B| %G Ua Jionpal 1107 V
(110Z us pejnoe g| (200 us pejnoe e|

us oyysifial uod souwnie us osis1baJ Lo souwnje "BINJRIOUS|

SO| ap SaJ)sawes - SO| op SaJ)sawWas ap S8)UBIPNISS SO| Bp BIOUER)Sa ap olpawo.d

us oipswoud odwsai] ) us oipawoid odwsa]) 2€ado eloue)sa ap olpawold odwsl] | odwsal |8 8saWwas un us JnuiwsIq 110z IV

(LL0Z oye o us (L00z oue [o UB 19Y

2Z "We unbas souwn|e ZZ 'Me unbas souwnje [9p (g 0sIoUl ‘gz ONdILIE |8 US OPIoB|ge}Sd

ap pepiiued Jokew . ap pepliued JoAew odwsay |8 unbas sajueIpniss ap oJawinu

B| BAJUSOUOD S anb |9 ud ©| BAJUBOUOT 8S 8nb |9 Ud JoAew |8 eU82UOD 8S [BND |8 UB ‘S0}SY

S8.1)S8WaS ap 0JaWNN) S8.1S8WaS Bp 0JAWNN) 1€ado oleuswe|bal odwsal) us seioue)sg ap olpawo.d |9 sewWas un us Jnuiwsiq

uooessuab Jod gsaibul anb |g]0} enoLe| “Je|NJLLIND [BUILLIB) BIOUBIOS

001 , (Uejd @ 1od Opeoiew odwal [@ Us SOJpald ap %00} U0d SOUwn|y) 11ad Je|noLINg [eulws} e1ouaioLg 3P S82IpU) SO| %E U Jejuswaloul |10z v

uoIuLaQg ET\=TTe) Jlopeaipul [op 21qWON selol

(1p49u25) DUIDLB0L) "SOQIVINP S0S9204d SO] P VIOUAIOLD V] ap OFUAIUDIOLIIN 9'T 0392h04]




8¥¢C

. 1002 ue opeiBsod ap soipnise us “joid ap ‘WnNN ~ ) opesbsod
0L, 1| 8007 US OpeIBSOd Bp SOIPNISE UB JoId Bp W ‘(esou1e0) | 9p solpnysa e a10diodul 8s anb od1wgpese
L /) L'ILe 8juaoop [euostad ap ugedioed | [euosiad |8 %G un ua Jejuswaidul |0gZ IV
200z Oye |8 ua opelb ns uejuswaiouf snb joid op ‘WNN
00Ls| - ﬁmoom OUB [6 US Opelb NS Uejusiaiou] anb joid ap ‘wn EBI31JeJ 9p 9}Us8I0p "L1L0Z B %S 0410 A soojwgpeoe sopelf
L ) 1/add [euosiad [sp BOILISPEI. UQIDBLLIOS 8P [9AIU 8 %G UN U8 Jejuswiaioul 6002 IV
. /00 OUE [9 US EJa1IED 8p $81058}0id 8p 0JBWNN - )

00Ls | 1- 800 OUE [0 Us BIo1IeD ap Sa1050}01d op 0loWNN (elouleo) "eJal1ed ap [euosiad
g J 9ad?o 8juao0p [euostad [ap ugiedioied | |8 %G Un ‘sousw | ‘us Jejuswaloul |1z |V
uoiluleq ang|) J0peaIpul [8p 8IqUION SETH
(8007 VUvAS04d) "VIMUIPVID DAdLIVD) T°7 030aR04]
. 100z us opesBsod ap soipnisa us “joid 8p "WnN ~ ) opesbsod
b | 1 7702 US Opelbsod ap SOIpriss Us ~Jold 5p W ‘(esau1e9) | Op Solpnjse e a10diooul 8s anb oolwgpese
9 /) [ a)uao0p [euostad |ap ugioedidiued | [euosiad |9 %G un us Jeyuswaloul |10z |V

(" 200z Oye o us opelb ns uejuawiaiou] anb ‘joid ap WNN
0Ly | I ﬁ@oom OUE [0 Ud 0pelb NS UejuaWalou] anb -joid ap wn EJ81IED 8p 8)usd0p "LL0Z [e %G 040 A sooiwgpese sopeid
9 ) 1/ddd [euosiad [ap BOILIGPEO. UQIOBWIOS | 8P [9AIU |8 %G UN UB Jejuswaidul 600Z |V

q /00Z OUE [0 US BJSLIED O S810S3)01d 8p OJBWNN -
00bs | 1 1102 OUE [3 U3 EJ31IEJ op S810S53j0Id op 0JSWNN (esa11e0) "BJalIeD op [euosiad |9
g /) 9dd?o a)ua00p |euos.ad [ap ugioedionied | %G un ‘sousu [e ‘us Jejuswaloul | L0z |V
uoluyaQ ETY:Te} Jopeipul [ap 8IquIoN SETH

(D494 VUIDIB04]) "VIUUIPYID VALV T°T 039904

"BIDUDOP B[ 9P UOIDEZI[e}IAY T




6¥¢C

“[euoloN}sU

9)US00p UQIoBZI[ENIOR 9)US00p UQIoBZI[EN}OR A UQIOBWIO) 8P

eweJboud [ap ugioepijosuon 1'12e A ugioeuiod ap ewelBoid |  eweiBoid LoD JBJUOD GOOZ BP BIGUIBIOIP Y
uoniueqg ane|) Jopeoipul [9p SIGUION elo|

(8007 VvLS04) *SAUII0P SAPUPLAIIIV SD] 3P 0JUIUIIA|YIA0] T'T 039ah04]

2’z 0yoakoud op

£ ‘0o1u09 ofssuo) [ap ‘oolwapede [euosiad

[op so1baj0) so| ap sejuejuasaidal Jod

opelbajul 8)uso0p PEPIAIOE B| 8p UQIOBN|BAS

uoQIoEN|BAS 8p BWA)SIS [9P UQIOBPI|OSU0) e1ze UQIOBN|BAS 9P BWAJSIS | 9P BWSJSIS UN U0D Jejuod |0z ap 0Jaigs}
eJa11ed ap $310S9401d ap [e}0} OIBWNN gom "gom euibed uod usjuand
001 « 1 10Z @p 0J21q3) US gom ‘Ded uod esaiied ap ~joid sp "wnN ¢ree seuibed uod eia1ed 9p $810S8)01d anb eJalIe ap S810sdj0.d Bp oJBwWINU |9
%09 Un U8 Jejuswaioul |10z ap 0Jaiga}

‘[euoIdN}Sul

8)U820p UQIoEZI[EN}IE 8)U820p UQIOEZI[EN)IEB A UQIOBWLIO) 8P

eweiboud [ap ugioepIjosu0) [ v A uoidewo ap eweiboid | eweiboid uod Jeyuod gooz ap dIquisidIp Y

uomiuyaq =1\ <1lg)] Jopeolpul [ap 8IquIoN Sejs\

(1p49125) VIUDLS0A]) “SIJUIO0P SIPYPLAIIOY SV] P 0FUINUIIAIL0] 7' 0309A04]




05¢

001Ud9 ofasuo) [e seyoay seysandoid ap “ON *Je[NOLIND JOJEA

001 , (001UD3] olasu0)) |8 Jod sepeqoide sejsandoid ap ON) ueJpus) seleulidiosipiinw A seolwspeoe
AR sopJanoe ap alejusdiod | SepeplAlloe Se| |-600Z 8sawas [ap Jied v

"g90Q | us ajuawenoped

‘ugioduUospe ns ap Se| e SejunsIip

|4 B| Us sa10s8401d ap [e10}) OIBWINN/ sauoisinip ua A opeibsod ap sewelboud

001  (UQISIAID B}USJ3JIp Ud 8Sejd uayedwr anb joid ap "ON]) S0| UB 8se|o opiuedw ueigey peynoed e| ap
e1ee UQIOR)OY 8p BleJusdInd | S810S8j0.Id SO ‘81)SBWBS BPED Op OUIWLY) |y

N OUE |3 U Jez||eas e sopeweibo.d sodjwgpede sojoy sopez|jeal seueuldiosIpiNW SSPepIA)Oe Opez|jesl
001 » (N OUE [3 U3 SOpEezi[eal SOJIWYPEDE SOjIY) /¢d SOO|WPEIE SOJoE Ud ojusiwidwng uelgey s ‘9J)Sewas eped ap OuIWIg) [
*SOLIBUOIOUN}

A sod1wgpeoe anus A soolwgpese

auus sealpoliad sauolunal ap A seolwgpeoe

N OUE |3 U Jez||eal e sopewelfoid SodIwgpede sojoy sopez|jeal sapepiAjoe ap ewelboud un eipus)
001 » (N OUE [8 U3 SOpezi[eal SOJIWgPEDE SOj0Y) /¢d SOQJWPEIE. SOJoE UB ojusiwidwng pe}noe4 e| 81)S8WaSs BPEd ap 001Ul [
"SOJNje}so

SNS B OpJBNJE 8P UBJBUOIOUN) PB}NoB

|4 | 8p so1bsj02 8p peprue) ajuabin ugioejuasaldal | €| ap A SedlWaped. Seale Se| ap 0IWdped.

001 » (Yejnbal UoIoeN}iS Ua SOIBa|00 8p PepRuE)) 21ee uo9 solbaj0d ap alejusdiod [euosiad ap so0168]09 SO| 8002/90/£0 IV

| B UB SOOIWSPEJ. 8P |10} OIBWNN 0168|002 unbie e sajusioausyad "00IWapee [euosiad ap oibsjod une

001 - (SOID3[02 U8 SO}IOSUI OU SOOIWSPEI. ap OJSWNN] L'ree OU S02|WigpeIE 3p alelusdI0d | eladauauad 02lWgpeIe 0po) 800Z/20/22 IV
uoioluleq ETY:Tle} JOpeaIpUI [8p BIQUION SETH

([p40U29) PUVALE0L]) “VIIUIPYID UPIQ V] AP UOIOVASIIUL 9 0JUIUIDAIVII0] €T 0392A04]




15¢

001u%3] olasuo) |e seyosy seysandoud ap ‘oN
001 . (001U olesu0)) |8 Jod sepeqoide sejsandoid ap ON)

“Je|NOLLIND JOjeA
uelpus) seleuldiosipynw A seoiwgpese

V1€ sopJanoe ap alejusdiod SapepINoe Se| 800Z/80/} | [ap Jied v

"g0Q e| us ajusw.enoiped ‘uoiodiospe ns

|4 B| Us Sel0sajoid ap [B]0} OJsWINN/ ap Se| e sejunsip sauoIsIAIp us A opelBsod

001 » (UOISIAIp 8UaJajip Us 9Sejo Uajeduul anb ‘Joid ap ‘ON) ap sewelboid so| Us ase|o opiledwi ugigey
eree uoloejoy op elejusalod | peynoe e| ap sesosasjoud so| 8002/80/80 IV

N OUe |8 Us Jezijea) e sopewelbold Sooiwgpede sojoy sopezijeal seleuldiosIplNW SepepiAloe
001 » (N OUE [0 Ud SOpEZI[eal SOOIgPEIE SOY) J¢ed S02ILgPEI. SOJ08 U8 ojusiwydwng opezifeal Ueiqey as §00z/80/80 IV
"SOLIBUOIOUNY A SOOIWSPEI. B.1Ud

A sooiwgpeoe aius sealpousd ssuolunal

N OUE [ Us Jezijeal e sopewelbold soolwgpeoe sojoy sopezijeal |  ap A seojwapeoe sepepiAnoe ap ewelBold
001 » (N OUE [3 Ud SOpEZI[eal SO0IUPEI. Sojoy) /¢ed S00|W9PEIE SOJ0B Ud Ojusiwdwn) un elpus) peynaed e| 800z/20/S0 IV
‘sojnjejse

SNS B OpJonoe ap Ueleuoioun; peynoed

|4 &] 8p soifs|00 8p pepnue) 8juabin ugiorjussaidal | e ap A SeOIWgpPRIe Seale Se| ap 0IWgPEI.

001 » (YejnbaI UQBNyIS Us SOIBa|00 op PepiuE)) zree U090 s0168]00 ap 8lejuslod | [euosied 8p soIBBj0d SO 800Z/90/50 IV

|4 €[ U SODIWSPEO. Bp |B)0) OJ8WNN 0168]00 unbe e sejusiosus)iad “00lWgpeoe [euosiad ap 016s|00 un e

001 » (S0IDS[00 Ud SOJI0SUT OU SOOJWSPEIE Jp OJoWNN]) LIee OU S00IWgpPeOe 8p 8lejusdiod | eisosusiiad 0olWgpeoR 0po} 8002/20/2Z IV
uoniueqg ane|n J10peaIPUI |3 BIGWON sejol\

(8007 vwiviS04J) "WOMUIPVIY VPIQ U] IP UOIIVASIUL 3 0JUIUIIAIA0] €T 030aA04]




[4°14

sepewelB60id ed|Wgpeo. UQIOBNOUIA 8p SBUOIJOE 8p [BJ0L

BOILUGPEO. UQIOBNOUIA “UQIOBINOUIA
00} » (Sepezijeal eJIWPeIL. UQIOB|NJUIA 8P SBUOIoJe 8p [ejo] ) a7l ap SapepIAloe se| ap ojuaiwidwn) ap s0sd001d sO| Jezilewsaysis A Jezijiby
Oodlwagpede _mcow._ma op |ejo| ‘ugioebinaip

SOJIWgPEIE J0d OUE |8 US UQIOBNOUIA 8P SSPEPINIOY X o SOPEPINIO 8P SNEl] € ELieluabu| ap peynoe
001WgpEoE | B| 8p PEPIUNWOD B A ‘WYNN Bl 8p OJels||Iyoed [8p

Gyl Jod ugioeBinAlp ap sapepiAloe ap OIpawold | souwne A $810s8401d 81Ud OJNUIA |9 J823|qe)ST

sepeweibo1d ed|WPPEIE UQIOBINOUIA BP SBUOIOJE 8P [BJ0L BOILUPEOE UQIDBNOUIA *0AoNpPoId 10J28S |8 UOD BIILGPRI.
00} » (Sepezijeal eJIWPLIL. UQIOB|NJUIA 8P SBUOIoJe 8p [ejo] ) 8yl ap SapepIAloe se| ap ojusiwidwn) UQIOBINOUIA 8P S8PEPIAIOE Se| Jejusalou|
"Jouadng

sepeweiboid eojPPEIE UQIORINOUIA S SBUOIOJE 8P (B0 BOILUGPEOE UQIDBNOUIA UQIDBINPT 8P SAUOION}SU| S| U0 00IWgPEI.
00} . (Sepezi|eai eDIWIPEI. UQIIEINIUIA Bp SBUOIIJE P [eJ0] ) 8yl ap SepEepIAJOe Se| 8p ojusjwldwny | olquedls)ul © [JUBIPNISa PepjIAOW | Jejuswiaioy|
uoniuyeQg 9AE|D Jopeajpul [3p BIqUION sel

A%QQN m::ﬁ%exn@ ‘001LUIPVID OP1JUIS U0 UOIVINOUIA [°C QMGNNQ&Q

wm_umEm‘_@O._Q BJIWPEIE UQIOE|NJUIA 8P SBUOIdJE Bp |ejo] BOIWLSPEI. UQIDBNIUIA *UOIORINJUIA
00} » (Sepezijeal eoIWpeIe. UQIOB|NJUIA 8P SBUOIdJe 8p [ejo] ) a7l ap SapepIAloe se| ap ojuaiwidwn) ap s0sd004d sO| Jezilewsaysis A Jezjiby
0olWgpede [euos.ad ap (10| “UgloeBinaip

SOJILUSPEJE J0d OUE [8 US UQIB|NOUIA 8P SSPEPIAIDY < o SOPEPINIO 8P SNEl] € ELieluabu| ap peynoe
: : o 001WgpEoE | B| 8p PEPIUNWOD B A ‘WYNN Bl 8p OJels||Iyoed [8p

Gyl Jod ugioeBinAlp ap sapepiAloe ap OIpawold | souwne A $810s8401d 81Ud OJNJUIA |9 J823|qe)ST

"Jouadng

sepeweiboid eojwPPEIE. UQIORINOUIA S SBUOIOJE 8P (B0 B0IWSPEO. UQIDBINJUIA UQIDBINPT 8P SAUOION}SU| S| U0 00IWgPEI.
001 » (SEpezijeal EJIUSPEIE UOIDBNIUIA 9P SSUOIDJE ap [E10] ) 8yl ap S8pEPIAIOR Se| 8p OjusiwidwNg | OIqUIBDIB)UI 8 [JUBIPNISS PEPIIIAOL B| Jejuswalou|
"le1oos A opeaud ‘0oignd sai0309s

sepeweiboid eojgPEIE UQIOBINOUIA 8P S8UOIOJE 8p [BJ0L B0IWSPEO. UQIDBINJUIA SO| U0D BOILIGPEIE UQIOBINOUIA 8P SBUOIOOR 8p
001 » (SEpezijeal EJIUSPEIE UOIDBNIUIA 9P SSUOIDJE ap [E10] ) 8yl ap sepepIAioe se| ap ojusiwidwng | |enue afeyusolod |8 Jejuswusioul o0z op Jied v
9AB|D JopeoIpUI [8p 8IGUION sejo

([v49125) VUDIB0LJ) “001UIPYIV OPIIUIS U0 UOIIVINIUIA T'C 092h04

TeUOONINSUT UQIDR[NIUIA °€




€4¢

‘odweo
US [I00S OIDIAISS [0 UoJezijeal anb so| ap ews|qoid Jokew

“|BIOOS OIOIAISS

"souwunfe so| ap ajed

uIs [eJoge| J0}08S |9 Ua Uelasul 8s anb $ausAg( ap 0JawnN eree [op soAel} e [euoisajo.d elousladxg Jod |euoisajoud erousiadxs ap ugUBGO
L-N OUE |3 U8 uoJaioly o] anb so| e ugioe|al
uo9 N oue |3 us odinbs us opuelegel) [eID0S OIDIAISS
[0 UoJezi[eal anb S3USAQ[ 8P 0JBWINU |8 US 0JUSWIIIU| 2ree odinbs us ofeqes) ‘odinba us ofeqel) [op OjusIWIOS[EHOS
"1-N OUE |8 U uoJaioly o] anb so| e ugioejal ‘[e100S
U0d N OYE |8 U8 [BIO0S OIOIAISS NS 8GOS 0JL0S8 ofeqe) [BIOOS OIOIAJSS | OIOIAJSS B SULIOJUI [9P SPARI) B m.:m_cwmc_
U092 uejn}i} 8s anb $aUSAQ[ 8P 0JBWINU |8 U OjUSWIOU| L'Iee 8p BWLOJUI [P S9ABJ) B UQIOBINYI] | 8P S8juesed ap UQIOB[N)} | US 0Juswalou|
(odwea us uolejolesap ‘odwed
SS Ns uoJeulws) anb souwnfe ap [ejo s anb sojjanbe 0|9s) [B100S | US [BI90S 0I0IAISS UOJSAN[OUOD Bnb souwne
00l « (0dwed ua SS NS uoJeulwla} snb souwn|y) 71.ado 0I9IAJBS NS U0JBAN|OU0D anb souwn)y ap afeyusalod |8 us [EnUE OJUBWIBIOU|
uoiluleq ang|) JopedIpul [8p 8IqUION sejaly

([p40ua5) VUVLB0LJ) "PVPaII0S U] b VIOAALP UOIPINAY 10D [V190G 01012435 €'¢ 039ah04]

- N OUE |3 U3 $8U0}0BZ|UBEIO LD UQIDBINIUIA 8P “AOY, )

*soJaluabul ap sauoloeziuebio uod

00Ls | 1- N OUE [3 U SAUOOEZIUEBIO U0J UQIOBINOUIA op .>_6& "$8UOI0EZ|UBF.I0 UOD UQIDBINOUIA | UQIOBINOUIA 8P SSPEPIAROE UB Ugioedioed
J)| €1ado ap sopepIAloe s ugioedidjed ap afejusaiod |9 S)uSWI[ENUE JEJUSWSIOU|
uomluyaq EI=TTe) Jopeaipul [ap SIqwioN Sejal

(8007 V1uvA304d) *SO421UISUL P SIUOIVZIUDTA0 UOI UOWIV]IY '€ 0322h04]

- N OUE [ U $8UOJIBZIUBIO U0D UQIOBINOUIA B “AlOY, h

*soJaluabul ap sauoloeziuebio uod

00Ls | 1- N OUE [3 U SaUOOEZIUEBIO U0D UQIOBNOUIA ap .>_G& "S8UOIEZIUBH.IO U0D UQIBINOUIA | UQIOEINOUIA 8P SBpEPIAROE US Ugioedioled
J| €1ado ap sepeplAloe ud ugioedided ap alejuaaiod |9 SjusLI[ENUE JEJUSWSIOU|
uomluyaq EITTe) Jopeaipul [9p SIquoN S

([p42U35) VUDAE0L) "SOLINUISUL IP SIUOLVZIUVSA0 U0 UGV 7'C 049904




1£°14

‘odwed
Us [BI20S OIDIAIBS [0 UoJez|ieal anb so| ap ews|qoid Jokew

"[B100S OIIAISS B

‘souwn|e so| ap ajed Jod

uIs [eJoge| J0}08S |9 Ud Uelasul 8s anb $auaAg[ ap 0JawnN eree soAel) e [euoisajoud epusiiadxg | [euoissjoid erousuadxe ap ugiouB)qO
L-N OUE [ Ua UoJaIdly 0] anb soj € uogioeal
uod N oue |3 us odinba us opueleqel) [BI20S OIJIAISS
[0 Uoiezijeas anb sausAgl ap oJaWNU |8 US OJUSWSIOU| zree odinbs us ofeqes] |  -odinba us oleqey; jop ojusIWIOS|E}IO
"L-N OUE |8 Us uoJsaioly o] anb so| e UgIoe|al "|BI20S OIDIAISS
U0D N OUE |8 U [BID0S OIDIAISS NS 81q0S 0}119S8 olege.) [BID0S OIDIAIBS ap sw.oul [op soAel) e elualusbul ep
uo9 uejny as anb sausAQ[ 8p 0JaWINU 8 US 0JUsWAIoU| Lree P SWLIOJUI [9p S9ABJ} B LUOIDBIN}] | Sajuesed ap UQIOBIN}) | US OJuaLaIou|
(odwea ua uo.ejjouiesap as ‘odwed us [e100S
SS NS uoJeulwis) anb souwnje ap [ejo | anb sojjanbe 0|0s) |e100S OIdIAIBS 0191AI8S U0IaAN[oU0D anb souwne
001} . (00WED Us SS NS UOJeU[UIa) onb Soutin|y) v1ado ns uoJaAnjouod anb souwn)y | ap alejusaiod |8 Us [enUE OjUSWBIOU|
ugloluyeq R JopedIpul [9p SIGWION sejo|

(8007 VUvAZ04J) "PYpaloos v] v 130241y UQYINAY U0D (V10§ 0191243G €' 0§0aM04]




§4¢

(G)seproajqeisa uogidoe ap seaul

e2160j0uUd3 |

‘e0IBojOUDs| oseg op seseidw]

001 . Sepezieal ugiooe ap seaul] 91y aseg ap sesaidw3 ap ejopegnau| op BJOpPEqNOU| B| BYOJBW US Jauod
(G)sepioa|qeisa ugiooe ap seau| "BI0peqnoUl | 8p PEpIAIOE
001 » Sepezieal ugiode ap seaul] SIye uoioepljep B| UapleA anb sauoI09e SE| JezZieay
"sesaidwa ap ugioeqnaul

()sepros|geisa ugiooe ap seaul ap |eJBajul ojppow [ap ugloruswa|dw
001 . Sepezieal ugiooe ap seaul] yIve olopous [op uopejuswaidw] | e| ueywiad anb seuoldoe Se| Jejnos(]
(g)sepros|qese sedeig "0j09koud

001 . Sepezieal sedejq eIy [eJauab ugioeaueld |op |esauab ugioeaue|d e Jezijeay
"ugIoeqNoU|

()sepios|qeisa sapepiAnoy 8p ojapow |ap ugioeIausb e
001 « SEPEZI[Eal SOPEPIAIDY ZIve oleqes} ap ueld | eted uinbas e ofeqesy ap ueld [op Juyeq
"e0160j0uD9)

(g) sepros|qelse sedejq aseq ap sesaidwa ap ugIoegnIUl Bp

001 » SEPIN[oU0d Sedejg LIYe uoioegnou| ap |esbajul ojapoly | [esBejul ojppou un Jeyuejdwi 8 Jesauss)
ugoluyeq anen JopedIpul [8p SIqWION Selo

(1942135 VUDAE0LJ) "VIIUISU] o PUIINIv] V] 9p Sa40papuaidud ap viupiSoid 1ap Ue1vIaUID) F'C 039304




94¢

(S)sepioajqerss uoidde ap seaul

"BIOPBGNOUI B| 8P PEPIANO.

001 = Sepezieal uglooe ap seaul] SIye uoioepljep B| UapljeA anb sauolooe Sk Jezijeay
'sesaidwa ap ugroeqnoul

(g)seproajqeisa uogidoe 8p Seaul ap |elBajul ojapow [op ugioejuswa|duwl
00l » Sepezijeal ugidJe ap Seaur] AR AS ojgpous |ap ugioejuswsaldw) | | ueyw.ad anb sauoiode se| Jejnaalg
(g)sepios|qelsa sapepiAloy "0}09f0ud
001 » Sepezieal SOpEPIADY eIye [esauab ugioeaueld |op |esauab ugioesue|d e Jezijesy
“ugIoeqNOU|

()sepios|qeisa sapepiAnoy ap ojapow |ap ugIoeIauab e
001 » Sepezieal SpepIAlDY AR AS oleqes; ap ueld | eJed uinbas e ofeqes} ap ueld [op Juyeq
"e0160j0u29}

(g) sepios|gejse sedejq aseq ap sesaidwia ap ugieqgnoUl ap

001 » Sepmnjouod sedelq LIy uooeqnou| ap |esbajul ojapoly | [esB8jul ojppou un Jeyuejdwi 8 Jesauss)
uololuyeq R Jopedipul [ap SIqWION sejo|

(8007 vuvi304d) “VLIUASUT 3p pyi[novy v] ap Saiopapuaidius ap viuvioid [ap UVLIUID) F°C 0302A0L]




L9

‘BlIaIUBBU| 8p peynoe4 e| ap ugieBisaAu| ap seaul se| ap

uooebisau| ap seau)

“eljaluabu| ap pejnoe4
e| ap uoioebisaAu| ap seaul se| ap

obojeje) jap uoision esswid e| BUBUOD anb ojuswnooq AN ap obojeje) |op ugision etdwild | obojeled |ap ugisian esewd e uod Jeyuo)
[EUCIOBUIBUI

|EUOIOBUIBIUI [9AIU B UQIOEDB)ISSAUl Bp SEeaul| 8p uoIoebISaAul | [AIU B UQIoRB)SaAUl Op Seaul| ap UQIoluLap

uoIDIULBP B| U 8le [9p OpE)Sa |8 BBUBJU0I anb ojuswndo(q LVI'VY 9p Seaul| op SUE [9p OPEIST | B] US 8B [9p OpEISS |8 UOD JBjuo)
uoiluleq ETN:Te} JOpBIIpUI [8P BJQUION Sejop

(8007 VIUVAS04]) "VIAAIUASUT 3P PYIINov v] Ud U0IDVS1SIuUL P SVAUY] ap UOIULI(] ['F 049904

"ellaluabu| ap pejnoe e| ap uoioebiisaAu| ap seaul] se|

ugloeBseAul ap sesul|

"elIaiuabu| ap peynoe e| ap
uoloeBiseAul ap sesu| se| Usulep 8s sajend
$0| ofeq SOLB)LO SO| Jealpow A Jenjeas

ap uoloen|eas ap eibojopojew el eBusjuod anb ojuswnoog VLY Juyep eled sous)LIO 8P UQIORZI[BNOY ‘Jesinal esed OWISIUBDBLU UN U0 JBJUOY

"elialuabuj

8P Pe)NOB4 B[ U SBPRANIND UQIDRB)SaAUl

eliajusbu| ep ap seau|| se| e 8jualpuodss.i0d

pejnde4 ej us co_ommzmgc_ Sp eaul] eun aulsp as sajend uoIoeWLIOUI B B)usWwedlpouad aoljenjoe
so| oleq sejesausb sousyio so| eBusjuod anb ojusWNO0Q eIy uoIoeZI[enjoe ap BWB)SIS anb ope||e)ep OWISIUBIBL UN U0 JBJUOY
"el1aiuabu| ap peynoe-

"elieluabu| 8p pejnoe e| ap uoioebilsanu| ep sesuj se| ap ugloebnsaAu| op seaul] B| op UoloebiseAu| 8p Seaul se| ap
obojeje) jap uoision esswid e| BUBUOD anb ojuswnooq AN ap obojeen |ap ugision eiswild | oBojeyed [ap ugisian eiswud | uoo Jeyuo)
“[RUOIOBUIS)UI

‘[euoloeuIBIUI [SAIU B UDIOBBIISBAUI Bp SeaU]| ap uoloebisaAUl | [9AIU B UQIOBBISBAUI 8P Seaul| 8p UgloluLap

uoIdIuLep B| Ua a)e |ap ope}sa |8 ebusjuod anb ojuswinooqg LVI'LY op Seau|| op dUe [9p Ope}ST [ B| U SUEe [op OpejSS [@ U0D JBjuo)
uonIuyaq ane|n JopeoIpul [9p SIGUION selop

(1v42U25) DIDLSOL]) "VIAIUISUT Ip PY3Nov V] Ud UOVESIAUL ap SYaul] ap UL ['F 030ahold

“U0IdE3IISIAUI P SIPEPIAIIIE Se[ B OJUITWIII[eHO] F




84¢

N
1-N Oue |8 ua ugioebnsanul ap Aoid us ssjueipnis] “(sa[euonysul sajeuoloN}Isul sojoakold us opesbsod
00bs | - N OUE [0 U UQIOBDSoAUl op "A0Jd US SejUeIpnisg sojoafoid e opeydepe) ojoakoid A eInjerousol| ap sejueipnisa ap ugioedonled
< 6,ddD Jod sopejoose sajueipnjse ap olpawold ap aleyusolod [0 Us [enue OjusWBIOU|

N
|-N OUE [0 U3 UQIOEBSBAUl 8P $0}09K0Jd UB $810S9J01d ‘(sejeUOIONYSUI "sajeuolon}sul
00| - N OUE [0 U UQIOBBNSOAU] 9P S0}09A01d U weom&e& sojoafoud e opejdepe) ojoakoid | sojoekoid us  soolwgpeoe  8p  ugiedioned
4 81ado Jod sopejoose soojwgpeoe sp olpswiold | ep  olejusolod |9 U  |enue  OjusWBIOU|
uoniuyeQg 9AE|ID Jopeajpul [3p BIqUION sel

(1p42U35) PUDAZOLJ) *SI|PUOIINIIS

U1 SVUDASOL

ua uovdAYd v] 3p SaaV.} ¥ UOVSIISIAUL V] D 0JUdUI0] C'F 0J0aR04]

NVYNN-I el

[eUOIOBUIB)UI [9AIU B SBUOIORDIIgNd Bp OJBWINN eIy BOYljuaI0 UQIoeaignd ap eANYNY | US BDYYUSIO UIOEDligNd Bp INYINO Bun J8d8|qe)s]

BSUSJX3 UQIoeINp ap 091jgnd 10}08s |8 U0d sojdakold uoioebnsaAul ap SapepIAloe uooebnsaaul ap sodnib us oje|dwiod
BHISNPUI €] U0J UQIOBIOGE|00 8P O SOOBIIUSI0 SOJ09A0Id Op pepiuen ey Se| e 1 8p Vd op uoioelodioou| | odwan ap oojwapeoe [euostad 9 0poj Jesodioou|
INS [@ us soiquisiy INVYNN-| ©| us Jepueg)ss |8 owod

0peJojo0p U0d 9] 8p Yd ap alejusdiod VICY 14 €] ua Jopebisaaul-iosajoid ap einbi4 Jopebsanul-iosajoud ap ugiisod | 1ads|qe}s3
uoniuleqg 9AE|D Jopeoipul [8p SJquIoN SelN

(800 V1uvi304d) “UOIIVSIISIAUL P SAPYPLAIIID SU] U SFUII0P IP UOLIVA0AL00U] 7'F 0302h04]

WVYNN-1d €l

|euoloeulBlUl [BAIU B wmco_omo__o_sa 9p 0JBWNN eley BO1}JUSI0 UQIoeDlIgnd 8p BINYNY | Us BNIUBID UQIoeDlgnd 8p BINyNd Bun Jads|qe)s

esUS)Xa UgioeInp ap 09jqnd J0}o8s [o Uod sojoakoid uoloebisaAUl op SapeplAjoe uooebpsanul ap sodnib us oje|dwod
BHSNPUI €] U0O UQIOBIOGE|00 ap O SOOJJUBI0 S0J0sA0Id op pepiuen A NA se| B D] 8p Yd op ugioelodioou| | oduwsn ap 0olwgpese [euostad 9 0poj Jesodioou|
INS [@ Us soiquiali|y INVYNN-I4 €| Ud Jepue)ss |8 owod

OpBJOJO0p U0 D] 8P Yd op 8lejusdiod VICY |4 e| us Jopebisanul-10saj0id ap einbi4 Jopebsanul-1osajoud ap ugioisod e| 199s|qe}s]
uoiuleQg 9AE|D 1opeoipul [8p BJqUION Sejn

(1p49U25) VUIDLB0LJ) “UOIDVSYSIAUL IP SIPUPLAIIID SV] U SaJUII0P aP UOIIVAOAI00UT 7'F 079904




65¢

‘sied |ap ojjo1iesap |e ueAnquyuod
anb s091)195dsa sews|qo.d ueajansal anb

‘ueld | uoieBnsanul ap sojoakold ap ugioezijes. e

|ap ugioebisaAul uod sopeuoioejal | Janowold A ugroebijseul ap sapepinoy Se|

't ewesboud oleqey} ap sodnib uod UQIOBINOUIA | B OjuBILIdB|BLIO 01}BND 0IGNJ 9P | B| 8P

[op olege.; ap sodnib so| U0 SejeNUE SBUOIUNSI 8P CIBWNN VIvy ojjo.1esap ap sojoakoud sewsap sof e ofody
‘oye Jod

J-N OUE [3 US Uoioebisaaul ap *Aoid Us SajueIpnis3 N ‘(sejeuonmsuusiul | ssjeuolonyisuLialul sojoakoud us uedionsed

00k, | 1 N OUE [0 US UOREDTISoAU] 5p “A0Id UB SSJUEIPriSg sojoakoud e opejdepe) oj0akoud Jod | anb opelfisod A einjeiouad) ap sejuelpniSe
4 12ddo SOPEID0SE SSJUEIPN}SO 9p OIPaWOId ap alejusaiod |8 Us |ENUE OJUBWAIOU|

({-N OUE [0 ua ugieByseAul ap sopskoid us mo_o.m&en_;_) “(ss[euoNYSULIBIUI "oye Jod sajeuolonjjsuLajul

0oL, | 1 r N OUE |6 US UODEDIISSAUT 3p SOPaA0Id US S3I0S3j01d L sojoakoud e opejdepe) ojoaho.d Jod sojoakoud us uedioned anb soolwgpese
J02add SOPEID0SE SO2IWPEI. 8P 0IpaWo.d ap alejusaiod |8 Us [ENUE OJUBWBIOU

uomIuyaq E=TTe) 10peoIpUl [BP JGUWION Selal

(1v42U99) VUUDAZOLJ) "SUUL2IXI SIPVPIIUI U0 UQVIIISIUL Ip S030aA04d S0] v 0STndu] 'F 0302A04]

|-N OUe |9 U ugloeBisaul ap “Aoid us sajueipnis3

“(sajeuoronynsul
sojoakoud e opejdepe) 0j08Ao.d Jod

se|euoionyisul sojoako.d us opelbsod A
eIN}Je1oUsd]| 8p Sejuelpnise ap ugiedioed

0oL, | 1 N OUE |5 Us UOIOEDNISaAUl op "A01d UB SSJUBIpMIST
J 6LadD SOPEIDOSE SBJUEIPN}Sa 8p OIpaWOly ap alejusdiod |8 Ua [ENUE OJUSWAIOU|
(1-N OuE [ Us ugioeBisaul ap sojskoid ua weom&oi;_) “(sa|euolONYSUl ‘ssjeuolonyisul
00l | I ﬁ N OUE [0 U UQIOEDISAUI 8p SOJ08A0Id Ud wm‘_Ommwo._nc wowow\Ao._n_ e O_umam_umv Owow\»o._a Jod | sojoakoid us SOdlWgpede ap Co_oma_o_tma
J 81ddD SOpEIOOSE SOJIW9PEeI. ap Olpawold | ap alejusdlod @ ud [enue  OJUBWAINY|
uonuyeq ane) 10PEDIPUI [3p SIGUWON sejo|

(8007 vuvi304) *Sa|pUOIINIISUL SUUDAS0Ld U UPVAIVd V] 3p S9av4] v UCLVIISICUL V] D 0JUIULO] €'F 0393A04]




09¢

“Ueld

‘sied [ap ojjouiesap |e ueAnqguiuod

anb soo1j0adsa sewsjqoud ueajgnsal anb
uoioebisanul ap sojakold ap ugioezijeal g
Janowoud A ugioebijsanu sp sapepinoy sef

"y ewesboud [op UQIoBBIISBAUI UOD SOPBUOIOR[R) | B OJUBILLII8[BLIO0L 0J1eNnd 0Jqn. |ap |4 &| 8p

[op olege.; ap sodnib so| U0 SejenuE SeuOIUNal 8p CIBWNN VY'Y oleqeJ; ap sodnib uoo ugenoulp | ojjoliesap ap soyafold sewap so| e okody
‘oye Jod

J-N OUE [8 UB UgioeBisaAul ap “Aoid Us SelUEIpNIS A (ssfeuoonyisuusiul | sajeuolonysuLIBiul sojoakold us uedioiued

00b+ | - N OUE [0 U3 UQIOBDISSAU] 9p "A0Id US SejUuBIpnSy sojoako.d e opejdepe) ojoakoud Jod | anb opeifisod A eunjerousdl| ap ssjuelpnise

4 12ado SOPEID0SE S8UEBIPNISa P OIPaLIOId ap afejusdlod |9 Us [enue ojuswaIoU|

(1-N oye o u ugioeBisaul ap sojoakoid us mo_Om&oi;_/ “(s8[euoionysuLBUl "oye Jod sejeuojonyiisuLiaul

004 » | - ([ NOUB TS US UGIOBDS3AU] 3P SO03R0Id U3 SaI0Sajoid | sojoako.d e opejdepe) ojoefoud Jod sojoafoud us uedioed anb sodlwgpeoe

J 02ddo SOPEID0SE SO2ILUPEI. 8P 0PSOl ap afejusdlod |9 Us [enue ojuswalou|

uoluleQg BTl 10pedIpul [9p SIqWION Selon

(8007 VuvLS04]) *SVULIIXI SAPUPIIUI U0D UOLIVSE1SIaUL ap S030aR04d S0] v 0Spndui] F'F 0393A04]




19¢

4

"0]|0JJESB(Q 8P UB| |8 UBw.ojuod anb sojshoid
SO| B SBUOIOBOLIPOW ‘0SB NS U ‘A saoueAe
so| awse|d as apuop ‘g0z 12 us sop A 2002

oue |e sauoloealjgqnd [ A SoU0I0eIIgqNd OUe |9 Ua Sauoioedlignd sop souaw [e Jezijeay

"uesainbai anb ofode

|9 Sajiepulq A sauoIa9e Sns ap ojuaiwinbas |3

09 Jezijeal eled ‘ofeqes; ap sodnib sojunsip soj uod

oue [e olegeJ} ap sodnJb SO| UOJ UQIdJBISIUl 9P SaUOIUNSY ANR UQIDOBIB)UI BP SBUOIUNY 800Z OUE [ Ud Sauolunal (G sousw [e Jezijeay
. "0]|011BSBQ Bp UB|d [0 UBWLIOjU0D anb

ojjoueSa(Q Sp ueld [9p sojoakoud sojoaf0id so| ap oaloyuow |8 eled ugioeWIOUI

SO| 8p 0aJo}uow |o eled uoloew.ojul ap ewsajsIs un VI'L'G UQIOBWLIOJUI 3P BWAISIS ap BWA}SIS |9 JeBanus goOg ap 0Isud Y
uoniuleg 9AB|) Jlopeoipul [ap 81qWON EBIN

(800¢ vuivi304J) .EV.BSEER ap 505200.4d S0] ap onuFU0I 8:»@&:%% A uowwnpad 1'q 039204

[4

"0]j0liesaq ap ueld
o UewLIojuoo anb sojoakold SO B SBUOIOBIIIPOW
‘0880 ns Us ‘A saoueAR SO| sLse|d 8s apuop

Oue |e sauoldedl|gnd [ N sauoIoRal|gNd So|enue sauoioealgnd Sop sousu [e Jez|jeay

"uesainbai anb ofode

|0 sa|ieputiq A SauoIo9. Sns ap ojusiwinfas

09 |0 Jez|jeas eJed ‘ofeqes; ap sodnib sojunsip

Oue |e oleqeJ) ap sodnib SO| UOD UQIdJBI_)UI BP SBUOIUNSY AN UOIDOBIB)UI BP SBUOIUNSY |  SO| UOD SBENUE SAUOIUNAI ()G SOUBW [e JezZI[eay
. "0]|011ES8( 9P UE|d |9 UBWIOJU0D anb

oljoJiesa ap Ueld [ap sojoakoid sojoafoud so| ap oaioyuow [ eJed ugloWIOUl

SO| 8p 03J0)UOW |8 BJed UQIOBLLIOUI 8P BWS)SIS UN L1'L'g ugIoBWIOUI Bp BUWISISIS ap BWa)SIS 9 JeBasua goog ap 0Jaus
ugiuled 9ABID Jopedipul [9p BIGUION EJo

(1v42uU25) vUIDA

0.4) "uovauv]d ap $0sa00.d s0] ap onuuod ojuaIngas A ugwvnag 1'G 0302A04d

‘erdudredsuen) uod uonsag A eAndaye uoneaue[d °g




(4314

OUE | U3 UQIDBLLLIOJUI 3D SBPNJIDI|OS 8P [EJ0 L “ugIoBWLIOMUI

001 . (OUe |3 Us SepIpuaje UQIoeLLIojul 8p S3PN}IdI[0S) €¢ddo ugioeLLIOjul B| U ElouBledsuUel| | Bp SapN}IoI|OS Se| B Uglousie ap [enue %00}
uoniueqg ane|) Jopeaipul [ap 8IqWION SETH

(1v42U39) VUUDAZ0LJ) "SOSANIAL 3P 0SN 12 U DIDUVASUVL], €°G 0499A04]

|- OUE [o s sopeaiyjdwis s0s920.d ap [€10] ~ ) "soAnesisiuiwpe esed A sodlwgpeoe

0L« |1- ﬁ N OUE [8 U3 Sopedjdwis S0Sa201d ap [ej0L u ‘souwn|e esed opeayldwis 0sa20.d un
J 869 "sopeauidwis s0s3001d ap alejuadiod | sousw [e sjuswienue Jaua} g0z |op Jed v

uoniueqg ane|) Jopeaipul [ap 8IqWION SETI

(8007 VUvAZ04) SOQLDIISIUIUPD-00TUIPVIY A SOINUIPYIV S0S9004d S0] ap UOVIY1 AU 7°G 039904

|- OUE [o s sopeaiyjdwis s0s920.d ap [€10] ~ ) "soAnesisiuiwpe esed A sodlwgpeoe

0L« |1- ﬁ N OUE [8 U3 Sopedyjdwis S0Sa201d ap [ej0L u ‘souwn|e esed opeayldwis 0sa20.d un
J 869 "sopeayidwis sosa001d ap alejuadiod | sousw [e sjuswienue Jaua} g0z |op Jied v

uomIuyaq =l 10pedIpul [9p SIqWION elIa|\

(1p42U99) VUUDAZ0A) *SOQVAISIUIUPY-01UIPYIV A SOIUIPVID S0S3204d S0] ap UeYILfijdung 7'G 0300h04d




€9¢

Sa[euoioBUIRUI
9 SB|BUOIORU SOLI0)RI0GE.| SO| 8p
selouspus) se| ap 02160jouds) oadew

*S8|eU0Io_UIBIUI & SB[RUOIDBU SOLI0JRI0qE
SO| 8p Selouspus) Se| ap 00160j0uDs)
oadew [8p UQIDBWIOJUI B] U0D 0JUSWINOOP

AQOOO: OpIN[dUOJ Ojuswnaop |3 [CNRAY |9p UQIdewJojul B] UOJ OjUBWINJI0QJ un uod Jejuod elagep 8s 010¢ IV

sojuaiwanbal "sojuaiwLianbal

SOLOIEIOqE] 3P [E10} OJaWNN A sapepisadau se| ap 0ansoubelp A sapepisadau se| ap oansoubelp

001 , (00}SOUDEIP ap eweiboid Uedjjde anb SOHOJeI0qe] ap ‘WNN) ap a)usuewlad eweiboid ] ap Qcmcmctwa eweJboud [E] ._mo__am
A ueoljde anb solojeioge| 8p slejusaiod ueJagap SoL0JRIOge]| SO| SOPO} 0107 IV

SOLIOJEIOqE] 3P [€}0} 0IBLUNN ‘onunuod

001 . (OJUBIIUSUBL 8P EWeIb0d UBDIjde enb SOHOJEI0qe] 8p ' WnN) ojusiwiusjuew ap eweiboid |9 ojusjwiusjuew sp eweiboid |8 opuedijde
A4 ueyjde anb souojeloge| ap alejusdiod | Jejse UBIagap SOLOJIOqe] SO| SOPO) 0102 IV

OojusIWIUBjUBW "S0LI0}eJOqe| 8p UQIOBILINBD A

SOLI0}eJOge| 8p |B)0} OJBWNN ap ewelBboid uod uejusnd | ugIoeIgIED BJed ONURUOD OUBIWIUSIUBW BP

001 . (O}JUSIIUSJUEW Bp ewelbold Uod SOLOJeIoqe| 8p 0JAWNN) A anb solojeloqe| ap afejuadiod | ewesboud un uod Jejuod goOZ [op Seleul
Sejne ap |e}0} 0JaWNN Sopezijenjoe "Sepez||enjoe Sejne sej

001 » (SEPEZI[EN}OE O/A SEPEAOUSI SENE 8P OJAWNN]) AN A4 A sopeaous. sejne ap alejusdiod | %0g Un Us sousw |e ‘Jeyuswaldul |0z [V
SOLI0}eJOge| 8p |B10} OJBWNN sopezijen;oe A "SOpEeZI|enjoe SoLoJeloge] Soj

001 . (SOPEZI[EN)O. 0/A SOPEAOUS] SOLOJRIOGE| 8P 0JAWNN]) LIS SOpBAOUS) SOLI0JeIOqE| 8p 8lelUadIod | %0E UN Us Sousw |e ‘Jejuswaloul |0z [V
ETYTle) Jopeaipul [ap 21qWON SETH

(jp42u25) VU804 ) *Sujny A sajppuaniriadxa soriogvioqu] vivd sodinba ap ojuanuiuaguvis A ugVZIUIIPON G 039304




¥9¢

OUE 3 Ua SOPEJIDI|0S SOIDIAISS 8P “WNN

ojndwod ap odinba ua
OAJUBABId OJUBIWIUBIUBW 8P OIJIAIBS

"0AUBABId O)UBILIIUBJUBW BP SSPNYIOII0S

001 « (OUE |9 US SOpEezZijeal SOIJIAIBS ap "WNN) L'I'G'G [op ojuaiwidwnd ap sleyusiod Se| e UQIOUaJe ap [BNUE %00 [0 Jezieay
OUE |8 Ua opuanbal 0] Uod UgIoe|al

(oye Jo us sopuanbai sodinbe ap “WNN) U8 OYe |8 8jueInp sopezijenjoe -0)ndwoo ap odinba us sapepissdau se|

001 « (Sopezijenjoe A soAanu sodinba ap "wWnN) 9 A sonanu sodinba ap alejusdiod |  81qos opezijenioe 0o1soubelp un Jsusjuely

uoiluleq ETYTe) JOpEeaIpUl [8p BIQUION seja

(1p42U35) VUUDAE0L) "Sa3Uda00p A saquvipnisa vavd voypuiiofur 3 ognduiod ua sappuotongysul sohody G'G 0joahoid

"0)USINJOP [Bp S9UBAR Bp 8lejusdiod

S8[euoioBUIBI
9 SB|BUOIORU SOLI0)RIOGE.| SO| 8p
selouspus) se| ap 0216ojouds) oadew

*S8|eUOIoBUIBJUI & SB[RUOIOBU SOLI0JRI0qE
SO| 8p SeIouspUs) Se| ap 00160j0UDs)
oadew [8p UQIDBWLIOJUI B] UOD 0JUSWINOOP

R4 [Sp UQIOBULIO}UI B| UOD 0JUSWNI0(Q un uod Jeyuod elIagep s L0z IV

sojuaiwanbal "sojuaiwLianbal

SOLOIEIOqE] 3P [E10} OJaWNN A sapepisadau se| ap 0ansoubelp A sapepisadau se| ap oansoubelp

001  (00}SOUDEIP ap eweiboid Uedjjde anb SOHOJeI0qe] ap ‘WNN) ap a)usuewlad eweiboid ] ap Qcmcmctwa eweJboud E] ._mo__am
A ueoijde anb solojeioge| 8p slejusaiod ueJagap SoL0JRIOge| SO| SOPO} 0107 IV

SOLIOJEIOGE] 8P [E}0} OJAWNN ‘onunuod

001 . (OJUBIWIUSUBW 8P EWeIb0d UBdIjde enb SOHOJeI0qe] p ' WnN) ojusiwiusjuew ap eweiboid |9 ojusjwiusjuew sp eweiboid |8 opuedijde
A4 ueyjde anb souojeloge| ap alejusoiod | Jejse UBIagap SOLOJIOqe] SO| SOPO) 0102 IV

OjusIWIUBjUBW "S0LI0JeJOqe| 8P UQIOBIINBD A

SOLI0}eJOge| 8p [B)0} OJBWNN ap eweJBboid uod uejusnd | ugIoeIgIED BJEd ONURUOD OUBIWIUSIUBW BP

001 . (OJUSIWIUSJUEW Bp ewelboid Uod SOLOJeIoqe| 8p 0JAWNN) A anb solojeloqe| ap afejuadiod | ewesboud un uod Jeju0d goOZ [op Seleul
Sejne ap |e}0} 0JaWNN sopezijenjoe ‘Sepez||enjoe Sejne sej

001 » (SEPEZI[EN}OE O/A SEPEAOUSI SENE 8P OJAWNN]) AN A4 A sopeaous. sejne ap alejusdiod | %0g Un Us sousw [e ‘Jeyuswalaul |0z [V
SOLI0}eJOge| 8p |B10} OJBWNN sopezijen;oe A "SOpEeZI|enjoe SoLoJeloge] So|

001 . (SOPEZI[EN)O. 0/A SOPEAOUS] SOLOJBIOGE| 8P 0JAWNN]) LIS SOpeAOUS) SOLIOJeIOqE| Bp 8lelusdIod | %0E UN Us sousw |e ‘Jejuswaloul |0z [V
uoiluleq ETYTle) Jopeaipul [ap 21qWON SETH

(8007 vuvido.) “svjnv A sappjuauiriadxa soriojpioqu] vavd sodinba ap ojuarunuajuviu A UQLVZIUIIPOIN G 039aA04J




§9¢

BOIS)) EJUE|d 8P SOPRIPEND SOJB|\

“0JUBIWEBUOIOIPUODES) NS
eled epeuwelboid eigo op SOpeIpend soljeLl

001 » (BPBUCIOIPUOJE3I BIG0 3P SOPEIPEND SOJIB|N) 6€9 BpEUOIDIPUODESI BIGO ap alejusalod [ Us [enUB ojusWBIOU|
uoIuyaQg ane|n J10peIIPUI |3 BIGWON elo|
(8007 VvLS04d) “VANFINAISIVAUL ] 3P 9JUIOYD OS] 9°G 0493A04]
"0JUBILIBUOIDIPUODBS] NS
BaIs} ejue|d 8p SopeIpend sosd| eled epeuweiboid eigo op SOpeIpENd SoJjeLl
001 » (BPBUCIOIPUOJESI BIG0 9P SOPEIPEND SOJIB|N) 6€9 BpEUOIDIPUODES BIGO ap alejusalod [ Us [enUB ojusWBIOU|
uonIuyaQ ane|n JOpBaIPUI [9p BIGUWON elo
(042U VUDAE0LJ) "DANJINIISIVA[UL U] 3P 2JUd10Lf3 OS] 9°G 0302A04]
oindwoa ap odinba ua
Oue [3 US SOPE]IDI0S SOIDIAISS 8p "WNN OAJUBASId OJUBIIUSIUBW S OIDIAISS OAJUBASId OJUBILIUSIUBW SP SBPN}IOI0S
001 » (OUB [ Ud SOpezijeal SOIAISS op "WNN]) 1'IG'S [op ojusiwidwino ap afejusolod SE| B UQIOUBIE 8P [enue %001 |9 Jezijesy
oye |3 U opuanbal 0] U0D UQIoeal
(oye |o us soplianbai sodinba ep “WNN) U8 OUE | 8jueInp SOpeZ|[enjoe ‘o)ndwiod ap odinbs Us sepepisedsu se|
001 « (SOpezijenjoe A soAanu sodinba ap "WnN) A3} A sonanu sodinba ap alejuagiod | 21qos opezijenioe 0onsoubelp un Jausjuely
"peynoe e eled
peynoe4 e| eled ojndwoy op Josesy ondwo) op Josesy oindwioy 8p J0SasY JLWOY) [9p UOIDB3ID
aJlwo) |ap ugioeald | esed eysandoud ap ojuswnoo( AR 9JIWo7 [op ugioeald e| eled ejsendold e| eJed ejsandoud eun ap ugioeioqe|3
uonIuyaQ ane|n JOpeaIpUI [9p BIGUWON sejol

(8007 vuvi304) *sapuacop A sapuvipnisa vivd voyyuiofur a 03nduiod ua sajpuodnjiysul sofody G'G 030ahoid




99¢

sopeweJboid ssuoroedgnd ap oJswnN

1IN0 uoiooajoud A pepunbas

uoroosjoud A pepunbas ap eusjew
us sauoioealgnd ap saAel) e ‘elaiuabul ap
PE}NOE B| 8P PEPIUNWOD B| 8P SOIqUISIW SO| Ud

001 « (Sopezijeal sauoloedlgnd ap oJawnN] IAWAS ap BIN}ND BuN Jeald eled sauoioedlgnd | 1A UgIoos)oud A pepunbas ap einyno eun Jeal)
"0)9 ‘sald|[e}

Boud ‘seolje|d ‘sosInd ap sgAel) e ‘elisluabul ap

SOPEWE.JDO0.d S0SINJ 3P OISWNN [IAI0 ugoosjosd A | peynoe | 8p PEpIUNWOD B| 8P SOJQUIBIL SO| US

001 « (SOpez|[eaJ s0sInd ap OJBWNN] LTL'G pepunBas ap einyno eun Jesuo eled sosing | [1AI0 ugoos)oud A pepunbas ap einyno eun Jeal)
sopepodal sajusploul 8p 0JBINN “g)uaWenue sopeyodal ueas anb ojndwiod

001 « (SOpIpus)e sajuspioul ap 0JaWNN] Lo pepunbas ap sajuapIoul B UQIDUa}Y us pepnBas ap sajuspioul 8p %00} [e Japusiy
pepunbas ap [esBajul uejd un oo Jeju0d ‘900z Jezieul | | Gzddd pepunbes ap [eJfsjul ueld ‘enue pepunBas ap uejd un uod Jejuod
uoliulle(g SAB|D Jopeaipul [8p BIquON sejen

(8007 VuvLS04) “[VUOIINGSUL UO1II04d A prplinas /G 0393h04]

uodayjold A pepunBes ap eusjew

Boid q ua sauooeolignd ap saAel} e ‘elisjuabul ap
SOPELWE.IDO.d S8U0IDEDIqNA 8P 0JAWAN I ugioaajoud A pepunbas | peynoe4 e| ap PEPIUNWIOD B| 9p SOJqWIBIW SO| Ud
001 . (Sopezijeal sauoloedlgnd ap OJaWNN] AWA ap en)nd eun Jeald eled sauoRDNGNG | [IAI0 UQID98Y0.d A pepunBas ap einyno eun Jesi)
"0)9 ‘Sald|[e}

Boud ‘seolje|d ‘sosInd ap sgAel) e ‘elisluabul ap

SOPEWE.DO0.d S0SINJ 3P ISWNN [IAID ugoosjosd A | pe}Noe | 8p PEPIUNWIOD B] 8P SOJQWIBIL SO| US

001 « (SOpez|[eaJ s0sInd ap OJBWNN] LTL'G pepunBas ap einynd eun Jesuo eled sosing | [1A10 ugoos)oud A pepunbas ap einyno eun Jeal)
mocmtoaw._ Sojusploul 8p 0ISWNN ‘gjuswienue sopepodal uess anb ojndwiod

001 « (SOpIpus)e sajuspioul ap 0JaWNN] Lo pepunbas ap s8juapIoul B UQIDUa}Y us pepnBas ap sajuspioul 8p %00} [e Japusiy
pepunbas ap [esBajul uejd un Uod Jeju0d ‘900z Jezieul |y | - Gzddd pepunbes ap [eJfsjul ueld ‘enue pepunBss ap uejd un uoo Jejuod
uoiuleQg 9AE|D 1opeoipul [8p BJqUION Sejn

(1p42U95) VUUDLEOL) “[VUOIINIIYSUL U01D0204d A pyp1indas /°G 030ah04]




£9¢C

BwalsIs [ap ugioejue|dwi e eied SapepIAOE 8p [e10} 0JBWNN

ewelboud
| Opisnde ap |4 e| 8p pepled e| 8p
uoisan) ap ewajsiS [ap uooejueldwi

“glIaiusbU| 8p peynoe- e| sp pepiie) e| ap

001 » (UoioejUe|duw e] eled SEpezijeal SoPEpIAIOE op OJOWNN]) 1'1'8°S B| U doUeAR 9p 9[ejuslod UQNSaL) 8p BWA)SIS [ U0D JEJU0D 0102 IV
| ‘Pepied 9p 0oLBuUsH
|4 | eJed pepi[eD ap 02LUS9) [enueyy, OJuUsWnIop |3 9'1'8'G "4 €| eed pepijen) ap 09LQUAD) [enuely [ENUB [ UOJ JEJUOD GO 18P OUIWIG) |y
"SalejiwIs SoyusIwIpado.d
Ssaue|iwIs $0$920.d ap [B}0} 0JBWINN A soseo01d SO| Bp UQIDBJUBWINIOP
00} « ( SOPEJLIUN SOJUBIWIPa0Id A S0S8201d op 0JSWNN] g1gs ap ugIoedIIUN ap alejuadlod
soplulep
soplulap s0sa20.d ap 0JeWNN SO| B UQIOB[aJ UOI SOPEJUBWINIOP ‘sajediouud soseo01d SO
001 » ( SOPEjUBWND0P S0S800.d Op 0JOUWNN] 718G s0s920.d ap alejuadlod | ap %001 |8 JeIUBWNIOP BOOZ [9P OUIWLIS} |
"Bale Bped ap pepled ap ewajsis [9p
$08IND SOp SO| UoJaiedw 8s ON = ( ‘ugioeyoedes | sajqesuodsal so| e pepied ap ugioeyoeded
:084n9 un oiedw 8S = G0 :S0SIND SOp Uosaiedw og =1 €186 op ewelBoud op ojusiwiidwng ap s0s.no sop Jewelboid gooz 1o U3
SEpIUBP Seale ap [e}0} OISWNN oonsouBelp [op ugioezjeal e| ‘|4 e| &p oonsoubelp
001 » ( SEPEISaNOUS Seale ap OJBWNN) 218°S eled sepejsanous seale ap alejusolod un uod Jejuod gooz op ozlew ug
"elialuabu| ap peynoe-
©| 9p JJBlS | PEepI|E 8p UQIoeZI|Iqisuss
0S4nJ |8 oledwi 8S ON = () ‘084N |8 oiedwi 8s 1S = | L'1'8'G JJe1S [e UQIoeZI|IgISuas ap 0sIn) ap 0s4nd un Jigedwi 700z [Op ouIwlg) |y
ET=Te) 10pedIpul [9p SIqWION seja|y

([p49uUd0) VUIDAE0LJ) "PYPIYI P VUIISIS §°G 030aA04]




89¢

" €| eied pepijed

I

RER
eled pepilen ap 00LUSL) [enuey [9p 080

8p 02119UAL) |enuUB|\], 0JUSWINIOP [9p 0182 UQISIOA BT 91'8'G e| eJed pepijeD ap 00LAUSL) [enuey UOISJBA B| U0D JBJUOD 800Z 9P OUIWLR) |
"SalejiwIs SoyusIwIpado.d
salejiwIs $0$300.d ap [e}0} 0JBWNN A s0s8201d SO| O UQIOBJUBWINIOP
001 « ( SOPEJLIUN SOJUBIWIPa01d A S0S8201d op 0JSWNN] g18s ap ugIoedIUN ap aleuadlod
sopluiep 'SOpedyusp! sof 8p
soplulap s0sa00.d ap 0IBWNN SO| B UQIOB[S. UOD SOPEJUSWINOOP |  [B10} [e opJande ap sajedioud sosa00.d so|
001 » ( SOPBjUSWNI0p S0S800.d Sp 0JOUWNN] 186 $08920.d ap 8[ejuslod 3P %06 |9 Jejuswinoop go0z op Soleul |y
"BaJe BPED 9P Peplfed ap BWa)SIS [9p
$08.INd SOp SO UoJaiedw 8s ON = ( ‘uoioeyoedes | sajqesuodsai so| e pepies ap ugioe)oedes
:081n9 un oiedw 8g = G0 :S0SIND Sop Uoaiedw og =} €186 op ewelBoud op ojusiwidwng ap $0sInd sop Jiedwi gz op olnf ug
SEepIulSp Seale ap [e)0} OIBWNN oonsouBelp [ap ugioezijeal e| |4 ] op oonsoubelp
001 . ( SEpejSanous seale op OJOWNN) 218°S eled sepejsanous seale ap alejusolod un U0 Jejuod gooz op ozlew ug
“eljaluabu| ap pejnoe4
€| 9p }ElS |B PEPI|ED 8P UQIDBZI|IQISUSS
0SIno |8 oiedw 8S ON = () ‘0SInI |8 oedw 8S IS = | L'1'8'S 1JEJS [B UQIOBZI|IGISUaS 8p 0SIND 8p 0snd un Jiedwi /00 [Op oulwlg) |y
uoniueqg ane|) J1opeaipul [ap 8IqWION Selal

(800 vwivA304J) "pUpLYI ap VSIS §'G 03904




69¢

|-N oue N oue sojoaho.d ap

[@ ud ugoednoo — [@ ud ugioednoo "sopez||in sooedse | ugloezijes. e| eied elaiusbu| ap 8110 ]
ap alejusolod ap aleyusalod 1129 s0| ap aleyuadiod |9 Us UQIOBLIEA | B| US BPEZI|IN PEpIoedeD Bl JBjuswalou|
uogiouyeQ R Jopedipul [ap 8IqUION BET

(jv40u25) VIDAS0A]) “VIMAIUISUT AP 9440], U] Ud PUINoOv] U] ap VIOUISIA] ¢'9 0392h04

(soueulpioenxe
LN OUE o Ua SosaiBul UesauaB anb Koud uo wﬁcm_uewy/ sosalbul uesauab anb sojoakoid e "s0j09A0.d e sopeldose opelbsod
.l 1- | “NoweT T sosaTEu veTeusE anb oiT Ue SoIEpSg _ opejdepe) o10940ud Jod sopejoose A einjelousdl| ap sajuelpn]sa ap
J  8zado se)ueIpn)se ap olpawold |  elejusdlod |o sjuswujenUE JeyusWwaIou|
(soueulpioenxa
((L-Nouejaus sosaibul uetsuab anb *Aoid ue wEOm&enJJ wowm‘_mc_ uesauab onb sopafaud ‘sojoakoud
oo | - [N OUE 15 110 SOSaIBU] UEIoUa6 5nb Foid U8 S1050]01g j e opejdepe) ojoakoid Jod SO| B SOpEIOoSE $31083j0.d 8p
J 1zado SOpEeI00Se $810saj0.d ap olpawold |  alejusalod |8 sjuslienue JejuswaIou|
uomlueq ane|n JOpeoIpul [ap 8IqUWION Selal

(1942135 VUUDAS0LJ) "SOLDUIPIODIIXS S0SILSUL UBLaUIS anb s030afoad vivd s01433140) T°9 0302A04]

*SOLTEUIPIORI)Xd SOSIISUI dP JUIIJD 0Sh £ UQLBIIUIL) *9




04¢

L-N OUYE [8 Ud UQIoROlIe0 BJed SOSINO 8p OJSWNN

‘S9el0qe|
seloua)adwod Jod sauonysul & sesaldwo

(8007 :e10UBIBBl
ap oue) sajesoge| seousjadwod Jod sesaidws
8p UOIOBOLILBD B| B EBpEjUsSUO uooe)oeded

00} « (N OUE |3 U3 UQIdEDI}1}JaJ eled SOSINJ op 0JoWnN) 8'1'¢9 ‘sajeuolsajold 8p UQIOROYILAD BJed SOSIND | Bl ‘lenue  BWLO} 8P %EE US  Jejuswialou|
"SOpIUBJU0D

SO)S8 |enue %G un Jeuswaiu| [4a03d

¢ [ OUE |5 U S3|ENUIA SOPIUSJUOD LU0 SOPEWO|dIp 8P "WNN sopewojdip Z As0sind | e op obies e seuyseew A Sauopezeladse

A 0L :Se[enMIA SOplUsUod  opuelodiooul | ‘sopewodip  ‘SOUBUILLSS  ‘SOSIND 8P  %0Z

0} / OUE |3 UB SB[ENMIA SOPIUBJUOD UOD SOSIND 8p “WNN L'T¢9 sopewoidip A sOSIND 8P  OIBWNN | |9 SOUSW [ US SSJENMIA SOPIUSJU0D Jesodioou|
‘ugioedionied e| us |enue %,G [ap OJUBWAIOUI

un Uuod ‘BnuRUOD UQIOBONPS 8P sopewojdip

sopipeduwll $08Ind 8p [B}0} “WNN @ko3a | A sosino so| 8p 9%0G [o Sousw [e Us peynoed

001 « (14 & op Sajuad0p Jod Sopiuedwr SOSINJ 8p "WAN]) 91¢9 | U |4 B| ap s8)uso0p ep ugioediied | | 8p ss8jusoop ep ugloedionied e| sezjueses
"S3[enue SauoIoez|[enjoe

JelousB A enujuod  uQIOBONpS 8P  SOSIND

"89S] OWO0D $8)USI0P 9 :Sojep| Jiedw) eled 8|qiuodsip peynoe4 e 8p 0oILIgPEI.

8)juaoop |euosiad |ap sojep ap aseg g1Ie9 ap aseq k| Us a|qiuodsip 8)usoop |euosiad [euosied [9p SOjep 8p 8SBq kun Jejoliess(q

. “uoioedionted eydIp Us %0} [9p [ENUE OJUBWBIOU]

OUE |8 Us souwn|e 8p [ej0} "WNN un uoo ‘oAjonpoid Iojoss [ep  sejuspadoid

00/ « (OuUe |2 U 0AI}ONPO.d J01I3S [8p Soulln|e ap "WnN) 719 "0Aljonpo.d J0}08s [ap sejuspaonsd souwn|y| souwnje 8p %0l sousw [e 8p ugledionied
(8002

"BNURUOD UQIOBONDS | :BIOUBJSJSI Sp OUE) [enUE %0z [op OJuswaIoul

L-N oue [e us opeaid Jojoss [op ‘Bul op “WNN op BM9j0 Bl Uso0uod A Usgal anb | un uoo ‘opeud Jojoss [op sopesalBe 0pg sousw

001 « (N OUE [op SOpewlojul OPeAIId J0}o3S [ap "bul ap "WNN) €1re9 opeAud Jojss [ap sotslusbul ap oJswinN | 0] Jod B BNURUOD UQIDBINPS 8P BLSJO B| Jpunjiqg
Z1 1 0UE 2 Ua eloueysip e sopewoldip A $081nd ap “WNN “(100z 9seq ‘sied |3 esed seuejuoud epoiuabul

A oye) sopiuedwi eioueisip e A sejeioussaid | ep seale ap elsjew Us sooyjoadse sopeuojdip

0S / oue |8 ua sajerouasald sopewojdip A s0sind ap ‘wNN 21Ie9 sopewoidip A sosind  ep  oJoWNN | Z} A SOSIND (G Sousw |e 8p Oue e ojjoiiesaq
"(2002 “eloualajel op OUE) EloUBISID B

"N oue g us wovao_Q_v A sosind Jod woww._mc_ ‘sopeuwo|dip | A sajeiouasaid sopewojdip A sosino Jod sosalbul
001 « (N oue [ap sopewojdip A S0sSin) Jod Sosaibu|) L1€9 A sosino Jod sosalbul op 8juSUBWSY | Bp SjUSUBWSI [9 %G UN SjusWienue Jejuswny
uoniuyaQg SAE[D 10peDdIpul [ BIGWION &

([p49ua0y vUwAS04d) VIOUVISLJ v A vnuuoD) uewInpy ap ugisial(] v] ap Saavij v SOLIVUIPIODIIXD S0SIASUT €9 030ah0l]




14¢

¢ - so[eJoqe| serouayadwiod Jod sauoidnysul 8 sesaidwo

‘S9el0qE|
selualadwod Jod sauopnysul & sesaldws

‘S9|eloqe| selouajadwod Jod sesaldwa ¢ ap

‘sojeuolsajoid ap ugloeIyIed eied sopiedwl SOSIND dp OJaWNN 61¢9 ‘sojeuoisajold ap UQIOROLILSD eled SOSING | UQIOBOLILSD B| B BPEJUSHO Ugioe)oeded Jepulg
"SOpIUBJU0D

SO)S8 |enue %G un Jeuswaiu| [4a03d

¢ [ OUE |5 U S3|ENUIA SOPIUSJUOD LU0 SOPEWO|dIp 8P "WNN sopewojdip Z As0sind | e op obies e seuyseew A Sauopezeladse

A 0L :Se[enMIA SOplUsUod  opuelodiooul | ‘sopewodip  ‘SOUBUILLSS  ‘SOSIND 8P  %0Z

0} / OUE |3 UB SB[ENMIA SOPIUBJUOD UOD SOSIND 8p “WNN L'T¢9 sopewoidip A sOSIND 8P  OIBWNN | |9 SOUSW [ US SSJENMIA SOPIUSJU0D Jesodioou|
‘ugioedionied e| us |enue %,G [ap OJUBWAIOUI

. un Uuod ‘BnuRUOD UQIOBONPS 8P sopewojdip

sopiedwi $0SIn9 ap [e]o} “WNN @ko3a | A sosino so| 8p 9%0G [o Sousw [e Us peynoed

001 « (]4 e] ©p S8uad0p Jod sopiliedul S0SINd 8p "WNN) 9'1'¢9 el Us |4 B| ap S8juso0p ap Ugioedionied | B| ep ssjusoop ap uogioedionied e| Jezjueles
"S3[enue SauoIoez|[enjoe

JelousB A enujuod  uQIOBONpS 8P  SOSIND

"89S] OWO0D $8)USI0P 9 :Sojep| Jiedw) eled 8|qiuodsip peynoe4 e 8p 0oILIgPEI.

8)juaoop |euosiad |ap sojep ap aseg g1Ie9 ap aseq k| Us a|qiuodsip 8)usoop |euosiad [euosied [9p SOjep 8p 8SBq kun Jejoliess(q

. “uoioedionted eydIp Us %0} [9p [ENUE OJUBWBIOU]

OUE |8 Us souwn|e 8p [ej0} "WNN un uoo ‘oAjonpoid Iojoss [ep  sejuspadoid

00/ « (OuUe |2 U 0AI}ONPO.d J01I3S [8p Soulln|e ap "WnN) 719 "0Aljonpo.d J0}08s [ap sejuspaonsd souwn|y| souwnje 8p %0l sousw [e 8p ugledionied
(8002

"BNURUOD UQIOBONDS | :BIOUBJSJSI Sp OUE) [enUE %0z [op OJuswaIoul

L-N oue [e us opeaid Jojoss [op ‘Bul op “WNN op BM9j0 Bl Uso0uod A Usgal anb | un uoo ‘opeud Jojoss [op sopesalBe 0pg sousw

001 « (N OUE [op SOpewlojul OPeAIId J0}o3S [ap "bul ap "WNN) €1re9 opeAud Jojss [ap sotslusbul ap oJswinN | 0] Jod B BNURUOD UQIDBINPS 8P BLSJO B| Jpunjiqg
Z1 1 0UE 2 Ua eloueysip e sopewoldip A $081nd ap “WNN “(100z 9seq ‘sied |3 esed seuejuoud epoiuabul

A oye) sopiuedwi eioueisip e A sejeioussaid | ep seale ap elsjew Us sooyjoadse sopeuojdip

0S / oue |8 ua sajerouasald sopewojdip A s0sind ap ‘wNN 21Ie9 sopewoidip A sosind  ep  oJoWNN | Z} A SOSIND (G Sousw |e 8p Oue e ojjoiiesaq

"(2002 “eloualajel op OUE) EloUBISID B

"N oue g us wovao_Q_v A sosind Jod woww._mc_ ‘sopeuwo|dip | A sajeiouasaid sopewojdip A sosino Jod sosalbul

001 « (N oue [ap sopewojdip A S0sSin) Jod Sosaibu|) L1€9 A sosino Jod sosalbul op 8juSUBWSY | Bp SjUSUBWSI [9 %G UN SjusWienue Jejuswny
uoniuyaQg SAE[D 10peDdIpul [ BIGWION &

(8007 vuuvi304d) vUVISI U A vnuuo)) UowInpg ap uoisial(] vl ap Saavij v SOLIWUIPAOVIIXI S0SIASU] €'9 0J0aR04]




(944

L-N oue |3 ua (odn Jod) sepezi|eal SOpEpIAOE SE| B SBJUB)SISY
00} «[ 1 - N OUe1d ua (0di} Jod) SEPEZI[Eal SOPEPIAIIOE SE| € SOJUaISISY]

BIOUB)SISE

"Sepezi|eal S8|[2Jn)nd0I00s
SOPEPIAIOR SE| B BIOUS)SISe

20 B| U3 oiqued ap alejusniod | e| us [enue slejusdlod [ us ojuawalou|
"eAllodap
oue [3 U sepezijeal sepuajedwod eAipodap erousjedwod | erousjedwod Jod oipswoid ssjuedionied
Bl0US}dUI0) J0d SOAHOGP SajuedpHed < £99 Jod ugioedioned ap olpswiold | 8p 0JaWNU [ U8 |Bnue OJuswWalou|
Selo\

uoIuyeQg ane|n JopeoIpuI |ap JqWON
(8007 vuwidoid) ‘svarpiodap A Sajping|nooid0s sapvpiady 1°/ 0§9ahoid
"Sepezi|eaJ $9[eJn)ndolo0s

L-N oue |3 ua (odn Jod) sepezi|eal SpEpIAOE SE| B SBJUB)SISY

001 « [} - N OUE [ U3 (0df} 10d) SEpEzi|ea SOPEPIANOE SE| E SejualsISy Bloua)sise SSPEPIANOE SE| B EDURSISE
20 B| U3 oiqued ap alejusnlod | e| us [enue slejusdlod [ us ojuswalou|
"enlodap
oue [3 U sepezijeal seusjadwod eAipodap erousjedwod | erousjedwod Jod oipswoid ssjuedionied
Bl0US}dUI0) J0d SOAHOGp SajuedpiHed < £99 Jod ugioedioned ap olpswold | 8p 0JaWNU [ U8 |Bnue OJusWalou|
uomlueq ane|n JopeoIpul [9p aJqWON Selo|\

(1p42u99) VUUDAZ04) *svargiodap A sajpingnior0s sapuplaldy '/ 0302h0id

“UQTIEDIUNUIOD P SI[eUODNINSUTI serdajenss £ ‘errejudwd[durod UQIdEULIO) 3P SIPEPIAIPDY °/




€L

L-N OUE [o Us ugioeBinAIp A ugioeauNWOod ap m%mvszojj
00l « [1-| TNOUE G Us UQIOBB[NAID A UQIDBOIUNLIOD 8p mmumvs_sd
J

BUB)ISIBAIUN UQIOBBINAIP
A uoIoBIIUNWOD Bp SapEpIANOER

“(ssuoioeaiignd A ugisias|a) ‘oipel
‘S9|eNSIAOIPNE ‘SBIOUBIBJUOI0SPIA)
ElIB)ISISAIUN UQIOBBINAIP

A UQIDBDIUNWOD Bp SAPEepIA)IE

%) us oiquied ap efejusolod | ep alejusaiod |8 US [enue ojuswWwaIou|

"SOLIBJeuNnsSap So| Us Ugloeb|nAIp

sopinquisIp sojonpo.d ap oJawnN A ugioediunwod ap soyanpoud
001 . (OUE [ Ud Sepedjjde Sejsandus) 0£adD SOlejeuNsap e ejsanoug | so| ap ojoedwi [ap [enjuadiod ugioele
uoguyeq R JopedIpul [8p SIqUION EE

(8007 Vuivi304d) "SIIPUOIINIYSUL UOISHfIP A UOIIDULIOfUL “UOIIVIIUNUIOD) 7'/ 0302h04]

L-N OUE [8 U8 ugioeBInAIp A UQIDBOIUNWOD 8p movmn_éoj/
00l . |1-| TNOUE @ Us UOEBNAID A UQIOBDIUNWIOD 8P SSPEPIAT é
J

BLIB)ISIBAIUN UQIORBINAID
A ugIoBOIUNWOD Bp SBPEpIAlOE

“(ssuoioeaygnd K ugisiasye) olpel
‘S9[eNSIAOIPNE ‘SBIOUSIBJUOJ0SPIA)
BLIRYISISAIUN UQIORBINAIP

£ uoIoBOIUNWOD Bp SapepIAlo.

0LD Us olquied ap aleyusalod | ap aleyusalod [ Us [enue ojuswalou|

"SOLB)Jeul}Sap So| Us UQIoeB|nAIp

sopingLsip sojonpo.d ap oJswn A uoioeaiunwoo ap sojnpoud
001 » (0UE [@ Us Sepeoide sejsenous) 0£ad0 solejeunsep e eysenoug | so| ap opoedwi [ap [enjusoiod ugioeLeA
uonIuleq T JOPEDIpUI [8p BIGUION selop

([v42135) VUDAS0LJ) *SIIYUO0IINFYSUL UOISTLfIP A UOIOVULIOJUL “UOIDVITUNIUOD) T’/ 0J09M04





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




