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Objetivo informativo:

El alumno conocera y aplicara los conceptos metodoldgicos y técnicas para la planeacion regional y/o empresarial
a través del logro de metas, para alcanzar los objetivos en el entorno de costo, tiempo y productividad, con la
perspectiva y prospectiva del proceso de la planeacion.

Temario
NUM. NOMBRE HORAS
1  Generalidades de la Planeacion 10.0
2  Planeacion Operacional 12.0
3 Planeacion Estratégica 16.0
4 Planeacion Normativa 14.0
5  Planeacion de la Implantacion 12.0

Total 64.0
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1 Generalidades de la planeacion

Objetivo: Proporcionar al alumno los elementos necesarios para que comprenda el concepto de planeacion,
su importancia y aplicacion.

Contenido:
1.1 Concepto de Planeacion
1.2 La planeacion dentro del ciclo administrativo
1.3 Niveles de planeacién: operacional, estratégica y normativa,

2 Planeacion operacional

Objetivo: El alumno aprendera la aplicacion de las técnicas de planeacién participativa y estudiara sus
aplicaciones y el tipo de problemas que pueden resolverse con ellas.

Contenido
2.1 Métodos de mejora: método YAMAHA y 5S5"s
2.2 Meétodos causales: circulos de calidad
2.3 Meétodos funcionales: analisis de procesos y reingenieria.

3 Planeacion estratégica

Objetivo: Ensefar al alumno, la implicacion de tomar decisiones anticipadas, en perspectiva y prospectiva
de los objetivos al estimar los costos de asignar recursos financieros a una decision

Contenido:
3.1 Modelo de planeacion estratégica
3.2 Andlisis externo
3.3 Pronosticos: Modelos subjetivos y modelos objetivos, Modelos cuantitativos, Modelos cualitativos,
Modelos causales y Construccion de escenarios.
3.4 Anélisis interno
3.5 Formulacion de estrategias (DAFO).

4 Planeacion normativa

Objetivo: El alumno podra conceptuar a la empresa del estado presenta a un futuro deseado y poder
establecer las acciones pertinentes correctivas para llegar a él.

Contenido:
4.1 Formulacion de la vision y misién
4.2 Disefo idealizado
4.3 Modelo de planeacion interactiva
4.4  Fuerzas politicas, gubernamentales y legales
4.5 Fuerzas tecnologicas
4.6 Fuerzas competitivas
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5

Planeacion de la implantacion

actividades definidas para el logro de metas y por lo tanto consecucion de objetivos de la Empresa, asi como
establecer parametro de medicion de resultados y la manera en que se pueden controlar las variables
definidas

Contenido:
5.1 Programacion y presupuestacion
5.2 Organizacion e integracion
5.3 Planes de contingencia
5.4 Monitoreo y control

Bibliografia basica:

Russell Ackof. Un concepto de planeacion de empresa, Limusa, Edicion 5°, E.U.A., Afio 2000

Fuentes Zendn Arturo y Sanchez Guerrero Gabriel. Metodologia de la Planeacién Normativa, Cuadernos de
Planeacion y Sistemas, DEPFI, UNAM, México 2000

Pere Escorsa Castells y Jaime Valls Pasola. Tecnologia e innovacion en la empresa Direccion y gestion,
Ediciones UPC, Universitat Politécnica de Catalunya, Espafia, 2001

Thompson y Strickland. Strategic Management, Mc Graw Hill, USA, 2003

Porter Michael E. Estrategia competitiva, técnicas para el analisis de los sectores industriales y de la
competencia, CECSA, México 2000

Fuentes Zendn Arturo. Disefio de la Estrategia Competitiva, Serie: la Planeacion de Imagenes, DEPFI,
UNAM, México, 2003

Ronald H. Ballow. Logistica Empresarial: Control y planificador. Ed. Diaz de los Santos. Espafia, 2002

Bibliografia complementaria:

Sugiyama, Libro de las Mejoras. Tomo 5S°s

Fred R. David. Conceptos de Administracion Estratégica, Prentice may, Novena Edicién, México 2003.
Pere Escorsa Castells, Jaime Valls Pasola. Tecnologia e Innovacién en la Empresa, Direccion y Gestion, Ed.
UPC, Esparia 2004.

Fuentes Zenon Arturo. Las armas del estratega, Serie la Planeacion de Imagenes, DEPFI, UNAM, México
2002

Software de aplicacion:

Win QSB

Primavera Project Planner
Project

Promodel
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Sugerencias didacticas:

Exposicién oral
Exposicién audiovisual
Ejercicios dentro de clase
Ejercicios fuera del aula
Seminarios

Forma de evaluar:

Examenes parciales
Examenes finales

Trabajos y tareas fuera del aula

Perfil profesiografico de quienes pueden impartir la asignatura :

Los profesores del area de Ingenieria Aplicada deben tener experiencia profesional en la especialidad de la
materia y combinar ambas actividades, impartir clases y seguir en el campo laboral; ademas de contar con
permanente capacitacion didactica y pedagogica.
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Lecturas obligatorias

Trabajos de investigacion
Préacticas de taller o laboratorio
Préacticas de campo

Otras

Participacion en clase
Asistencias a practicas
Proyecto final
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