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1. PRESENTACION

El presente documento tiene como propodsito describir las metas y objetivos planteados para el
Programa de la carrera de Ingenieria Mecanica de la Facultad de Ingenieria del la UNAM en el
periodo 2015-2019, alineando esfuerzos de acuerdo al Plan de Desarrollo 2015-2019 de la
Division de Ingenieria Mecanica e Industrial (DIMEI), el de la Facultad de Ingenieria
presentado por el Director de la Facultad, que también est4 alineado al Plan de Desarrollo de la
UNAM.

La elaboracion de este Plan de Desarrollo se llevo a cabo tomando e identificando las lineas de
trabajo de los Departamentos de Termofluidos, Disenio y Manufactura, Mecatronica e Ingenieria
Industrial, delimitando el alcance tanto del Plan de Desarrollo 2015-2019 de la Facultad de
Ingenieria, como del Plan de Desarrollo 2015-2019 de la Division de Ingenieria Mecanica e
Industrial. Cabe mencionar que el Programa de Ingenieria Mecénica forma parte de la DIMEL.

Los principales responsables del cumplimiento de este plan son:

e Jefe de la Division de Ingenieria Mecanica e Industrial.

e Jefes de los Departamentos de Termofluidos, Disefio y Manufactura, y como apoyo los
jefes de Mecatronica e Ingenieria Industrial.

e Coordinador de Ingenieria Mecanica.

Las métricas utilizadas se dividen en 3 grupos; dos de ellos son sistemas de medicion de
rendimiento ya establecidos en la Facultad de Ingenieria, y el altimo es un grupo de indicadores
independientes que no entran en ninguna de los otros grupos. Las metodologias ya establecidas
son:

¢ Programa de Informacion de la Facultad de Ingenieria (PROINFI): Utilizado
para medir la productividad de los profesores de tiempo completo de la Facultad de
Ingenieria, de acuerdo a 21 rubros divididos en 40 horas semanales con metas
semestrales.

e Matriz de Indicadores de Resultados (MIR): Sistema de medicion por parte de la
ONU a través de la CEPAL, para medir la productividad de las organizaciones publicas
implementado por parte de la Direccion General de Presupuesto (DGPo) de la UNAM.



II. MISION

Formar de manera integral recursos humanos en Ingenieria Mecanica, competitivos nacional e
internacionalmente, con habilidades, actitudes y valores que les permitan un desempefio pleno
en el ejercicio profesional, la investigacion y la docencia; con capacidad para actualizar
continuamente sus conocimientos y poseedores de una marcada formacién humanista que les
dé sentido a sus actos y compromisos con la Universidad y con México.

III. VISION

La carrera de ingeniero Mecanico de la Facultad de Ingenieria, debera ser lider en la formacion
de profesionales de su disciplina en el pais, donde se generen conocimientos al realizar
investigacion que impacte en la generacion de conocimientos y en el adecuado desarrollo
nacional, con aportaciones a la cultura y al desarrollo de capacidades con sentido humanista,
social y ecoldgico.

IV. ORGANIGRAMA
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V. POLITICAS

Vida académica y trabajo colegiado

Fomentar la cultura de trabajo organizado y colaborativo que propicie un clima de participaciéon
plural, respeto mutuo e integraciébn permanente. Vigorizar la interaccién entre pares,
intercambiar puntos de vista, formar consensos, socializar diversas reflexiones y presentar
propuestas creativas a las variadas necesidades de la entidad.



Proactividad
Fomentar la creatividad de la comunidad mediante la bisqueda de nuevas soluciones a
problemas tedricos y practicos, asi como a realizar acciones para mejorar las condiciones de su

entorno y trazar el camino a la innovaciéon manteniendo, ante todo, la esencia del compromiso
social.

Simplificaciéon
Crear nuevos modelos de organizacion y de decision que aseguren una mayor eficiencia

operativa. Implantar procesos tecnologicos de avanzada que den agilidad, seguridad y mayores
capacidades en el manejo de la informacion, por parte de la administracion de la Facultad.

Disciplina

Cumplir con las tareas individuales e institucionales basadas en una cultura del trabajo regida
por la responsabilidad, el orden, el rigor, el respeto a los tiempos y la seguridad.
Transparencia

Garantia de la comunidad de recibir informacion sobre las actividades de interés general que se

desarrollan en la Facultad, que se traduce en la elevacion interna y externa de los niveles de
confianza mutua y en una mayor amplitud de los canales de comunicacion.

Cuidado del ambiente

Integrar medidas de proteccion al medio ambiente y racionalidad en el uso de recursos
institucionales que contribuyan al bienestar comun.

Competitividad

Cumplir con calidad las funciones sustantivas de la Universidad para que nuestros egresados
sean considerados de excelencia y competitivos en un mundo que exige profesionales cada vez
maés preparados.

Unidad

Conjuntar los esfuerzos de la comunidad para alcanzar los objetivos comunes. Lograr un trabajo
colaborativo caracterizado por la comunicacion efectiva, el intercambio y aprovechamiento de
pluralidad de ideas.



VI. VALORES

Identidad

La Facultad de Ingenieria es reconocida como una institucion fundamental en la formacion de
profesionales comprometidos con el desarrollo nacional. En congruencia con su fuerte sentido
de pertenencia a la Universidad Nacional Autébnoma de México, es una entidad de tradiciéon
secular, autbnoma y ptublica, sensible a las demandas sociales y con un pasado historico que la
respalda ampliamente.

Pluralidad

Propiciar el entendimiento y el didlogo respetuoso, atendiendo a los derechos, libertades,

deberes y cualidades de cada persona. Evitar cualquier acto o conducta que resulte
discriminatorio o atente contra la dignidad del otro.

Equidad

Lograr la igualdad de oportunidades de desarrollo para todos los miembros de la comunidad, de
acuerdo con sus propias condiciones y necesidades.

Etica

Desarrollar actitudes, practicas y habitos que, teniendo como eje la integridad y la honestidad,
beneficien a la comunidad y sean ejemplo para toda la sociedad.

Responsabilidad social y profesional

Reflexionar y prever continuamente las consecuencias de nuestros actos, implica asumir los
compromisos y obligaciones sociales, laborales o familiares.

Honestidad

Actuar con transparencia y sinceridad siendo congruente entre lo que se dice y lo que se hace. La
honestidad conlleva apegarse a la verdad y acatar las normas fundamentales para la
convivencia.

Perseverancia

Nos permite enfrentar los retos y las dificultades con valor, sin dejarse vencer facilmente;
superar los obstaculos sin perder de vista nuestros objetivos y metas.



VIL. DIAGNOSTICO
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Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Docencia

= Acreditacibndela = Areas de estudio » Bajos indices de * Incremento en la
licenciatura de emergentes. egreso y titulacion. competencia laboral.
Ingenieria Mecanica = Lasdocecarreras @ ® Limitadontimero = Proliferacionde

* Planesy de la Facultad de posgrados rankings con sesgos
programas de estudio | acreditadas. registrados en el nivel = mercadologicos.
actualizados. * Aumento de de Competencia » Escasez de

» Aplicacion del programas de becase = Internacional anteel | recursos financieros
examen de intercambio Padrén Nacional del | para las universidades.
compresion de lectura  académico y movilidad CONACYT. » Exigencia del

en inglés en para alumnos. » Crecimiento dominio de al menos
instalaciones de la *= Aumento de menor al esperado en | un idioma extranjero.
entidad. programas de becasy = el nimero de » Diversos enfoques
* Todoslos movilidad nacionales e académicos que de la ensefianza
estudiantes de primer | internacionales para obtienen titulos de superior por

ingreso tienen acceso a  actualizacion del posgrado. organismos

beca para estudiar personal académico. * Incrementoenla | internacionales.
inglés. * Aumento en las edad promedio del » Deficiencias del

» Creciente adopcion ofertas para realizar el = personal académico. | sistema educativo

del uso de TIC en el servicio social. = Necesidad de nacional.

proceso de ensenanza. * Programas de mayor numero de » Presiones sociales
» Aprovechamiento apoyo de superaciony | plazas académicas. y politicas para

5delas 10 opciones  actualizacién docente. == Elidioma solo est4d ampliar el cupo en las
de titulacion distintas = Acelerado avance = contemplado como instituciones de

a la tesis. tecnologico. comprension de educacion superior.
» Participaciondela = Fomentodela lectura dentrodelos = Estudiantes de
comunidad estudiantil ' cultura de planes de estudio. nuevo ingreso con un
en concursos a nivel  emprendimiento y » Pocos académicos | perfil académico no de
nacional e desarrollo empresarial = con capacitacion o todo congruente.
internacional. apoyado por parte del = actualizacion * Reducida tasa de
* Personal gobierno federal a docente. graduacion.
académico través del Instituto » Faltade
comprometido conla  Nacional del oportunidades de
institucion. Emprendedor. empleo para los
* Académicos egresados
reconocidos nacional e universitarios.
internacionalmente. * Incremento de
» Laboratorio de instituciones con bajo
Automatizacion perfil que otorgan
Industrial certificado titulos de ingenieria.
bajo 1S0 9001:2008 *= Mayor poblacion
» Apego al Plan de estudiantil en carreras
desarrollo de la con un enfoque socio-
UNAM. humanistico y
* Vinculacion del administrativo.

programa con el
posgrado.



Investigacion y vinculacion

Oportunidades | Debilidades

= Reconocimiento de | =

la UNAM a nivel
mundial.

*» Reconocimiento
de la DIMEI en la
Facultad de
Ingenieria.

» Experiencia de la
DIMEI en proyectos
de vinculacién con el
sector publico y
privado.

* Incubadora de
Empresas
InnovaUNAM unidad
Ingenieria.

* Apoyo por parte de
las agrupaciones de
egresados: SEFI y AGFI.
= Agrupaciones
estudiantiles activas
(SOMIM, ASME,
SAIMEC, SAE).

Necesidad de
realizar desarrollos
cientificos y
tecnologicos en el pais.
» Incremento en el
uso de tecnologias
limpias.

» Proyectos de
vinculacion de gran
impacto con los
sectores productivo y
social.

* Vinculacion con
sociedades 'y
agrupaciones
gremiales.

= Apoyos para
intercambio y
estancias promovidos
por instancias
universitarias, DGAPA 'y
DGECI.

» Establecimiento de
una Agenda Nacional
sobre Ciencia y
Tecnologia 2012-2018.
* Promocion de la
inversion en ciencia,
tecnologia e
innovacion a nivel
nacional.

» Fortalecimiento
del SNI por parte del
gobierno federal.

* Promoci6n de las
instituciones de
educacion y centros de
investigacion con los
sectores productivos.

» Falta de difusion
del trabajo de
investigacion,
innovacién y
desarrollo tecnologico
que se realiza en la
Facultad y en la
DIMEI.

» Moderada
participacion de
alumnos y profesores
en proyectos que
generan ingresos
extraordinarios.

» Moderada
participacion de
alumnos de
licenciatura en
proyectos de
investigacion

» Moderada cantidad
de académicos en el
SNI.

* Limitada
participacion de
docentes en trabajos
impresos, en revistas
arbitradas e indizadas.
» Deficiencia
econdmica del
programa de
equipamiento para
laboratorios de
investigacion y
desarrollo tecnolégico.

» El pais tiene una
dependencia
tecnologica.
» Pérdida constante
de competitividad de
México respecto a
otras naciones.

» Recesion
econOmica nacional.

» Reducida
participacion de los
ingenieros en la toma
de decisiones
nacionales.

» Coyuntura politico
electoral que inhibe la
continuacion de
proyectos.

* Poca inversion en
ciencia y tecnologia.

» Eldesarrollo
tecnologico y la
investigacion son
vistos como un gasto
m4as que como una
inversion.

» Retrocesos en las
politicas de ciencia y
tecnologia en el pais.
» Migracion de
talentos.



Difusion y extension universitaria

Oportunidades

= Conferencias con
ponentes reconocidos
nacional e
internacionalmente.

= Experiencia
acumulada en
educacion continua y a
distancia.

= Oferta académica
de educacién continua
con base en un modelo
certificado.

* Amplia oferta de
actividades orientadas
a la activacion fisica.

= Acelerado avance
tecnologico.

* Areas emergentes
en el campo de la
ingenieria.

= Masificacion de
nuevos canales de
comunicaciéon y
difusién como las
redes sociales.

= Inclusién de las
TIC en los modelos
educativos.

= Necesidad de
capacitacion por parte
de los profesionales
mediante las
modalidades de
educacion continua y a
distancia.

Debilidades Amenazas

» Incompatibilidad = Losmediosde

de horarios de la carga ' difusién masiva
académica de los ofrecen pocos o nulos
estudiantes con las contenidos culturales

actividades y educativos.
socioculturales = Desinterés
ofrecidas por la generalizado por la
Facultad. difusion de temas de

ingenieria y tecnologia
en gran parte de la
poblacién nacional.

» [Escasa presencia
mediatica de la
Facultad en medios
externos de
comunicacion.

» Escasa produccion
editorial de la
Facultad.

=  Sitio web
institucional de la
Facultad
desactualizado.



Administracion y gestion institucional

Oportunidades | Debilidades

= Sistema de Gestion
de la Calidad.

* Mejora continua
€n procesos
institucionales,
innovaciéon y
simplificacion
académico-
administrativa basada
en el uso de
tecnologias
informaticas.

» Esquemasde
planeacion,
programacion y
presupuesto para la
adquisicion de equipos
de laboratorio,
cémputo y mobiliario.
= Mantenimiento a
la infraestructura
fisica con apoyo de la
administracion central
y cuotas voluntarias.

* Comision Local de
Seguridad activa.

» Centralizacion de
recursos informaticos
y virtualizacién en la
tecnologia de
servidores.

=  Culturadela
calidad y mejora
continua en la UNAM

=  Mecanismos de
transparencia en la
UNAM.

= Sistema de Gestion
dela Calidad en la
UNAM.

* Programasde
apoyo y superacion
para el personal
administrativo.

= Elplande
desarrollo
universitario aborda la

renovacion de la vision

del quehacer
administrativo.

= Infraestructura
insuficiente para
atender la creciente
demanda educativa.
» Dificultad de
alinear la visi6én
sindical con los
objetivos
institucionales.

= Tramites
académicos-
administrativos sin
automatizar.

=  Procesos
académico-
administrativos
complejos 'y
redundantes.

» Insuficientes
horarios de atencion
en areas
administrativas para
la prestacion de
servicios académicos y
estudiantes.

= Servicios de
limpieza insuficientes
en areas comunes y
nucleos sanitarios.

= Limitada
capacidad en el area
de ventanillas para
ofrecer un trato digno
a los alumnos.

* Bajo crecimiento
anual del PIB.

* Ausencia de
politicas de Estado a
largo plazo para la
asignacion de recursos
a la educacion
superior.

» Lamayor partede
los recursos en las
universidades se
destinan al gasto
corriente y pocos a la
inversion.

= Lenta
recuperacion
econ6mica mundial
segun el analisis del
Fondo Monetario
Internacional.



Objetivo general del plan
Formar integralmente a los estudiantes de la Carrera de Ingenieria Mecanica de la Facultad de

Ingenieria de la UNAM, respetando los plazos establecidos por el plan de estudios respectivo y
reduciendo los tiempos de titulacion de los egresados. Fortalecer el quehacer académico en
docencia, favoreciendo las participaciones en grupos académicos y especializados, en foros
nacionales e internacionales. Realizar difusién permanente de los resultados y logros de la
comunidad de forma intra y extra universitaria. Ademas, fomentar la toma de decisiones sobre
las acciones de mejora continua de la entidad en la evaluacién y la planeacion permanentes de

las metas establecidas en cada una de las funciones sustantivas.



VIII. PROGRAMAS, PROYECTOS E INDICADORES

1. Formacion integral de los estudiantes

1.1. Iniciacion e integracion de los estudiantes de licenciatura a la
dinamica institucional

Objetivo

Formar integralmente estudiantes de licenciatura en ingenieria mecéanica reconocidos por su
competitividad, aprendizajes significativos y capacidad para responder a las necesidades
sociales, nacionales y globales, ademaés de ser altamente demandados por el sector productivo.

Diagnéstico

Para ayudar y dar acompanamiento académico al estudiante desde que ingresa a la Facultad
hasta que inicia su proceso de integraciéon al campo profesional o a la realizaciéon de estudios de
posgrado, se cuenta con el Programa Institucional de Tutoria (PIT), organizado en tres etapas.
La primera, orientada a la inducciéon e integracion de los jovenes a la entidad y al Ambito
universitario, a su consolidacion vocacional y al desarrollo de un plan de trabajo. La segunda,
encaminada a la formacion profesional integral, la adquisicion y desarrollo de capacidades,
habilidades, valores y actitudes propias de la ingenieria. Y, la tercera, a la vinculacion y
proyeccion de los estudiantes de semestres avanzados hacia su campo de intervencion
profesional.

Los alumnos reconocen que las tutorias han sido fundamentales para resolver inquietudes
académicas o personales, obtener informaciéon sobre becas, eventos culturales, realizacion de
tramites, sobre todo en la primera etapa. Generalmente, los estudiantes que recurren a la tutoria
desde su ingreso a la Facultad, contindan asistiendo a lo largo de sus estudios, y en muchas
ocasiones su tutor inicial termina siendo su asesor de tesis e incluso su tutor en el posgrado. A
su vez, los docentes consideran que mediante la tutoria se pueden crear grupos de apoyo para
que los estudiantes subsanen deficiencias en temas de antecedentes de bachillerato, mejoren su
rendimiento desde su ingreso y se pueda abordar y concluir el plan de estudios en tiempo y
forma.

Un aspecto importante y limitativo para muchos de los estudiantes, es el econémico. La
Universidad y otras instituciones ofrecen apoyos para estimular la permanencia de los
estudiantes y la conclusiéon de sus estudios, es el caso de Bosch, Fundacion Ingeniero Manuel
Franco Lopez, Goldcorp, Programa de Apoyo Nutricional de la Facultad de Ingenieria (PANFI),
Fundacion TELMEX, Programa de becas de inglés de las fundaciones UNAM y Carlos Slim y el
Programa de becas de inglés de Fundacion Televisa, la Asociacion Mexicana de Bancos (AMB) y
Bécalos. Actualmente 6 de cada 10 estudiantes cuentan con una beca, entre 2010 y 2014 se
increment6 de 1,074 a 7,188 becarios. Las més otorgadas fueron Inglés presencial (2,410),
Universitarios si (1,391), TELMEX (1,067), Manutencion (686) e Inglés en linea (385). Dado el
éxito que tienen en este tipo de apoyos, es necesario ampliarlos y difundirlos oportunamente
entre los estudiantes.

Descripcion:
Aunque este punto le aplica directamente a COPADI, actualmente la DIMEI



colabora indirectamente con los profesores de carrera actuando como tutores de
alumnos de primer ingreso. La meta es tener a todos los profesores de carrera
como tutores y para ello deben haber tomado el diplomado para ser tutores
impartido por el Centro de Docencia de la Facultad de Ingenieria. Ademas, los
profesores de carrera asesoran a los alumnos fuera del horario de clases en temas
de clases, profesores, bibliografia, etc.

PROGRAMA 1.1.1 Ampliar la cobertura y oferta de los cursos, talleres u otras
actividades que fortalezcan las habilidades psicosociales (autoestima, manejo de
emociones, resolucion de conflictos, comunicacion asertiva, empatia) y el
desarrollo humano integral de los estudiantes.

A través de las sociedades de alumnos y los diferentes departamentos
semestralmente se ofertan cursos extracurriculares que estan planeados a través de
la MIR, esto contribuye a la formacion adicional no solo a los alumnos de la
Facultad, sino también al pablico en general.

PROGRAMA 1.1.2 Diversificar y ampliar los apoyos que estimulen la permanencia
y conclusion de los estudios de aquellos estudiantes en situacion de vulnerabilidad
académica o en riesgo de abandono escolar.

Los departamentos contribuye en este tema a través de la difusion de los estimulos
econdmicos, becas y oportunidades laborales para los alumnos como estancias en
empresas como becarios o empleados formales en empresas o proyectos PAPIIT 6
PAPIME.

1.2 Fortalecimiento de la curricula de licenciatura
Diagnostico

La Facultad de Ingenieria se ha caracterizado por ser una entidad comprometida con la
formacion académica de calidad. Su matricula ha ido en ascenso y para el periodo 2015-1 sumo6
un total de 14,389 estudiantes: 13,008 de licenciatura, 1,381 de posgrado y cerca de medio millar
en condiciones especiales de inscripcion. En el caso particular de la DIMEI, en el semestre 2016-
1, se tuvo una matricula de 1086 alumnos en Ingenieria Industrial, 1414 en Ingenieria Mecanica,
810 en Ingenieria Mecatrénica y 12, como primer ingreso, en la carrera de Ingenieria en
Sistemas Biomédicos. El ingreso en este altimo semestre fue de 253 alumnos en Ingenieria
Industrial y de 268 en Ingenieria Mecanica; para la carrera de Ingenieria Mecatrénica no se
registra ingreso ya que pasa a ser de ingreso indirecto a partir de este semestre.

En el ciclo 2016-1, la oferta educativa se amplia con la nueva carrera Ingenieria en Sistemas
Biomédicos, aprobada por el Consejo Universitario, la cual responde a la necesidad de formar
ingenieros con conocimientos en biomecanica, instrumentacion biomédica y logistica
hospitalaria. Ademéas, en las doce carreras restantes, incluidas las tres de la DIMEI, se
implementaran nuevos planes y programas de estudio, recientemente revisados, actualizados y
aprobados por el Consejo Técnico de la Facultad y el cAACFMI. Cabe destacar que los tres
programas de licenciatura de la DIMEI se encuentran acreditados por el CACEI hasta el afio
2016.



Si bien es cierto que se han llevado a cabo muchas acciones para mejorar la eficiencia escolar de
los estudiantes, con resultados satisfactorios, es necesario ampliar y diversificar las estrategias y
medios para reforzar los planes de estudio vigentes. Es recomendable dar seguimiento a cada
generacion para detectar oportunamente las causas que afectan el rendimiento académico de los
estudiantes, ampliar la oferta de cursos, talleres y asesorias presenciales y en linea, ofrecer a los
alumnos recursos didacticos que les permitan reforzar y aprehender los temas abordados en
aulas y laboratorios.

PROGRAMA: 1.2.1 Establecer un programa de seguimiento generacional para
detectar las causas que afectan el rendimiento académico de los estudiantes y
atender con prontitud las problematicas detectadas para mejorar los indices de
desempeno escolar en los planes de estudio que se ofrecen en la Facultad.

Por parte de la informacion solicitada a la Secretaria de Servicios Escolares de la
Facultad, actualmente estan identificadas las materias que los alumnos tienen
dificultad en el avance de créditos a lo largo de su trayectoria escolar. Actualmente,
con la introduccion de nuevas materias por la actualizaciéon del plan de estudios
2016, se necesita generar un historico para detectar los cuellos de botella para las
generaciones mas recientes que les aplique este plan de estudios.

PROGRAMA: 1.2.2 Establecer estrategias para fortalecer el curriculo y el avance
escolar de los estudiantes en los planes de estudio vigentes.

Este punto se relaciona directamente con el punto 1.1.3 a través de los cursos
extracurriculares que ofrecen, ya que es a través de formacién adicional al plan
curricular de la licenciatura.

PROGRAMA: 1.2.3 Ofrecer a los estudiantes de excelencia académica actividades
de formacion adicional a través de las cuales se potencien sus capacidades y
habilidades cognitivas y psicosociales.

Al igual que el punto 1.2.2 de este Plan de Desarrollo, es a través de los cursos
extracurriculares que se ofrecen ya que es a través de la formacion adicional al plan
curricular de la licenciatura.

PROGRAMA: 1.2.4 Establecer estrategias remediales para disminuir el rezago o
abandono escolar de los estudiantes en los planes de estudio vigentes.

La Facultad de Ingenieria tiene diferentes convenios con organizaciones, empresas,
fundaciones y con la misma UNAM que ofrecen apoyos econOmicos para
estudiantes que cumplan ciertas condiciones que varian dependiendo del tipo de
beca.



1.3 Fortalecimiento de las actividades culturales para la formacion integral
de los estudiantes

Diagndstico

La Facultad de Ingenieria fomenta el desarrollo integral de sus estudiantes mediante las
asignaturas de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades (DCSYH), y una oferta
permanente de actividades que los acercan a diversas manifestaciones artisticas, culturales,
deportivas y recreativas, con una cartelera que incluye concursos, conciertos, exposiciones,
conferencias, presentaciones de libros, visitas guiadas, funciones teatrales y de cine, mesas
redondas, platicas, homenajes, cursos, talleres y jornadas culturales.

Por otro lado, es necesario potenciar ain mas en los estudiantes el desarrollo del pensamiento
critico y las habilidades de comunicacién, asi como los habitos saludables. Para ello hay que
reforzar las actividades orientadas al fomento a la lectura, la escritura, la expresion oral en
espafol y en inglés, de promocion de la salud y de acondicionamiento fisico.

Otra vertiente importante es la integracion y consolidacion de las agrupaciones estudiantiles, ya
que sus integrantes adquieren conocimientos y experiencia con las distintas actividades que se
realizan y, especialmente, mediante su participacion activa en foros y competencias nacionales e
internacionales, o en actividades de emprendimiento e innovacion.

Es necesario seguir apoyando a estas agrupaciones para que un mayor numero de estudiantes se
integren a estas tareas que propician el desarrollo de habilidades para la vida y el ejercicio
profesional, asi como actitudes y valores de responsabilidad social y ecologica.

PROGRAMA: 1.3.1 Promover y alentar las actividades socioculturales de calidad
para propiciar el pensamiento analitico, creativo y critico, y la habilidad de
comunicacion

Se menciona como requisito de la MIR (Matriz de indicador de resultados) para la
DIMEI, la divisién se encarga de difundir los diferentes eventos pero hay un area
dentro de la Facultad responsable de este tipo de actividades. Una forma en la que
contribuye la DIMEI, ofreciendo el espacio de la planta baja del Edificio X para
exposiciones de pintura, fotografia, escultura, cursos de comunicacion, o
actividades relacionadas, etc.

PROGRAMA: 1.3.2 Impulsar las actividades realizadas por las agrupaciones
estudiantiles que propician el desarrollo de habilidades para la vida y el ejercicio
profesional, como la autosuficiencia, el trabajo en equipo, el liderazgo, el auto
aprendizaje, el emprendimiento y la autoestima.

Las diferentes sociedades de alumnos ofrecen cursos durante el inter semestre y
también participan en concursos internacionales como Baja SAE, Formula SAE,
HPVC, EcoMarathonShell donde adquieren habilidades como el trabajo en equipo,
liderazgo, autoaprendizaje.



1.4. Estrategias institucionales para promover la practica profesional entre
los estudiantes

Diagndstico

Antes de incorporarse al mundo laboral, los estudiantes pueden adquirir experiencia
profesional, asi como nuevas habilidades y conocimientos que complementen su formacion
académica y los hagan mas competitivos, mediante los programas de servicio social, estancias
laborales, practicas profesionales, practicas profesionales o la participaciéon en actividades de
emprendimiento.

Los estudiantes que participan en programas de servicio social que inciden directamente en su
formacion integral, fomentan el trabajo en equipo, la aplicacién de conocimientos, el desarrollo
de habilidades sociales y la practica de valores éticos. Se debe continuar alentando la creacion de
programas que permitan a estudiantes y docentes contribuir de forma tangible al desarrollo
econdémico, educativo, cultural y social del pais.

Por otro lado, desde hace algunos anos se realizan diferentes esfuerzos en la entidad para
promover la cultura emprendedora y el ecosistema de emprendimiento. Innova UNAM, Unidad
Ingenieria, brinda apoyo a las iniciativas empresariales de la comunidad de Ingenieria. Cuenta
con un fondo de incubacién con aportaciones de la Secretaria de Economia y un banco de horas
de consultoria para los proyectos incubados.

Ademéas de la incubadora, otras entidades realizan una diversidad de cursos, talleres,
conferencias y otras actividades de fomento al emprendimiento, es el caso del primer concurso
Emprendedores SEFI 2014, el cual facilité recursos y asesorias durante su proceso de incubacion
a las mejores ideas generadas por estudiantes de licenciatura y de posgrado, o el simulacro
empresarial Business Apprentice War y el Programa de Innovacion y Creaciéon de Empresas,
PICE, taller de pre incubacién de empresas de tecnologia intermedia, ambas iniciativas del
Centro de Negocios de Ingenieria Industrial (CNII). Es necesario reforzar este tipo de iniciativas
para incorporar a estudiantes de las diferentes carreras de Ingenieria en actividades que
fomenten su espiritu emprendedor.

Las practicas profesionales, visitas técnicas, practicas profesionales y estancias enfrentan a los
estudiantes a situaciones, problemas y fen6menos reales, o a desenvolverse en un ambiente real
de trabajo, lo que enriquece su formacion y aprendizaje. Para ampliar estas oportunidades de
desarrollo profesional previas al egreso, la Facultad, y en particular la DIMEI, deben reforzar
sus vinculos con el sector productivo y, especialmente, con otras entidades de la UNAM.

PROGRAMA: 1.4.1 Profesionalizar el servicio social mediante la creacion de
programas en los que los estudiantes apliquen sus conocimientos de ingenieria.

PROGRAMA: 1.4.2 Promover la realizacion de cursos en empresas con el sector
productivo, Establecer un programa de seguimiento de estancias laborales o
practicas profesionales, a través de las cuales los estudiantes muestren sus
conocimientos, capacidades y habilidades adquiridas en su formacion curricular
integral en la solucién de problemas reales y que contribuya a la titulacion.



PROGRAMA: 1.4.3 Fomentar el espiritu emprendedor de los estudiantes a través
de su insercion en actividades a cargo del Centro de Negocios y de la Incubadora de
Empresas Innova UNAM, Unidad Ingenieria, entre otros.

Actualmente se realiza la difusion de la asesoria, coaching y cursos que ofrece del
CNII y la incubadora de empresas INNOVA UNAM, Unidad Ingenieria, la cual se
planea reforzar en los siguientes dos afios con més oferta en cursos, vinculando
ambos a las nuevas generaciones de estudiantes gracias al plan de estudios 2016.

1.5. Fomento al egreso y la titulacion
Diagndstico

Continuamente la Facultad de Ingenieria propone estrategias enfocadas a favorecer la
permanencia de los estudiantes e incrementar las posibilidades de egreso y titulacion. Pese a los
esfuerzos realizados se tienen indices de desercion y reprobacion no deseables; lo que provoca
la prolongacion de los tiempos establecidos por los planes de estudio, asi como porcentajes de
eficiencia terminal no satisfactorios.

En la licenciatura, se tiende incrementar el indice de titulacién con el nimero total de alumnos
que presentan y aprueban su examen profesional en el afio de referencia, sin importar el afio de
ingreso, lo cual no permite medir con precision el impacto del plan de estudios vigentes en la
formacion de los estudiantes.

De acuerdo al indicador referido, la titulacion ha mantenido una tendencia creciente, producto
de varios esfuerzos coordinados entre los que figuran la diversificacién de las modalidades de
titulacion distintas a la de tesis y examen profesional, la aplicacion en doce ocasiones del
Examen de comprension de lectura en inglés en forma grupal para que estudiantes de los
ultimos semestres cumplieran con el requisito del idioma antes de concluir sus créditos
académicos, la creacion y fortalecimiento de diplomados orientados a la titulacién por
ampliacion y profundizacion de conocimientos, los ofrecidos en la Division de Educaciéon
Continua y a Distancia, por los ofrecidos por otras instancias universitarias y los que son
especificos del programa.

De todo lo anterior deriva la conveniencia de estructurar un programa de fomento al egreso y la
titulacion que recupere las estrategias y acciones exitosas para hacerlas extensivas a otras areas,
impulse las diferentes modalidades de titulacién, renueve los mecanismos de recepciéon
profesional que demandan réplica oral, ofrezca cursos intersemestrales remediales o exdmenes
extraordinarios especiales para estudiantes de los Gltimos semestres que estén en posibilidad de
concluir la licenciatura en tiempo reglamentario, entre otras acciones.

PROGRAMA: 1.5.1 Ofrecer cursos intersemestrales remediales o examenes
extraordinarios especiales a los estudiantes que se encuentren cursando los altimos
semestres de su plan de estudios y que se encuentren en posibilidad de concluir su
licenciatura.

Se ha iniciado en el intersemestre la imparticiéon de cursos curriculares como
Seminario y Disefio y manufactura asistida por computadora, cursos que tienen
alta demanda en los tltimos anos y no se ha podido dar la atenci6n a todos.



PROGRAMA: 1.5.2 Promover entre los estudiantes el aprovechamiento de las
distintas opciones de titulaciobn para favorecer su cumplimiento de forma
temprana.

Actualmente, los profesores estdn enfocados en aumentar la tasa de titulacién de
alumnos a través de asesorias en tutorias de tesis, realizacion del servicio social y
contactando a egresados ya trabajando para que retomen sus tramites de
titulacion.

1.6. Evaluacion permanente del proceso educativo en la formacion de
ingenieros mecanicos.

Diagndstico

El compromiso de la Facultad por someterse continuamente a un proceso de evaluaciéon que
determine si sus licenciaturas satisfacen los estandares de calidad relativos a su quehacer y
oferta educativa se hace evidente con la acreditacion de sus doce programas de licenciatura
hasta el afio 2016 por el CACEIL

El Taller de evaluacion institucional implementado por la Facultad fue determinante para
obtener buenos resultados en el proceso de acreditacion. Por ello, el Consejo de Evaluaciéon
Educativa de la UNAM reconoci6 a la iniciativa como buena practica evaluativa. Ante los retos del
proximo proceso de acreditacion, determinados en el nuevo Marco de referencia 2014 de CACEI,
es pertinente reforzar y dar seguimiento al taller.

Con base en la nueva guia de evaluacion de CACEI, se han detectado dos actividades que califican
como area de mejora en la Facultad y en el plan de estudios de Ingenieria Industrial, el
establecer un programa de seguimiento a alumnos y que no sea solo por parte de los tutores, y el
seguimiento a empleadores.

El seguimiento a egresados ha sido una actividad continua desde hace 15 afios, La comunicacion
se mantiene la comunicacibn con sus egresados mediante una encuesta alojada
permanentemente en su sitio web, se ha implementado para obtener informacion requerida en
el proceso de revision de planes y programas de estudio.

Respecto al seguimiento a empleadores, el tnico antecedente formal es un estudio realizado en
el ano 2010 por una entidad externa contratada por la Facultad, la cual elabor6 una serie de
encuestas a empresas publicas y privadas del Distrito Federal y el Estado de México. De manera
informal se tiene comunicacién con empleadores y sobre todo cuando hacen reclutamiento en la
Facultad de Ingenieria. Se tiene que formalizar el proceso y llevare estadisticas

Se tiene que formalizar el proceso y llevar estadisticas, para obtener informacion de utilidad en
la evaluacion de la pertinencia y vigencia de los planes de estudio se requiere contar con un
programa permanente de seguimiento a empleadores a fin de conocer y obtener periédicamente
evidencias especificas y comprobables sobre la labor que efecttian, sus puestos o cargos, el grado
de impacto en su desempeno en los &mbitos profesional y social, el tamafo de las empresas en
las que estan insertos y la satisfaccion de sus respectivos empleadores, entre otros aspectos.

PROGRAMA: 1.6.1 Instrumentar para un programa de seguimiento a empleadores
que realimente de manera periddica a la entidad a través de evidencias
comprobables.



Actualmente la DIMEI tiene en su portal de Internet una pagina para egresados
donde ingresan informacion escolar y laboral. Estos alumnos son contactados a
través de la red social “Linkedin”, solicitando que ingresen al portal para conocer
su situacion escolar actual (titulaciéon) y ramos productivos en los que trabajan.

PROGRAMA: 1.6.2 Instrumentar y hacer seguimiento de informacion con
oportunidad los trabajos de acreditacion de los programas académicos de
licenciatura.

2. Desarrollo del personal académico
Objetivo

Renovar los esquemas de formacién, desarrollo y superaciéon docente para los académicos,
mediante los cuales fortalezcan sus habilidades pedagogicas, de comunicacion y de colaboracion
entre pares para enfrentar los retos de la ensenanza de la ingenieria demandados por los
cambios generacionales e impactar positivamente en el aprendizaje de los estudiantes.

2.1. Formacion y superacion docente
Diagndstico

Una educaciéon universitaria de calidad implica el compromiso institucional de ofrecer las
oportunidades de formacion y superacion necesarias para que su planta académica sea la mejor
calificada en los contenidos de sus respectivos campos disciplinarios y profesionales, ademas de
contar con una formacion integral en capacidades docentes.

En la DIMEI el 53% de los profesores de asignatura cuenta con una licenciatura, el 41% con
maestria y el 12% con doctorado, mientras que el 29% de los profesores de carrera tiene una
maestria, el 66% doctorado, y sblo el 4% licenciatura.

Aunado a los esfuerzos del Centro de Docencia, la CPASD ofrece capacitacion a mas de 400
profesores al afno a través del Programa de Actualizacion y Superacion Docente (PASD)
Licenciatura, avalado por la DGAPA, con alrededor de 1000 horas de docencia. En la Facultad se
imparten alrededor de 70 cursos por afo, lo que representa una amplia oferta en la que
participan todas las Divisiones de la Facultad de Ingenieria y que se enfoca en areas prioritarias
para la actualizacion docente. Por otra parte, las Divisiones académicas también ofrecen algunas
opciones de formaciéon y capacitacion disciplinar, destacando en la DIMEI los cursos para
capacitacion de nuevos profesores de laboratorio y de uso de software especializado.

En opinion de los estudiantes, aunque sus profesores cuentan con buenos conocimientos en el
area disciplinar, requieren capacitacion pedagogica y en el uso de tecnologias de la informaciéon
y la comunicacion, por lo que se debe revisar la oferta de formacion y actualizacion académica
existente, con miras a reforzarla, renovarla o reestructurarla, asi como establecer los
mecanismos para articular los diferentes esfuerzos de las instancias involucradas y dar
respuesta a las necesidades actuales de capacitacién derivadas, en gran medida, de la
implementacion de los planes de estudio 2016.



El incremento en la obtenciéon de un grado académico superior a la licenciatura en la planta
académica ha sido escaso. En muchos casos los profesores de carrera han iniciado estudios de
posgrado, pero al realizarlos de forma paralela con sus labores académicas normales, los
tiempos en que obtienen sus grados se alargan demaciado. Esto puede convertirse en un
obstaculo para la superacion docente o, inclusive, para acceder a programas de estimulos o
incentivos. Por ello, se deben crear estrategias que alienten a los profesores a elevar su grado
actual.

Otra forma de fortalecer el perfil de la planta académica es sumarse al Programa de Renovaciéon
de la Planta Académica de la UNAM para incorporar a un mayor nimero de jovenes con aptitudes
para la docencia y la investigacion. Mediante dicho programa se aprob6 en 2014 la contrataciéon
de cuatro profesor en la DIMEI, y en el 2015 de uno mas.

PROGRAMA: 2.1.1 Estimular al personal académico de tiempo completo a elevar
su grado académico, con base en las disposiciones previstas en la legislacion
universitaria y los programas orientados a este fin.

Actualmente, se tiene a dos profesores de carrera estudiando para obtener el grado
de doctor. Ambos tienen maestria en ingenieria. Uno de ellos obtiene el grado de
doctor en el 2016 y el otro empieza el primer semestre del 2016. Se tienen dos
profesores con grado de doctor y actualizaran sus conocimientos a través de cursos
en el transcurso del afo.

PROGRAMA: 2.1.2 Revitalizar e integrar las alternativas de actualizacién y
capacitacion docente en la Facultad.

Todos los profesores de carrera tienen planes de asistir a congresos y/o seminarios
cada ano, ya sea como ponentes o asistentes. Ademas, se cuenta con una variedad
de cursos por parte del Centro de Docencia de la Facultad de Ingenieria.

PROGRAMA: 2.1.3 Promover e impulsar a los académicos que se distingan en el
desempeiio de sus actividades académicas a regularizar su situacion contractual,
obtener reconocimientos, estimulos o incentivos universitarios y profesionales de
prestigio.

PROGRAMA: 2.1.4 Impulsar el Programa de Renovacion de la Planta Académica
de la UNAM en la Facultad de Ingenieria.

Actualmente 4 profesores de carrera fueron contratados hace menos de diez anos
con el proposito de cumplir con este requisito.



2.2. Generacion de productos académicos que mejoren la calidad en la
enseilanza de la Ingenieria

Diagndstico

Los recursos y materiales didacticos constituyen un excelente campo de accidon para mejorar los
procesos de aprendizaje e innovacion en la ensefianza. La generaciéon de productos académicos
de calidad conlleva esfuerzos de investigacion, capacitacion, asi como la adquisicion de nuevas
destrezas y practicas en los docentes. El compromiso institucional reside en proponer
estrategias que impulsen la realizacion de proyectos que coadyuven en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en todas las areas de la ingenieria.

Para impulsar la superaciéon y desarrollo del personal académico mediante la colaboraciéon en
este tipo de iniciativas, la UNAM cuenta con el PAPIME, en el que afo con afio se tiene
participacion de profesores y estudiantes de la Facultad de Ingenieria. En promedio se realizan
23 proyectos anuales en la entidad: la DIMEI tiene la mayor participacion de alumnos y
profesores con mas de un 40%; la DIE y la DCB, 20% cada una de ellas, y la DICYG y la DICT menos
de 10%.

Por otra parte, la Unidad de Apoyo Editorial (UDAE) brinda servicios editoriales a los profesores
de la Facultad que elaboran material didactico escrito para fortalecer los procesos de ensenanza
aprendizaje de las asignaturas que se imparten en la Facultad.

Aunque son varios los esfuerzos en esta materia, estudiantes y académicos de la Facultad
consideran que los profesores de carrera deben participar en la elaboraciéon de un mayor
numero de libros, apuntes, cuadernos de ejercicios o problemas, formularios matematicos,
impresos y digitales, asi como otros recursos didacticos acordes con los planes de estudio que
coadyuven y refuercen el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La nueva modalidad de titulacion por actividad de apoyo a la docencia, recientemente aprobada
por el Consejo Técnico, estimulara la participacion de los estudiantes en proyectos orientados a
la creacion de material didactico para apoyo especifico a una o varias asignaturas o actividades
académicas de los planes de estudios de las licenciaturas que se imparten en la Facultad de
Ingenieria. Es un impulso que deberd ser aprovechado por los profesores de carrera en la
realizacion de proyectos PAPIME que contemplen varios productos destinados a reforzar las
asignaturas curriculares.

Si se usan adecuadamente, las tecnologias de la informacién y la comunicacion contribuyen al
mejoramiento de la calidad de la ensefianza. Por ello, este proyecto también propone entre sus
lineas de accién evaluar el impacto de los materiales educativos basados en TIC que actualmente
se usan en el aprendizaje de los estudiantes, con el fin de determinar los temas, contenidos y
asignaturas donde es pertinente reforzarlos o implementarlos.

PROGRAMA: 2.2.1 A través del PAPIME, establecer un programa de elaboracion
de textos y recursos de aprendizaje, adicionales al material didactico tradicional
como libros electronicos, tutoriales y videos para asignaturas curriculares.

PROGRAMA: 2.2.2 Favorecer la evaluacién expedita de productos académicos
como libros, capitulos en libros y articulos en revistas.



2.3. Acciones para estimular la colaboracion y la movilidad académica
Diagndstico

Una forma de ampliar la formacion y proyeccion del personal docente es el establecimiento de
redes de colaboracién entre pares, tanto al interior como al exterior de la entidad, asi como el
intercambio y la movilidad académica, que abarca desde la participacion en foros hasta la
realizacion de estancias de corta o larga duracion.

Los esfuerzos emprendidos hasta el momento para fortalecer la vida colegiada son valiosos, sin
embargo, es necesario reforzar ain mas el intercambio de saberes en beneficio del proceso de
ensenanza-aprendizaje, procurando que los profesores de todas las areas se reinan de manera
sistematica, preferentemente en academias.

De la misma manera, la proyeccion institucional se ve favorecida con la presencia de profesores
visitantes, reconocidos en su area de especialidad, para realizar actividades académicas con
profesores de la entidad; con las invitaciones que nuestros docentes reciben para asistir a otras
instituciones o centros de investigacion, nacionales e internacionales, a impartir cursos o
conferencias, a participar en foros cientificos y tecnologicos de prestigio, asi como con la
realizacion de estancias, intercambios y movilidad académica. Estas actividades generan
oportunidades de trabajo colaborativo al que se pueden sumar los estudiantes.

Un punto de partida es el aprovechamiento de los convenios que la UNAM sostiene con
instituciones cientificas y de educacion superior del pais y del extranjero para promover la
cooperacion, el intercambio y la movilidad académica, asi como la creacién y fortalecimiento de
redes académicas interinstitucionales. Hace falta difundir oportunamente las convocatorias de
los programas que brindan apoyos para la realizacion de estancias, intercambios y movilidad
académica.

PROGRAMA: 2.3.1 Establecer estrategias institucionales para fortalecer la vida
académica.

Actualmente en la DIMEI se realizan reuniones de academia y la integracion de
grupos académicos que favorezcan la ensenanza a través de la participacion en
asociaciones relacionadas con la Ingenieria Mecéanica.

PROGRAMA: 2.3.2 Promover la movilidad del personal académico a través de la
realizacion de estancias sabaticas, posdoctorales y de investigacion en otras
instituciones educativas y de investigacion, nacionales e internacionales.

Un profesor se ird de ano sabatico a la Universidad de Berkeley, California para
realizar una estancia y se estan buscando firmar relaciones con otras instituciones
en Asia.

PROGRAMA: 2.3.3 Fomentar la participacion del personal académico de la
Facultad como ponentes en eventos nacionales e internacionales, tales como
congresos, foros, mesas redondas, simposios, etc.

Tenemos varios profesores que hacen esta actividad, pero se buscara fomentar en
otros que lo hagan.



3. Calidad en la investigacion y desarrollo tecnolo6gico
Objetivo

Fomentar la cohesion y generacion de grupos de trabajo que den solucion a necesidades sociales
de atencion prioritaria para el desarrollo nacional, favorezcan la productividad cientifica y
tecnologica e impulsen la capacidad de innovacién y aprendizaje en estudiantes y docentes.

3.1. Fortalecimiento de la investigacion y desarrollo tecnolégico
Diagnostico

En la Facultad de Ingenieria, por lo general, las lineas de investigacion se definen y materializan
a través de esfuerzos individuales de lideres con alto nivel académico y vocacién por la
investigacion. Lo mismo sucede en materia de proyectos multidisciplinarios,
interinstitucionales, con empresas y multinacionales. En la DIMEI y tambie en la licenciatura de
Ingenieria Industrial han resultado muy enriquecedoras las experiencias adquiridas mediante
las colaboraciones con las universidades de Stanford, Loughborough, California, MIT,
Tecnoldégica de Munich y con empresas como GE, General Motors, Ford, Audi, Mabe, CFE,
entre otras.

Se deben aprovechar la experiencia y la infraestructura acumuladas mediante el desarrollo de
proyectos patrocinados, para consolidar los grupos de investigacion y de desarrollo tecnologico
existentes y motivar el surgimiento de otros nuevos que incorporen a estudiantes y jovenes
académicos que se interesen por estas actividades. Todo esto redundara en una mayor
productividad en articulos publicados en revistas y memorias de congresos, solicitudes de
patentes, productos tecnolégicos, reportes técnicos, articulos de difusion, entre otros productos.

Ademaés, abre oportunidades entre los académicos para acceder a mejores estimulos en
programas como el PRIDE y el SNI, y reconocimientos universitarios y nacionales.

PROGRAMA: 3.1.1 Consolidar los grupos de investigacion y desarrollo tecnolégico
existentes.

Cada afio se pretende participar en convocatorias para proyectos de investigacion
PAPIIT, PAPIME o CONACYT para el fortalecimiento del Departamento y, en los

proximos afios, contribuir en la difusion articulos en revistas arbitradas, resultado
de éstos proyectos.

PROGRAMA: 3.1.2 Realizar investigacion multidisciplinaria e interinstitucional,
nacional e internacional.

Indicador relacionado con el punto 2.3.2 del presente Plan de Desarrollo.

3.2. Programa de iniciacion a las actividades de investigacion
Diagndostico

En la Facultad, los profesores de tiempo completo son, principalmente, quienes emprenden o
participan en proyectos de investigacion como parte de su propia actividad académica, aunque



también intervienen profesores de asignatura, técnicos académicos y ayudantes de profesor en
menor porcentaje. En los dltimos afios se han identificado tres escenarios de participacion de
académicos en proyectos: los asiduos, los de participacion intermitente u ocasional y quienes no
se subscriben.

Los asiduos generalmente participan en varios proyectos, ya sea como responsables,
corresponsables o participantes, por ello, los retos de la entidad consisten en promover la
superacion de quienes permanecen, incorporar a los que nunca han colaborado en proyectos de
investigacion y alentar la participacion permanente de quienes lo hacen ocasionalmente o de
manera intermitente.

De acuerdo a informacion de la Secretaria de Posgrado e Investigacion, de 120 profesores de
carrera que cuentan con doctorado, el 54 por ciento desarrolla una linea de investigacion y el 36
por ciento pertenece al Sistema Nacional de Investigadores.

La mayoria de los académicos pertenecientes al SNI se encuentran adscritos a las divisiones de
Ingenieria Eléctrica, 41 por ciento, e Ingenieria Mecanica e Industrial, 34 por ciento, y en menor
proporcion a las de Ingenieria en Ciencias de la Tierra, 18 por ciento, e Ingenierias Civil y
Geomatica, 7 por ciento. La mayoria estd en el rango de entre 46 y 60 anos de edad.
Actualmente 35 profesores son candidatos a ingresar al SNI, 10 de ellos fueron contratados
mediante el Programa de Renovacion de la Planta Académica de la DGAPA. En la DIMEI
actualmente 16 profesores de carrera se encuentran en SNI, incluyendo a los dos que ocuparan
las plazas de la Carrera de Ingenieria en Sistemas Biomédicos, y sin duda existe el potencial para
que cuando menos otros 5 pudieran ingresar en un futuro préximo.

La productividad cientifica y tecnologica es un factor sine qua non para ingresar al SNI. Por esta
razon resulta significativo que hasta el momento se cuente con un registro de 86 académicos de
la Facultad cuyas publicaciones han recibido citas en alguna revista indizada. Asimismo, en los
ultimos tres anos, un promedio de 25 profesores de tiempo completo suele publicar articulos en
revistas arbitradas, aunque el altimo afo se cont6 con 64 articulos de 23 docentes.

Entre las areas de oportunidad para incorporar un mayor nimero de académicos y estudiantes
en actividades de investigacion se encuentra el ofrecer herramientas, como cursos y talleres de
metodologia de la investigacién, de redaccion técnica y cientifica para incentivar la publicacion
en revistas arbitradas e indizadas, o bien, sobre temas relacionados con propiedad intelectual,
formulacion de solicitudes de patente, proteccion de las invenciones, modelos de utilidad,
prototipos o disefios industriales.

PROGRAMA: 3.2.1 Promover la participacion del personal académico de carrera y,
deseablemente, de asignatura en el desarrollo de proyectos que vinculen sus
actividades académicas con la innovacion cientifico-tecnologica.

3.3. Impulso a la investigacion y desarrollo tecnolégico a través de
programas institucionales

Diagnostico
La participacion en proyectos de fomento a la investigacion e innovacion tecnolégica PAPIIT y

CONACYT ofrece diversas ventajas: abre el camino al desarrollo de proyectos cada vez mas
ambiciosos, fomenta la vinculacion entre disciplinas e instituciones, incide en procesos de



ensefianza de calidad, desarrolla habilidades diversas en estudiantes y académicos, brinda
financiamiento para el desarrollo de prototipos y modelos que permiten la aplicacion practica
del conocimiento, ademés de proveer equipo y material a los grupos de trabajo.

Las divisiones con un mayor nimero de proyectos PAPIIT realizados fueron las de Ingenieria
Eléctrica, DIE, y de Ingenieria Mecanica e Industrial, DIMEI, cada una de ellas con un 44 por
ciento. Con los fondos obtenidos a través de este tipo de proyectos, en el afio 2014 se ejercieron
621 solicitudes de compra orientadas a reforzar el equipamiento e instrumentacion de
laboratorios de la entidad.

A su vez, en la DIMEI con proyectos CONACYT se ha reforzado la infraestructura para la
investigacion, en promedio, se realizan 19 proyectos CONACYT al afio que, de acuerdo al dato méas
reciente de participacion estudiantil, benefician a casi treinta becarios.

Es deber de la entidad cuidar que prevalezcan las condiciones favorables para que de manera
natural aflore el interés de la comunidad por iniciar e incorporase a proyectos de investigacion
de impacto social que permitan la insercion de los estudiantes en escenarios reales de
aprendizaje.

La participacion en proyectos debe ser una actividad habitual para todos los académicos y
estudiantes, realizada sin imposiciones y con la convicciéon de que en los primeros fortalece su
carrera académica y profesional y en los segundos estimula la creatividad y adquisiciéon gradual
de conocimiento, habilidades y capacidades para su incorporaciéon exitosa al ambiente
productivo al término de su educacién universitaria.

PROGRAMA: 3.3.1 Promover la participacion del personal académico en
programas universitarios de apoyo a la investigacion, como el Programa de Apoyo
a Proyectos de Investigacion e Innovacion Tecnologica, PAPIIT.

PROGRAMA: 3.3.2 Promover la participacion del personal académico en proyectos
del CONACYT.

Relacionado con el indicador 3.3.1 del presente Plan de Desarrollo.

4. Vinculacion y difusidon, estrategias transversales

Objetivo

Impulsar la vinculacién académica, gremial y con el sector productivo para fortalecer la
formacion integral de estudiantes de licenciatura y posgrado, ademas de participar en la
solucion de las problemaéticas prioritarias nacionales. La difusién oportuna y sistematica del
quehacer institucional sera preponderante en el fortalecimiento de su imagen y de su proyeccion
nacional e internacional.

4.1. Vinculaciéon académica

Diagnostico

La vinculacion académica abarca desde la movilidad hasta la realizacion de proyectos en
colaboracién con otras instituciones de educacion superior o centros de investigaciéon para la



resolucion de grandes problemas sociales bajo un enfoque inter, multi y transdisiciplinario. Por
los beneficios que aporta a estudiantes y docentes es importante incluir estrategias para reforzar
las sinergias que se tienen con otras entidades y subsistemas de la UNAM, ademas de renovar y
crear nuevos vinculos con otras instituciones nacionales y extranjeras.

Para alentar la movilidad estudiantil, al interior y fuera del pais, se han establecido programas y
convenios con diferentes instituciones de renombre en América y Europa. Entre las
instituciones participantes se encuentran las universidades de Stanford, California, Helsinki,
Amsterdam, Erlangen-Nuremberg, Sungkyunkwan, Osaka, las técnicas de Munich, Brunswick
de Stuttgart, asi como las politécnicas de Madrid y Catalufia. Los estudiantes que realizan
movilidad se concentran en las carreras de las divisiones de Ingenieria Mecénica e Industrial y
de Ingenieria Eléctrica principalmente.

Para reforzar la vinculacion académica es necesario fomentar la participacion de profesores y
estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos multidisciplinarios, sobre todo con las
entidades con las cuales ya se tiene experiencia como el Instituto de Ingenieria. Impulsar la
participacion de la Facultad en macro proyectos universitarios. Generar acciones especificas
para ampliar la gama de convenios con instituciones educativas de prestigio, nacionales e
internacionales, donde los estudiantes realicen movilidad y adquieran enfoques diferentes y
experiencia participando en proyectos académicos.

PROGRAMA: 4.1.1 Ampliar los lazos de participacion con institutos, facultades o
con los subsistemas de la UNAM.

Se tienen proyectos colaborativos con el Instituto de Ingenieria, pero se debera
buscar que otros profesores busquen este tipo de relaciones.

PROGRAMA: 4.1.2 Ampliar las opciones de interaccion y cooperacion con
instituciones educativas nacionales e internacionales para:

4.2. Vinculacién con el sector productivo y gremial
Diagnostico

Mediante la firma de convenios de colaboracion, la Facultad mantiene vinculos con los sectores
publico y privado. Entre las empresas con las que sostiene algin convenio se encuentran
Weatherford, Baker Hughes, Minera La Negra, Minerales Industriales, Shell, Robert Bosch,
General Electric, Ford, General Motors, Intel, Bimbo, Continental, Dirac, Mabe, Diblo y Procter
and Gamble. De igual manera, entre los organismos gubernamentales destacan Pemex, CNH,
CFE, SCT, CONAGUA, IMP, GDF, Auditoria Superior de la Federaciéon, Fondo Nacional de la
Vivienda de los Trabajadores, INFONAVIT, Gobierno del Distrito Federal y el Instituto Nacional
de Rehabilitacion.

Los convenios signados generan una variedad de actividades que coadyuva al desarrollo
profesional de los futuros ingenieros, como son practicas profesionales, servicio social,
proyectos multidisciplinarios que se traducen en tesis por trabajo profesional, becas, visitas y
conferencias, por ello es importante fortalecer y conseguir nuevos convenios con los sectores
publico y privado.

Las empresas con las que se tienen convenios son de perfil tecnolégico, por ende, la bisqueda de
beneficios mutuos conlleva al desarrollo de proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico.
Con este tipo de proyectos, la entidad fortalece sus lineas de investigaciéon y puede desarrollar
nuevas, ademas de generar ingresos extraordinarios que permiten equipar o modernizar



laboratorios y talleres que, a su vez, pueden ofrecer nuevos servicios.

Las actividades empresariales de académicos y estudiantes han dado frutos significativos,
principalmente a través de InnovaUNAM, Unidad Ingenieria, incubadora de empresas de
tecnologia intermedia de la Facultad que busca estimular la creacion y el fortalecimiento de
empresas de base tecnolbdgica en sus etapas iniciales, a fin de volverlas competitivas.

PROGRAMA: 4.2.1 Determinar en cada area académica de la Facultad los vinculos
por fortalecer, restablecer o crear en todos los sectores.

PROGRAMA: 4.2.2 Ampliar la gama de convenios de colaboracion con el sector
publico y privado.

PROGRAMA: 4.2.3 Estrechar vinculos con organizaciones gremiales internas y
externas a la entidad.

Relacionado con el indicador 4.1.1 del presente Plan de Desarrollo.

5. Gestion y administracion centradas en la planeacion
Objetivo

Coadyuvar e interactuar con el drea administrativa de la Facultad para favorecer el desarrollo de
una gestion administrativa planeada, transparente, sustentable y 4gil en beneficio de las
funciones sustantivas de la entidad y del Departamento de Ingenieria Industrial.

5.1 Actualizacién y mantenimiento de laboratorios experimentales y de
computo

Diagnéstico

En los recientes cinco anos el Comité de Operacion y Seguimiento a Laboratorios de Docencia e
Investigacion (COSLDI), ha gestionado el Programa de Equipamiento y Mantenimiento con el
que se ha avanzado en la planificacion y 6ptima distribuciéon de los recursos destinados al
fortalecimiento de los laboratorios experimentales.

A partir de una serie de criterios establecidos por el COSLDI, se realiza un andlisis sustentado en
el Sistema de Informacion y Estadisticas para Laboratorios de Docencia e Investigacion
(SIELDI), para jerarquizar y priorizar la distribucion de recursos equitativamente. Se hacen
grandes esfuerzos para atender la demanda, sin embargo, las necesidades de equipamiento
superan por mucho el presupuesto asignado en este rubro, lo que se traduce en una cobertura
del 5% del total de solicitudes. Una manera en la que se ha logrado generar un ahorro del orden
de tres millones de pesos anuales es a través de los servicios de mantenimiento del propio
personal de la entidad.

Los planes de estudio 2016 precisan de nuevos laboratorios y equipamiento. El foco rojo de



atencion son las asignaturas de Ciencias Basicas que se imparten en los primeros semestres.
Ante la coyuntura, se buscaron apoyos y se Inicio un recurso adicional a principios de 2015 con
el que se podran atender las necesidades urgentes y programar de manera escalonada y
paulatina el equipamiento de los laboratorios que sigan en prioridad.

De los 124 laboratorios registrados en el SIELDI, inicamente siete se encuentran certificados en
el servicio de imparticion de practicas experimentales ante el Instituto Mexicano de
Normalizacién y Certificacion, IMNC, conforme a la norma ISO 9001:2008, cinco de ellos son
de la DCB, el de Automatizacion industrial de la DIMEI y las salas de computo a y b de la die.
Como resultado de su Sistema de Gestion de la Calidad, SGC, los de la DCB fueron los primeros
en alcanzar este objetivo y recientemente fueron recertificados. Ademas de mantener las
certificaciones de los siete laboratorios, se debe impulsar al resto de los laboratorios para
trabajar en funcion de un sistema de gestion de calidad que les permita operar con base en altos
estandares y transitar al de certificacion.

En lo concerniente a los servicios e infraestructura en computo, la virtualizacién de servidores es
una medida que en los tltimos cinco afios ha reducido en 85% el gasto total en este tipo de
infraestructura y conforma una plata-forma tecnologica capaz de soportar la demanda
académica. Por otra parte, el Comité Asesor de Computo ha buscado conjuntar esfuerzos entre
representantes de las diversas areas de la Facultad para racionalizar y optimizar los recursos
destinados a esta materia. Con dicho programa anualmente se han adquirido alrededor de 120
equipos, en promedio, en los que se incluyen estaciones de trabajo, computadoras de escritorio y
equipos portatiles.

Un escenario diferente son los laboratorios de computo, donde no se ha logrado cubrir la
creciente demanda de equipo fisico destinado al estudiantado. Para cubrir estas carencias es
necesario evaluar y considerar diferentes alternativas, una de ellas son los denominados
Servicios Administrados que consisten en la renta de equipos de computo a gran volumen y con
las mismas caracteristicas, con la opcién a compra al final del periodo de contratacién; este
sistema ya se utiliza en algunas dependencias de la UNAM. Otra posibilidad es la virtualizacion
de escritorios, modelo de recursos compartidos en red que ofrece como ventajas el empleo de los
equipos existentes y una inversidbn menor en software; proyecto que ya se ha probado en la
Facultad y que se implementara en cuanto se cuente con los recursos necesarios.

De la misma manera, se requiere actualizar el plan maestro de redes de datos para, entre otros
aspectos, ampliar el servicio de red inalambrica para que un mayor nimero de estudiantes y
académicos hagan uso de él.

Indicadores

PROGRAMA: 5.1.1 Actualizacion y eficiencia en laboratorios experimentales para
la docencia.

Gestionar con las autoridades de la DIMEI, la renovacion o ampliacion del
equipamiento en laboratorios experimentales y de computo a través de la atencion
gradual de las necesidades de los planes de estudio vigentes que impacten en el
desempeio escolar de los estudiantes.

PROGRAMA: 5.1.2 Modernizacion de la infraestructura de computo e informaética.
Solicitar con los responsables de la DIMEI la mejora de la gestion y las condiciones

de funcionamiento de los laboratorios experimentales y de computo para atender
con mayor eficacia y seguridad a la comunidad que hace uso de estos servicios



IX. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO

Revisar la hoja de Excel adjunta.

X. REVISION Y ACTUALIZACIONES

Este programa se evaliia cada afio en el mes de enero.
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