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1. Diagnostico puntual de la Facultad de Ingenieria

Con 230 afios de historia, la Facultad de Ingenieria (FI) es una de las escuelas de
Ingenieria mds importantes, grandes y complejas de México. Su poblacion estudiantil
total ya alcanza los ~16,000 estudiantes (corte al semestre 2023-1; ingreso + reingreso),
de los cuales, el ~85% son de licenciatura (13,771 alumnos), ~13% de maestria y
doctorado (2,040) y ~2% (280) de especializacion. Tenemos 2418 académicos: 1437
profesores de asignatura, 263 de carrera, 143 técnicos-académicos, 2 eméritos y ~570
ayudantes de profesor. El ~28% del personal de tiempo completo pertenece al SNI.

La FI cuenta con una variada oferta académica de 15 programas de licenciatura
(ingenierias geofisica, geologica, de minas y metalurgia, petrolera, ambiental, civil,
geomdtica, computacion, eléctrica-electrénica, telecomunicaciones, industrial,
mecanica, mecatronica, sistemas biomédicos, y aeroespacial), 14 especializaciones
(hidraulica, geotecnia, sanitaria, vias terrestres, estructuras, construccion, ahorro y uso
eficiente de la energia, energia eléctrica, control automatico e instrumentacioén de
procesos industriales, manufactura, financiera, agua subterranea, exploracion petrolera
y caracterizacion de yacimientos, exploracion y aprovechamiento de recursos
geotérmicos) y cuatro mas en proceso de aprobacion. También, la FI es entidad
participante en cuatro programas de maestria y doctorado en ciencia e ingenieria en
computacion, ciencias de la Tierra, ciencia e ingenieria de materiales, e ingenieria, en
los campos de sistemas, exploracion y explotacion de recursos naturales, ambiental,
civil, eléctrica, mecanica y energia. Para sus labores de docencia e investigacion, la FI
cuenta con 118 laboratorios (32 de ellos certificados).

Del total de 1a matricula, ~74% son hombres y apenas ~26% son mujeres. Las carreras
con el mayor porcentaje de mujeres en su matricula son ingenieria geolédgica con 195
(47% del total de su matricula), e ingenieria en sistemas biomédicos con 103 (~47%).
Las cinco carreras con la mayor poblacion estudiantil, son computaciéon con 2,499
(~18% del total de 1a matricula para el semestre 2023-1), civil con 2,250 (~16%), eléctrica

con 1,720 (~13%), industrial con 1,395 (~10%), y petrolera con 1,311 estudiantes (~9%) <

Por otro lado, las carreras con la menor matricula son telecomunicaciones con 106
(~0.8%), sistemas biomédicos con 218 (~1.6%), ambiental con 226 (~1.6%), geomatica
con 346 (~2.5%), y minas y metalurgia con 348 alumnos (~2.5%).

La estructura interna de la FI esta organizada en cuatro divisiones profesionales: divisién
de ingenieria eléctrica (DIE), division de ingenieria mecdnica e industrial (DIMEI),
divisién de ingenieria civil y geomatica (DICyG), y la division de ingenieria en ciencias
de la Tierra (DICT). En total, la DIE, DIMEI, DICyG y DICT atienden el ~31, ~25,
~21y ~19% de la poblacion estudiantil, respectivamente. Ademas, la FI cuenta con la
Unidad de Alta Tecnologia, UAT, (campus Juriquilla, Qro.). También, existen dos
divisiones fundamentales de apoyo (divisidn de ciencias basicas y division de ciencias
sociales y humanidades) y una mas encargada de la formacién continua (division de
educacion continua y a distancia).



2. Problematicas y necesidades prioritarias

= La vida académica interna estd deteriorada. Hay poca colaboracién entre
departamentos, y la interaccion entre divisiones es practicamente nula. Esto
fragmenta la armonia e impide el desarrollo de proyectos multidisciplinarios.

» No existe un programa integral de apoyo a la investigacion. Los logros de la
investigacion se deben en gran medida a esfuerzos individuales o de grupos, que
ademas estan desarticulados entre si. Hay una pobre vinculacion interna entre las
areas productivas que desarrollan investigacion cientifica.

* En una Facultad historicamente masculinizada, es impostergable fortalecer las
politicas institucionales con perspectiva de género, que permitan vigorizar,
detectar, prevenir y resolver de fondo la violencia, sesgo y evidente desigualdad
de género en nuestra comunidad.

» Hemos disminuido notablemente nuestra participacidn en proyectos,
diagnésticos, opiniones y dictaminaciones de problemas de interés nacional. Los
ingresos extraordinarios relacionados con asesorias y servicios de ingenieria estan
en su punto mas bajo desde hace 8 afios. Es necesario revisar, diagnosticar y
modificar el modelo académico, logistico, financiero, administrativo y legal de la
vinculacion academia-industria.

i

= El modelo docente requiere modernizarse en sinergia y discusién con el cuerpo
de profesores. Es necesario revisitar e incorporar los valiosos materiales virtuales
y a distancia que la comunidad creé durante la pandemia, y actualmente, bajo
un enfoque tradicional (100% presencial), se han relegado y olvidado. Es
necesario incorporar técnicas, tendencias actuales y herramientas novedosas para
acercar a los estudiantes a la realidad de su ejercicio profesional, en un entorno
mas flexible, amigable, atractivo y tecnolégico.

= En la practica, no existen estrategias académicas a largo plazo con un enfoque
prospectivo, ni a nivel de division, ni mucho menos a escala departamental. Los
departamentos se han burocratizado y la interrelacidén “no administrativa” entre
funcionarios y cuerpo académico se ha erosionado.

» Es necesario emprender una transformaciéon digital de los procedimientos
administrativos para facilitarle al estudiante, profesor y administrativo su
quehacer diario.



No existe un sistema computacional o estadistico unificado en la Facultad.
Aunque hay diversos sistemas para gestionar datos y procedimientos
administrativos, son asilados y no compatibles entre si. Esto complica la
administracion académica y obstaculiza la vinculacion entre dreas que requieren
informacién comun para concluir tramites académico-administrativos.

En general, las propuestas estudiantiles son poco valoradas y tomadas en cuenta,
excepto en situaciones de paros y conflictos. Es imperante establecer un
programa institucional para escuchar a los estudiantes, valorar, evaluar, atender,
responder y darles seguimiento a sus propuestas de manera permanente, Las
asociaciones estudiantiles podrian ser una via Util para alcanzar tal fin.

Se han creado en los Gltimos afios nuevos programas académicos de licenciatura
y especializacién que tienen poco apoyo logistico, financiero y académico. Es
necesario realizar un diagnostico del estado que guardan los nuevos programas,
y priorizar con base en ello la asignacion de recursos, nuevas plazas o creacién
de infraestructura, fisica y computacional.

Los planes y programas de estudio son rigidos, tradicionalistas y desactualizados
en ciertas areas. Incorporan pocas asignaturas optativas y muchos de ellos no
contemplan ni las nuevas tendencias en la ingenieria, ni habilidades no técnicas
que cada vez son mas importantes en la formacién ingenieril.

Los nuevos profesores recientemente incorporados a la Facultad por medio del
subprograma de incorporacién de jévenes académicos de carrera (SIJA), no estan
encontrando un campo fértil para realizar su trabajo. Todas y todos ellos llegan
a nuestra comunidad con grandes capacidades para desarrollar investigacion, y
la falta de infraestructura, financiamiento, apoyo y capacitacion ha frenado el
verdadero alcance del nuevo personal de carrera.
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3. Objetivos y propuestas centrales

3.1. Objetivo general

Recuperar el proyecto académico de la Facultad de Ingenieria con visién a largo
plazo.

3.2. Objetivos particulares

Restaurar el tejido social en nuestra comunidad por medio de una integracion
basada en la vida académica colegiada (eje estratégico I).

Disefiar nuevas e innovadoras estrategias docentes para la formacién integral de
mgenieros (efe estratégico 2).

Reposicionar a la Facultad como un actor clave en la soluciéon de problemas de
interés nacional y revitalizar los proyectos de vinculacion academia-industria (eje
estratégico 3).

Configurar y poner en marcha una nueva politica institucional de apoyo y
fomento a la investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion
educativa (eje estratégico 4).

Iniciar una transformacion digital de los procesos en torno a la gestién y
administracion académica (eje estratégico 5).

Fortalecer las iniciativas y programas con perspectiva de género, que permitan
detectar, prevenir y resolver la violencia, sesgo y evidente desigualdad de género
en la Facultad (eje estratégico 6).



3.3. Propuestas basadas en ejes estratégicos: proyectos y acciones

Eje Estratégico 1 (E1): Integracion y vida académica colegiada

La vida académica interna de la FI se ha erosionado en los tltimos afios. Hay poca
discusion académica entre departamentos y la interaccion entre divisiones es
virtualmente inexistente, salvo puntuales excepciones. Esto disminuye la armonia entre
pares y limita el desarrollo de proyectos multidisciplinarios en la docencia,
investigacion, vinculacion y difusion. Es fundamental reestablecer el tejido social y
fortalecer la integracion de la vida académica colegiada en la FI. Para ello, planteo los
siguientes proyectos y acciones orientativas:

Proyecto E1-1: Planes estratégicos prospectivos a escala departamental

Acciones:

A. FElaborar un diagnoéstico integral de la situacion actual por cada departamento
dividido en: infraestructura fisica, infraestructura computacional, laboratorios y cuerpo
académico,

B. Disefiar un programa de reuniones periddicas donde funcionarios y cuerpo
académico, discutan de manera colegiada la estrategia de crecimiento académico con
un horizonte prospectivo a corto, mediano y largo plazo,

C. Definir las areas académicas de conocimiento/interés que han quedado relegadas, las
que requieren un cambio profundo de actualizacion, y las areas emergentes que tendran
un papel preponderante al largo plazo, en tematicas relacionadas con cada
departamento. En este analisis se fomentara la discusidén e integracion de grupos de
trabajo entre profesores, investigadores, profesionales de 1a industria y empleadores. La
definicion de estas dreas permitird disefiar un plan estratégico a escala departamental
que dicte las pautas para: (1) actualizar los planes y programas de estudio, (2) priorizar
el fortalecimiento de laboratorios, (3) planear nuevos proyectos institucionales, y (4)
contratar nuevo personal académico que encaje con el perfil de las areas prioritarias con
vision prospectiva,

D. Fomentar la reintegracion departamental en grupos de trabajo, fortalecer canales
internos de comunicacion y programar al menos una reunidén académica anual donde el
cuerpo académico presente sus lineas de trabajo para recibir retroalimentaciéon de sus
pares.



Proyecto E1-2: Disefio de politicas internas de contratacion y superacion del personal
académico

Acciones:

A. Se hara un diagnéstico integral de las plazas académicas y plazas académico-
administrativas disponibles y faltantes,

B. Se disefiard un programa de contratacion de plazas priorizando en todo momento la
asignacion de plazas en areas académicas designales (p.e., la UAT que trabaja con
limitaciones) y para nutrir los nuevos programas académicos creados, que se han
puesto en marcha en condiciones precarias,

C. Se iniciard una negociacion con la administracion central y la DGAPA para solicitar
la creacion de nuevas plazas académicas y académico-administrativas. En este Gltimo
rubro, las carreras de Ing. Petrolera e Ing. Ambiental carecen de coordinador de carrera,

D. Se disefiara una politica interna para contratar nuevas plazas académicas basadas
en convocatorias abiertas, presentacion de candidatas/candidatos ante la comunidad,
asi como en opiniones colegiadas del departamento sustentada por expertos externos.
Se priorizaran perfiles que encajen con las lineas de interés establecidas en los planes
estratégicos prospectivos por departamento y se buscaran perfiles SIJA para la
contratacion de nuevos profesores de carrera,

E. Para equilibrar el enfoque docente del cuerpo académico, se fortalecera la
contratacion y participacion de profesores de asignatura con amplia experiencia en la
industria,

F. Se fomentara a escala departamental la superacion académica del personal, a través
de cursos, diplomados y programas de posgrado, particularmente el doctorado,

G. Se revitalizara la labor de los técnicos-académicos en laboratorios y apoyos de grupos
multidisciplinarios de trabajo,

H. Se crearan nuevos premios y distinciones para nuestro personal académico en temas
de docencia, investigacioén, formacion de recursos humanos, difusion y gestion, con
objeto de inyectar dinamismo a nuestro personal y reconocer a colegas que se destaquen
por su labor diaria, poco reconocida por la direccion.



Eje Estratégico 2 (E2): Docencia, estudiantes y formacion integral de ingenieros

Las labores docentes son y seguiran siendo el pilar de nuestra Facultad. Nos debemos a
los estudiantes y tenemos con ellos un compromiso ineludible para formarlos de 1a mejor
manera posible. No obstante, la opinion generalizada de los profesores es que no es asi.
Hemos perdido terreno con respecto a otras escuelas de ingenieria del pais. A lo largo
de la pandemia el cuerpo académico se vio en la necesidad de disefiar material docente
digital, virtual y a distancia, que ha quedado relegado debido a que regresamos a un
modelo tradicionalista 100% presencial.

Por otro lado, 1a percepcion general es que los planes y programas de estudio son rigidos,
acartonados, cargados de créditos y salvo ciertas excepciones, estan desactualizados y
no contemplan ni las nuevas tendencias en la ingenieria, ni habilidades no técnicas
indispensables en la formacion de ingenieros modernos. Para ello, planteo los siguientes
proyectos y acciones orientativas:

Proyecto E2-1: Mejoras en el modelo y practica docente
Acciones: k’/

A. Evaluar el valioso material docente en linea, digital y a distancia que los profesores” —
crearon durante la pandemia, y que actualmente ha quedado relegado debido a que
hemos regresado a un sistema tradicionalista, 100% presencial. Este punto estara a cargo

de cada Academia,

B. Establecer grupos de trabajo y vinculos de comunicacion entre profesores, personal
de la division de educacién continua y a distancia, la CUAIEED y la DGTIC, con objeto
de redisefiar los materiales digitales que requieran ser reforzados, revisitados o
mejorados,

C. Se fomentard que el material docente digital que haya sido aprobado por cada
Academia se publique en repositorios institucionales abiertos, y se elaborara un plan
para introducir el material digital como parte de los recursos docentes de cada
asignatura/programa,

D. El punto “C” formara parte de una estrategia mas ambiciosa para incursionar y
transitar de manera firme a un modelo hibrido de ensefianza. Para ello, se analizara y
se establecera en cada programa de licenciatura y posgrado, un porcentaje de contenido
a distancia en el que se combine un enfoque pedagdgico considerando parte del
aprendizaje de forma sincrona y/o asincrona, mientras que la otra parte se hara
presencialmente. Se estudiara con detalle las asignaturas de cada programa que puedan
ser sujetas a este modelo.



E. Se promoverd, también, la creacién de cursos extracurriculares (primordialmente
asincronos), que permitan complementar la formacién de nuestros estudiantes,

F. Se exploraran mecanismos para introducir nuevos modelos de ensefianza en la
ingenieria con un enfoque mas vanguardista e innovador, por ejemplo, el modelo CDIO
(Conceive, Design, Implement, Operate) disefiado en 2001 por el MIT y un consorcio de
universidades, o 1a ensefianza basada en proyectos.

G. Se iniciarad un proyecto de vinculacién “Facultad de Ingenieria — Bachillerato”,
donde un grupo de trabajo ex profeso analizard los temas que generan alta tasa de
reprobacion en los primeros semestres de todas las asignaturas de ciencias basicas, para
establecer canales de comunicacion con los principales bachilleratos de procedencia de
nuestros estudiantes, con objeto de reforzar desde la etapa temprana los conocimientos
antecedentes de mayor dificultad y problematica. Este proyecto incluira la puesta en
marcha de un programa de capacitacion y actualizacion para los profesores del
bachillerato, que estard a cargo del centro de docencia. El proyecto de vinculacion sera
coordinado por la divisiéon de ciencias basicas,

H. A recomendacidén de profesores de esta misma division, se exploraran los
mecanismos para retomar el “examen diagnostico”, redisefiado con un enfoque
moderno, para ser aplicado a nuestro alumnado de primer ingreso. Esta evaluacion
supone una valiosa herramienta para diagnosticar la preparacién inicial de nuestros
estudiantes, y tomar decisiones para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje,

I. Se retomara el espiritu para el que fue creado la valiosa figura de “profesor de
asignatura”. Se iniciard una campafia de difusibn con nuestros egresados con
experiencia en la industria/obra/campo, para impartir catedra en su alma mater,
particularmente en las asignaturas de ingenieria aplicada y en programas de
especializacion del PUEI,

J. Se pondra en marcha el programa “Servicio social comunitario FI”’, que tendra por
objetivo que nuestros estudiantes, coordinados por tutores académicos, establezcan
contacto con cabeceras municipales para participar en soluciones ingenieriles, de facil
implementacién y de bajo costo, para mejorar el nivel de vida en comunidades de
escasos recursos, con base en la integracion de varios campos de la ingenieria.

Proyecto E2-2: Transformacion de planes de estudio
Acciones:

A. Identificar las practicas de frontera en cada uno de los 15 programas de licenciatura
y establecer contacto con una gama distintiva de empleadores y representantes de
sectores publicos y privados, para establecer los requerimientos formativos que
actualmente demanda el campo laboral,



B. Fortalecer y si es necesario reconfigurar los comités de carrera fomentando mayor
participacion de empleadores y representantes de la industria,

C. El coordinador de cada comité de carrera programara reuniones a distancia con sus
pares de programas de excelencia en universidades nacionales y del extranjero, con
objeto de propiciar un permanente ejercicio de autocritica en el proceso interno de
modificacion de cada programa y plan de estudios,

D. Desde la direccion, se estableceran las siguientes directrices: (1) mayor flexibilidad
en los planes de estudio, (2) disminucidn en la carga total en créditos, (3) fusion de
asignaturas que sean compatibles y complementarias entre si, (3) incorporacién de
asignaturas transversales que contemplen tendencias actuales en la ingenieria/ciencia
aplicada, (4) incorporacion de asignaturas relacionadas con habilidades no técnicas, y
(5) aumento escalonado en el nimero de asignaturas optativas y temas selectos de
ingenieria,

E. Con respecto al punto anterior, propongo la incorporacion de al menos una nueva
asignatura en ciencia y analisis de datos, para todas las carreras de ingenieria,

F. Esta documentado que desde hace ~15 afios se ha incrementado exponencialmente
el interés por la ciencia de datos (Data Science), el aprendizaje de las maquinas (Machine
Learning) y la inteligencia artificial en campos diversos de aplicacion. Solamente en
Estados Unidos, el mercado laboral tiene un vacio de ~500,000 analistas de datos al afio
debido a la falta de especialistas en este tema. Increiblemente la FI se ha quedado atras
en la incursion de esta trascendental disciplina cientifica,

G. Para solventar esto, propongo la creacion y puesta en marcha del “Engineering Boot
Camp”, un nuevo programa integral de formacion-investigacion-vinculacion que
contemple al analisis de datos como el eje para resolver problemas con la industria,
desarrollar investigacion aplicada y formar nuevos valores. Propondré la puesta en
marcha de un nuevo diplomado en ciencia y analisis de datos con un enfoque hibrido
que tenga aplicacion en todos los campos de la ingenieria. El diplomado sera coordinado
por la divisiéon de educacién continua y a distancia,

H. Se explorardn mecanismos para fortalecer la ensefianza en areas emergentes de la
ingenieria que actualmente no estan contempladas en los planes de licenciatura:
ingenieria de energias renovables, transicion energética, ingenieria y cambio climatico,
ingenieria de riesgos, ingenieria financiera o ciberseguridad.

I. Propondré la incorporacion de asignaturas de habilidades no técnicas, también para
todas las carreras de ingenieria, que no estan siendo consideras en los planes actuales.
La propuesta de estas asignaturas estard a cargo de la division de ciencias sociales y
humanidades.



Proyecto E2-3: Vida estudiantil

Acciones:

A. Se disefiaran e implementaran estrategias diversas para revitalizar la vida estudiantil
en nuestra comunidad,

B. Se pondran en marcha nuevos concursos y competencias estudiantiles para
fomentar, a través de retos técnicos, culturales y deportivos, la creatividad, trabajo en
equipo y consenso para la toma de decisiones. Se buscard que al menos exista una
convocatoria de concurso al afio, por cada uno de los 15 programas. Los encargados de
disefiar y poner en marcha estos concursos seran las propias asociaciones estudiantiles
supervisados por tutores académicos,

C. Desde la direccion, fortaleceré la relacion con cada una de las 47 asociaciones
estudiantiles de la FI,

D. Promoveré que la mesa directiva de cada asociacion estudiantil sea la via primaria
para que, de manera colegiada, se viertan los puntos de vista, propuestas, criticas
constructivas y disensos de cada una de las comunidades en nuestra Facultad,

E. Propongo que se lleve a cabo la “Reunion anual de asociaciones estudiantiles”,
para generar discusion colegiada entre estudiantes,

F. Propongo la puesta en marcha de un nuevo programa llamado “Mentoria entre
estudiantes”, donde se promueva la relacién de desarrollo y guia entre alumnos de
posgrado con alumnos de semestres tempranos de licenciatura,

G. Desde la direccion, siempre estaré dispuesto a considerar nuevas propuestas
estudiantiles para revitalizar la vida académica de nuestros alumnos.



Proyecto E2-4: Atencion permanente a propuestas estudiantiles

Acciones:

A. Se hard un diagnostico sobre el estado actual que guardan las propuestas estudiantiles
en los ultimos afios, y se analizard con detalle la viabilidad de cada una de las propuestas,

B. En un primer analisis, muchas de las solicitudes son plausibles, ya que corresponden
a necesidades que, de ser exitosamente atendidas, sin duda mejoraran las condiciones
académicas y sociales de nuestra comunidad estudiantil. Por citar las mas recurrentes:

= Atencion de los alumnos por parte del divector y jefes de division

* Instalaciones limpias, seguras y funcionales (bafios, mesas de trabajo, laboratorios,
iluminacion y camaras de seguridad)

*  Conectividad en aulas, espacios de trabajo, bibliotecas y zonas comunes

*  Aumento de la oferta académica para asignaturas optativas y/o transversales para varias
carreras, y mayor reparto de grupos en horarios matutinos, vespertinos y mixtos

" Seguimiento, vigilancia, andlisis y en su caso, separacion de actividades a, C(ff{
profesores/ funcionarios/trabajadores que reiteradamente estén siendo mencionados en los
llamados “tendederos”

*  Puesta en marcha de la Unidad de género de la FT

Considerando lo anterior;

C. Desde la direccion mantendré una politica de puertas abiertas, para sostener didlogos
respetuosos con miembros de la comunidad estudiantil, a través de casos individuales,
agrupaciones estudiantiles y por medio de los representantes alumnos del consejo
técnico y universitario. También, solicitaré que la misma politica se lleve a cabo por cada
uno de los jefes de division y secretarios,

D. A través de la secretaria administrativa, previo acuerdo con las delegaciones
sindicales, jefes de seccion y personal de intendencia, se intensificaran las labores de
limpieza continua en areas comunes, aulas y bafios,

E. A través de Unidad de Servicios de Computo Académico (UNICA) y los soportes
técnicos de cada divisién, se monitoreard de manera permanente el estado de la
conectividad en espacios comunes, aulas, laboratorios y bibliotecas. Cabe mencionar
que actualmente, la conectividad de la FI estd siendo reforzada gracias al programa
institucional PC-PUMA,



F. Pondremos en funcionamiento una nueva “Unidad de Género” para dar
seguimiento a las acciones acordadas en la Comisién Interna para la Igualdad de Género
(CINIG-FI) en atencion a casos de violencia de género,

G. Desde los departamentos académicos, se un dara seguimiento puntual de aquellos
funcionarios/profesores/trabajadores que reiteradamente estén siendo mencionados en
redes sociales 0 en espacios comunes, por su falta de ética y sesgo de género, y en su
caso se tomaran medidas correctivas,

H. Se aumentara la oferta educativa de asignaturas optativas (en horario, tematica y
profesorado), contemplando para ello una imparticiéon en linea y/o a distancia.

Eje Estratégico 3 (E3): Impulso en iniciativas de vinculacion y su incidencia en la
solucion de problemas de interés nacional

La captacion de ingresos extraordinarios (IE) es primordial para potenciar la operaciéon
y funcionamiento de la FI, brindando recursos adicionales para mejorar la
infraestructura fisica, equipamiento y apoyos para el personal académico, que, por
limitaciones inherentes a las finanzas institucionales, no son posibles cubrir con el
presupuesto que asigna la UNAM.

Ademas del evidente soporte econdémico, los proyectos externos de vinculacién
alimentan un circulo virtuoso que permite actualizar al profesorado, formar estudiantes
con experiencia en proyectos reales de ingenieria, fortalecer el vinculo investigacion
aplicada-docencia y tener una incidencia directa en la solucién de problemas de interés
nacional.

En el tema de IE, es preocupante comprobar que estamos en uno de los puntos mas
bajos, por lo menos desde hace 7-8 afios. De acuerdo con datos reportados en los
informes anuales de actividades de la FI (2015-2021), los IE han tenido una tendencia
decreciente de ~123, ~84, ~123, ~80, ~82, ~41 y ~41 millones de pesos, registrados en
2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021, respectivamente. Sin embargo, solo una
pequefia fraccion de estos montos totales representan ingresos por conducto de estudios,
asesorias y proyectos de ingenieria. Por ejemplo, en 2019, de los ~82 millones captados,
solo ~17 se relacionaron con proyectos, estudios y asesorias; cifra que draméaticamente
disminuy6 en 2020 y 2021 a ~3 y ~5 millones, respectivamente.

En contraste, los cursos de formacion continua han representado una componente
importante en la captacion de IE, representando un monto facturable de ~28 y ~32
millones, respectivamente, también para los afios 2020 y 2021.



Estos datos indican que: (1) os cursos de formacion continua representan en los ltimos
tres afios (2019-2021) del ~40% al ~80% de los IE, mientras que los proyectos, estudios
y asesorias solamente han aportado el ~20%, ~8% y ~12% de los IE para 2019, 2020 y
2021, respectivamente. Esto sugiere que, (2) la FI ha dejado de posicionarse como una
entidad lider en el desarrollo de proyectos academia-industria que ha provocado una
disminucién de nuestra participacion en la solucién de problemas de interés nacional.

Claramente, la pandemia por COVID-19 ha sido un factor externo que ha incidido en el
entorpecimiento de la vinculacién. No obstante, existen otras dependencias de la
UNAM que han sabido gestionar esta problematica de una mejor manera. Tomemos
como ejemplo la Facultad de Quimica (FQ). De acuerdo con los informes anuales de
actividades (2019-2021), los IE se mantuvieron relativamente constantes entre 2019,
2020 y 2021, con un monto de ~66, ~60 y ~58 millones de pesos, respectivamente.

La particularidad de estas cifras radica en que los montos anteriores representan al 100%
IE por la via de estudios, asesorias y proyectos de vinculacion externa. Es decir, la FQ
factur6 IE por conducto de proyectos externos en 2019 (afio prepandemia) ~4 veces mas,
en 2020 (afio de pandemia) 20 veces mas y en 2021 (afio de pandemia) ~11 veces mas
que la FI.

Estos datos revelan la urgencia de replantear el modelo administrativo, legal, logistico %
de promocion de IE relacionados con proyectos externos de vinculacion. Para ell
planteo las siguientes propuestas:

Proyecto E3-1: Optimizacion de procesos administrativos de vinculacion y convenios
Acciones:

A. Se estudiaran los mejores mecanismos para agilizar los tiempos de generacion y firma
de nuevos convenios, que actualmente tardan en avalarse y firmarse ~6 meses, 0 mas.

B. Sera esencial fortalecer la Oficina Juridica de la FI, dotandola de un equipo humano
experimentado que permita gestionar la parte legal de los convenios de una manera
mucho mas eficiente,

C. Se solicitaran varias reuniones de trabajo con los directores de la Direccidon General
de Estudios de Legislacion Universitaria, DGELU, la Direccién General de Asuntos
Juridicos, DGAJ, y personal involucrado (previa autorizacion y acuerdo con la
Secretaria General/Administrativa y la Oficina de la Abogacia General de la UNAM),
para establecer acuerdos y canales eficientes de comunicacion que permitan agilizar la
autorizacion legal de convenios que se envian desde la FI a estas instituciones,



D. Preliminarmente, se vislumbran dos escenarios practicos para generar y validar
convenios de colaboracion:

v La Oficina Juridica de la FI tiene la autoridad para autorizar legalmente los convenios sin
que, forzosamente, sean enviados a la DGELU y/o a la DGAJ, particularmente cuando
los convenios legales se apeguen al modelo legal autorizado por la Oficina de la Abogacia
General de la UNAM. Esta unica simplificacion permitiria reducir considerablemente los
tiempos de generacion de convenios,

»  Desde 2019, la Sociedad de Exalummnos de la FI (SEFI), cred la “Unidad de Vinculacion
Ingenieria S.A. de C.V. (UVI-SEFI)”. La UVI-SEFI representa una unidad empresarial
mucho mds agil y eficiente para la gestion de convenios y contratos entre la FI y el sector
industrial. Pese a su ventaja y viabilidad, esta opcion practicamente no ha sido explorada
en el modelo actual academia-industria.

E. No omito mencionar que, ademas, se exploraran todas las vias legales posibles para
optimizar el procedimiento interno de generacién y aprobacion de convenios.

Proyecto E3-2: Revitalizacion de la vinculacion externa y académica
Acciones:

A. Detectar los lideres académicos actuales y los grupos académicos mas productivos
(que tengan experiencia en la vinculacidon externa), para actualizar y reconfigurar las
areas de mayor fortaleza y potencial en el ambito de proyectos, asesorias, consultorias,
investigacion aplicada, desarrollo e innovacion tecnolégica. Fomentaré un vinculo
estrecho entre los lideres de grupo y la direccion,

B. Desde la direccion se impulsard una iniciativa con cada divisién para establecer
reuniones con profesores de asignatura de la FI que actualmente tienen puestos de
decision en la iniciativa privada e publica, para hacer una sinergia interna y buscar
nuevas oportunidades de proyectos a partir de nuestros propios profesores,

C. Desde la direcciébn promoveré reuniones de trabajo y vias directas de comunicacion
con consorcios estratégicos, para detectar nuevas areas de interés y difundir la
potencialidad de la FI en todas las ramas de la ingenieria,

D. Propongo la puesta en marcha de “Foros de vinculaciéon academia-industria”, donde
se articularan didlogos circulares entre tomadores de decision y los lideres de los grupos
mas productivos de la FI, con objeto de dar a conocer lineas novedosas de investigacion
aplicada, y estrategias de innovacion, con impacto en la solucion de problemas de interés
nacional,



E. Se analizaran los convenios firmados que actualmente tienen vigencia y que por
diferentes razones no han generado los beneficios esperados. Por ejemplo, el 14 de junio
de 2022 se firmé un convenio entre la F1 y la Agencia de Seguridad, Energia y Ambiente
(ASEA), que tard6 un afio tres meses en concretarse, y después de ocho meses no ha
propiciado ninguna acciéon de vinculaciéon entre ambas instituciones. Es necesario
revitalizar el contacto con esta y otras entidades para plantear un esquema mds activo
de vinculacion entre ambas partes,

F. Es urgente redisefiar el sitio web de la FI, donde, de manera practica y directa, se
visualicen las areas de fortaleza para potenciar la vinculacion productiva y académica,

G. La organizacion de la coordinacién de vinculacién productiva y social de la FI debe
reestructurarse. Propongo que la coordinacion de comunicacién y la revista técnica
Ingenieria, Investigacién y Tecnologia dejen de depender de la coordinacion de
vinculacion, para que esta oficina se concentre al 100% en vigorizar la vinculacion
academia-industria,

H. Cada division profesional nombrard un responsable de vinculacidn externa, que
reportara los avances, estrategias y resultados a la coordinacién de vinculacién,

I. La vinculacion académica es igualmente importante que la vinculacién externa. Por
ende, también se mejorarda la interaccién entre grupos académicos intra e
interinstitucionales. Para ello:

»  Impulsaré la organizacidn de seminarios entre divisiones, para establecer didlogos
colegiados e intercambios de experiencias en la docencia, investigacion y difusion,

*  Estimularé mayor interrelacion entre académicos de la FI con institutos de investigacién
dentro la UNAM. Particularmente, propondré la puesta en marcha de un programa de
Jfinanciamiento compartido entre la FI y el Instituto de Ingenieria de la UNAM, para
Jfomentar proyectos colaborativos que tengan una liga comprobable entre la investigacion
y la docencia,

* Incentivaré las relaciones académicas entre la F1y centros de vanguardia del extranjero,
que en el pasado dejaron excelentes dividendos entre ambas partes, (p.e., con la
Universidad de Texas o la Universidad del Sur de California). Fomentaré la creacion de
proyectos conjuntos con financiamiento internacional y el intercambio entre profesores y
estudiantes de pregrado/posgrado.



Eje Estratégico 4 (E4): Impulso y fomento a la investigacion, innovacion tecnolégica
y educativa.

La investigacion cientifica que se desarrolla actualmente en la FI se debe en gran medida
al esfuerzo individual o de grupos de trabajo, pero no existe una politica institucional de
apoyo y fomento a la investigacion, innovacién tecnolégica o educativa. Esta situacion,
en conjunto con la burocratizacién en la administraciéon de fondos institucionales, ha
limitado y obstaculizado el desarrollo de investigacion en la entidad.

Actualmente, de los 263 profesores de carrera, solo el ~28% (75), pertenece al sistema
nacional de investigadores (SNI) del CONACYT, en comparacién con la Facultad de
Quimica, en donde mas del 55% de su personal de tiempo completo esta adscrito al SNI.
Las divisiones y entidades profesionales en la FI con el mayor niimero de profesores de
carrera que pertenecen al SNI, sonla DIE, con 32 y la DIMEI con 20. Le siguen la DICT
conll,laUAT con 5, yla DCB con 4. La DICyG es la division profesional con el menor
numero de académicos en el SNI, con s6lo 3 profesores. Porcentualmente, la UAT
ostenta el mayor porcentaje de SNIs con respecto al total de profesores de carrera (55%),
y en proporcién, la DIE, la DICT, la DIMEI, 1a DCB y por tltimo la DICyG tienen el
~46, ~32, ~27, 13 y 7%, respectivamente.

En el 2021, se registraron 102 proyectos institucionales, (35% de ellos PAPIME y 65%
PAPIIT), que en conjunto aportaron un poco mas de 17 millones de pesos para la
realizacion de productos relacionados. Considerando el numero de proyecto
institucionales con relacion al nimero de profesores de carrera, la UAT tiene la mayor
relaciéon de productividad con 0.9 proyectos/profesor de tiempo completo. Por otro
lado, la DIE, la DICT, la DIMEI y la DCB realizan del orden de 0.5, 0.4, 0.4 y 0.16
proyectos/profesor, y de nuevo, la division con menor productividad en este rubro es la
DICyG, con apenas 0.15 proyectos/profesor.

Estos numeros reflejan la necesidad de incentivar las labores de investigacién y
desarrollo, mediante una serie de iniciativas y estrategias que enmarco en los siguientes
proyectos y acciones orientativas:

Proyecto E4-1: Reordenando e impulsando la investigacion y desarrollo tecnoldgico
Acciones:

A. Serealizara un diagnostico integral sobre el estado actual que guarda la investigacion
en la FI, contemplando lineas cientificas de interés, ramas de competencia, grupos
establecidos y por crear/consolidar, lideres académicos, grado de incorporacion de los
SIJAs a las labores de investigacion y ntimero de estudiantes de pregrado y posgrado
asociados a cada tematica y grupo,



B. Con base en ello se mediran las capacidades reales de la FI para potencializar labores
de investigacidn que tentativamente seran categorizadas en las siguientes ramas de
competencia: (1) investigacion e innovacion en la docencia, (2) investigacion basica, (3)
investigacion aplicada, y (4) innovacion y desarrollo tecnologico,

C. Partiendo de esta categorizacion, se diseflardn estrategias especificas que permitan
apoyar, soportar y potencializar las ramas de cada drea de competencia y las lineas de
cada grupo,

D. Desde la direcciébn se convocaran reuniones periddicas con los profesores
pertenecientes al SNI, para escuchar sus recomendaciones, sugerencias y estrategias para
revitalizar las labores de investigacion de acuerdo con las ramas de competencia
establecidas en el punto “B”. En lo particular, convocaré una reunion semestral con los
seis profesores de la FI que actualmente pertenecen al SNI-III,

E. Propongo la puesta en marcha del programa “Apoyo FI a jovenes investigadores de
excelencia”, en donde se explorardn mecanismos diversos para dotar de infraestructura
(y dependiendo del escenario econdmico, algunos financiamientos semilla) para mejorar
las condiciones de los profesores jovenes adscritos al programa SIJA, que muestren
capacidades probadas para realizar investigacion y desarrollo tecnologico de frontera,

F. Promoveré la creacién del “Seminario SIJA y jovenes valores”, donde los nuevos
profesores compartan sus lineas, resultados y alcances en un seminario académico, para
avivar la participacion colegiada de los jovenes profesores,

G. Por medio de un nuevo sistema de avisos en linea, difundiremos continuamente 0%
nuestro personal, fuentes de financiamiento y fondos para el desarrollo de proyect
cientificos, del sector nacional (publico y privado) e internacional.

Proyecto E4-2: Apoyo administrativo a la investigacion y desarrollo tecnoldgico
Acciones:

A. Se explorara la posibilidad de crear la “Secretaria de apoyo a la investigacion y
proyectos institucionales”, que sera la encargada apoyar la operacion y administracion
de este tipo de proyectos,

B. La jerarquizacién administrativa de la FI contempla actualmente una secretaria de
asuntos académicos, otra mas de apoyo a la docencia, y una secretaria de posgrado e
investigacion. No obstante, en esta Gltima, gran parte de los esfuerzos se centran en la
gestion y operacion de cuatro programas de maestria y doctorado en los que la FI es
entidad participante, asi como en 14 especializaciones del PUEI y cuatro mas en proceso
de aprobacion. Esto demanda una enorme cantidad de recursos humanos y logisticos,
por lo que las labores administrativas de apoyo a la investigacién han quedado
claramente relegadas,



C. La creacién de una nueva secretaria de apoyo a la investigacién y proyectos
institucionales, permitird, por un lado, fortalecer las labores administrativas de la
investigacion, y por otro, le permitira a la secretaria de posgrado enfocarse
exclusivamente en la gestion y mejora operativa de los programas de especializacion,
maestria y doctorado.

Proyecto E4-3: Formacion del cuerpo académico y fomento de obra escrita
Acciones:

A. Propongo la creacion de un nuevo diplomado en “Investigacion en la ingenieria”,
que permita la capacitacion de profesores interesados en temas relacionados con la
elaboracion de propuestas y proyectos de corte cientifico, publicaciéon de articulos
arbitrados en revistas de alto impacto, procesos de revisidn por pares, indices
bibliométricos actuales, etc.,

B. Este diplomado lo gestionara el centro de docencia, en coordinacién con la nueva
secretaria de apoyo a la investigacién, a partir de una retroalimentacién con los
profesores que pertenecen al SNI,

C. Se incentivara al cuerpo de profesores de carrera la produccién de obra escrita, ya
sea de caracter cientifico, docente o de innovaciéon y desarrollo tecnoldgico. S
estimulara la generacion de nueva obra con arbitraje, que se pondra a disposiciéon en
repositorios institucionales abiertos,

D. Se fortalecera la revista Ingenieria, Investigacion y Tecnologia, dotandola de un
nuevo “Editor académico en jefe”’, que se encargara de disefiar y poner en marcha una
nueva politica interna para elevar el nivel académico de los manuscritos aceptados,
proponer numeros especiales tematicos, reducir los tiempos de respuesta, y motivar la
revision y publicacion de manuscritos con profesores e investigadores dentro y fuera de
la UNAM.



Eje Estratégico 5 (E5): Transformacion digital en la gestion y administracion
académica

La gestion de los procesos administrativos en la FI requiere modernizarse. Actualmente
existen multiples procesos transversales, cuya informacidbn no estd del todo
sistematizada ni articulada entre si. Para ello propongo las siguientes acciones
orientativas enmarcadas en un solo proyecto integrador:

Acciones:

A. Realizar un diagnostico de todos aquellos procesos administrativos que se siguen
manejando dominantemente en papel, y evaluar cuales de ellos pueden ser sujetos a
optimizarse o sistematizarse en forma digital,

B. Se analizara el tipo de informacidn administrativa que sea comin en diferentes areas
de la FI, y con base en ello se modificaran, o en su caso se creardan nuevos sistemas
computacionales que sean compatibles entre si, con objeto de agilizar la gestion de
procesos a cargo de diferentes oficinas dentro de la FI, que utilizan informacién
compartida,

C. Propongo la creacién de un nuevo “Sistema unificado de datos estadisticos” que
integre, en una sola base de datos dinamica, toda aquella informacién estadistica de
relevancia para poder nutrir de manera sistematica, ordenada y (semi)automatizada los

planes de desarrollo institucionales, &

D. En consistencia con todas las actividades anteriores, propongo la creacién de una
nueva area de “Computo institucional”, que se encargue de disefiar, programar, operar
y actualizar los nuevos sistemas computacionales y el sistema unificado de datos
estadisticos. Dependiendo su complejidad, se evaluara si es necesario la creacion formal
de una nueva area, o bien UNICA puede llevar a cabo esta tarea, mediante la
reingenieria y modernizacion de esta seccién operativa,

E. Propongo la creacién de un “Sistema de CV Unico” (similar al gestionado por el
CONACYT), de manera que los profesores sean los principales responsables en reportar
su desarrollo académico. El objetivo de esta iniciativa es que, al mediano plazo, este
sistema sea la base para soportar las labores colegiadas de evaluacion académica en lo
relacionado con la apertura de concursos de oposicion, promociones y renovaciones de
programas de estimulos,

F. Promoveré la constante interrelacion entre areas estratégicas que manejan grandes
volumenes de informacion (p.e. secretaria de asuntos académicos, la coordinacioén de
procesos e informacion del Consejo Técnico o la coordinacion de planeacién y
desarrollo), para la mejora continua de sus procedimientos y sistematizacion de la
informacidén coman.
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Eje Estratégico 6 (E6): Ignaldad de género en nuestra comunidad

Cierro la postulacién de mis propuestas con un tema de central importancia para el
presente y futuro de nuestra comunidad: la igualdad de género. La F1 se ha caracterizado
a lo largo de su historia, por tener una poblacién mayoritaria de hombres y una clara
desigualdad de género. Tan solo 3 de cada 10 académicas/académicos, son mujeres. La
segregacion que actualmente existe es un claro reflejo de que menos del 20% del
profesorado de carrera son académicas, en contraste con un 40% en plazas para
desarrollar labores técnico-académicas.

Sibien las politicas institucionales de la UNAM vy los esfuerzos de las propias profesoras
y alumnas han atenuado esta desigualdad, es necesario disefiar en su conjunto politicas
internas que al corto, mediano y largo plazo generen un escenario mas igualitario.

Sin duda, es preocupante la poca (a veces nula) sensibilizacion del profesorado en
tematica de género. No existe un programa institucional que capacite al personal
docente y mucho menos que los evalte con perspectiva de género. Hasta ahora, la FI no
cuenta con estadisticas de casos de violencia de género ni tampoco datos que aporten
informacién objetiva sobre su seguimiento y vigilancia.

Para ello propongo las siguientes acciones orientativas enmarcadas en un solo proyecto
integrador, basado en el “Documento bdsico para el fortalecimiento de la politica institucz'ona%
de género de la UNAM (2021)”":

A. Se reportaran estadisticas de la comunidad estudiantil, administrativa y académica,
disgregadas, todas, por género. Con ello, se buscara identificar sesgos de género basados
en criterios estadisticos, considerando promedios, asignacion de becas, participacidén en
proyectos, oportunidades laborales, colaboracion en las sociedades estudiantiles, asi
como también en la asignacion de plazas, nombramientos, promociones, distinciones y
estimulos,

B. Desde la direccién, me comprometo a participar en las reuniones de la Comision
Interna para la Igualdad de Género de la Facultad de Ingenieria (CINIG-FI), en donde
se tomen acuerdos y se definan acciones para incidir en la concientizaciéon de la
comunidad de la Facultad, con objeto de disminuir los casos y mejorar la atencion de la
violencia de género,

C. Se crearala “Unidad Integral de Género de la Facultad de Ingenieria”, que operara
y dara seguimiento a las acciones acordadas en la CINIG, en atencién a casos de
violencia de género. También, se fortalecera la Unidad Juridica de la FI con personal
capacitado en perspectiva de género,



D. Se pondra en marcha un nuevo programa de capacitacion en materia de género que
incida en toda la comunidad académica y administrativa. La cantidad de horas,
tematicas, mecanismos de evaluacion, periodicidad y modalidad para cada etapa serdn
definidas en conjunto con la CINGI-FI:

= Etapa 1. Director y su Staff, de cardcter obligatorio.

* Etapa 2. Personal académico de tiempo completo.

= Etapa 3. Personal administrativo.

* Etapa 4. Personal académico de asignatura y ayudantes de profesor.

Para ello se consideraran cursos como “Conceptos basicos para la igualdad de género”
disponible en linea como un curso MOOC-UNAM, y/o alguno (s) que sea(n) disefiado(s)
de forma particular para la comunidad de la Facultad, en cada una de sus etapas.

E. Se fomentard, que, en la proxima revisiéon de planes y programas de estudio, la
asignatura de reciente creacion “Igualdad de género en ingenieria” tenga créditos con
calificacion asociada, como cualquier otro curso,

F. En los diplomados de educacién continua que se han popularizado entre los
estudiantes como una via practica de titulacién (p.e., el diplomado en desarrollo de
habilidades directivas y otros mas), se fortaleceran topicos relacionados con la tematica
de género.



4. Diez logros esperados al término de 1a gestion 2023-2027

10.

Restauraremos el tejido social por medio de una integracion basada en la vida
académica colegiada.

Mejoraremos el modelo y practica docente, con un enfoque hibrido y mas
moderno.

Tendremos planes y programas de estudio acordes a los retos actuales de la
ingenieria y sus procesos (técnicos y no técnicos), esenciales para lograr una
formacion integral de ingenieros.

Revitalizaremos la vida estudiantil. Estableceremos canales directos de
comunicacion y didlogo permanente con el pilar de nuestra comunidad: los
alumnos.

Reposicionaremos a la FI como un actor clave en la solucién de problemas de
interés nacional. Renovaremos el modelo de vinculacion academia-industria.

Habrd una nueva politica institucional interna para fomentar y apoyar la
investigacidn cientifica, desarrollo tecnologico e innovacion educativa.

Los jovenes académicos recientemente incorporados a nuestra planta, tendran
mejores condiciones y mayores apoyos para desarrollarse de manera fértil en los
ambitos de la investigacion, docencia y difusion.

Fortaleceremos lazos con centros académicos de excelencia, nacionales y
extranjeros, para favorecer el intercambio de ideas, estudiantes y profesores, que
permitira tener mayor frescura en nuestro quehacer académico.

Optimizaremos la gestion y administraciéon académica a partir de una
transformacion digital de nuestros procesos. Habra una mejor gobernanza
mnstitucional.

Tendremos iniciativas, programas y politicas sélidas con perspectiva de género,

que permitiran detectar, prevenir y resolver la violencia, sesgo y desigualdad de
género en nuestra comunidad.

Entre todos, renovaremos el proyecto académico de nuestra Facultad.



5. Motivacién personal

El proceso de designacion del nuevo director o directora de nuestra Facultad, ha sido un
camino interesantisimo que me ha redefinido como profesor y como persona. En unas
cuantas semanas, he tenido el privilegio de reunirme con ~50 académicas y académicos,
alumnos, egresados, empresarios, trabajadores, y funcionarios, que con sinceridad me
abrieron sus espacios para confiarme sus propuestas, sus preocupaciones, su vision de
futuro, su enfoque para rectificar el camino, para realinear nuestro proyecto académico.
Para todas y todos ellos, jgracias por su confianza!

Llevo 16 afios trabajando duro por mi Facultad. La conozco muy bien. Desde 1a FI he
sido alumno, honorista de servicios profesionales, profesor de asignatura, profesor de
carrera asociado, profesor de carrera titular, jefe de departamento, jefe de division,
consejero técnico suplente y consejero técnico propietario. Me ha tocado defender la
propuesta de novedosas iniciativas académicas en cuerpos colegiados, en el
CAAAFCMI, en consejos académicos del posgrado y en comisiones de trabajo del
Consejo Universitario. He tenido la oportunidad de reestructurar planes y programas de
estudio, proponer nuevas asignaturas, encabezar nuevos programas de especializacion,
coordinar proyectos educativos, cientificos, de vinculacion, de servicios a la comunidad
y de ingresos extraordinarios. He impartido decenas de cursos de licenciatura y posgrado
y he dirigido tesis de licenciatura, especializacién, maestria y doctorado. He tenido el
privilegio de realizar labores de docencia, innovacién educativa, investigacion cientifica
de frontera, difusiéon, mentoria y tutoria de alumnos.

Como estudiante en la FI reprobé, me frustré, lloré, me diverti, aprendi a estudiar, gocé -

como nadie los triunfos de los Pumas. Maduré. Me hice ingeniero. En sus aulas y
pasillos conoci al amor de mi vida, mi esposa (ingeniera claro) y sin darme cuenta
comencé a trazar mi camino como profesional en una de las actividades mas importantes
para la sociedad.

16 afios sin descanso trabajando con firmeza, motivaciéon y enorme placer con el Gnico
objetivo de que nuestros estudiantes tengan un futuro mejor. Todo lo anterior 1o he
edificado sin apartarme de mi querida Facultad de Ingenieria, excepto cuando realicé
mi afio sabatico en la Universidad de Texas en Austin. Aunque me han invitado en
repetidas ocasiones a integrarme como funcionario, o incluso como investigador de
tiempo completo a otras entidades de la UNAM, mi respuesta siempre ha sido la misma:
gracias, pero no gracias. Mi razén de ser es la Facultad de Ingenieria.

Tengo el enorme privilegio de decir, que ademds de conocer a mi comunidad, mi
comunidad me conoce y bien, porque todos los dias nos saludamos y discutimos como
podemos tener un mundo mejor. Prueba de ello, y lo grito con mucho orgullo, es que la
Unidn de Profesores y el Colegio del Personal Académico de la FI, reportaron en su
conteo final de auscultacion por conducto de una votacion libre, que obtuve el primer
lugar en la propuesta de nuestra comunidad como candidato a ocupar el puesto de
director.



Los reclamos de nuestros estudiantes y profesores son muy claros: quieren una
propuesta fresca y joven, una renovacion en el perfil clasico del director, un lider, un
conciliador, una persona empatica que escuche y que se deje asesorar, que tenga la
inteligencia emocional de decir “me equivoqué”, y con mucho énfasis, quieren un
director que forme parte integral de su comunidad y del gremio ingenieril.

A mis 47 afios, he llegado al punto de equilibrio entre madurez, juventud, empuje y
energia para conducir los destinos de la Facultad. El proyecto académico que aqui
presento, es una combinacion de vision individual y colectiva, involucrando la opinién
de decenas de académicas y académicos, que a lo largo de afios me han confiado su
perspectiva. Este proyecto esta basado en los siguientes seis ejes estratégicos que
permitirdn, de una manera articulada y bien organizada, recuperar el proyecto
académico en la Facultad de Ingenieria:

Eje 1: Integracion y vida académica colegiada
Eje 2: Docencia, estudiantes y formacion integral de ingenieros

Eje 3: Impulso en iniciativas de vinculacion y su incidencia en la solucion de problemas de interés
nacional

Eje 4: Fomento a la investigacion, innovacion tecnoldgica y educativa
Eje 5: Transformacion digital en la gestion y administracion académica
Eje 6: Igualdad de género en nuestra comunidad.

Por ultimo, me permito recordar, que independientemente de la decision final que se
tome, mads alld de la busqueda de un individuo, necesitaremos en la Facultad una
directora o director con un claro perfil: liderazgo, capacidad de convocatoria para armar
un equipo de trabajo de la més alta calidad, conciliador y firme, innovador, respetado
en su comunidad como profesor(a), formador nato de recursos humanos, lider en su
campo en labores de mvestigacion, reconocimiento internacional, experiencia probada
en la ingenieria, vinculos estrechos con el sector empresarial y buena relaciéon con el
gremio ingenieril.

Las personas que me conocen pueden certificar que cumplo al 100% con este perfil.
Tengo la juventud, empuje, conviccidn, liderazgo y motivacion para ocupar el cargo de
director, brindando mi méximo esfuerzo para conducir con ética y responsabilidad el
nuevo proyecto académico que necesita la Facultad de Ingenieria de la UNAM.

“Por mi raza hablara el espiritu”
José Antonio Hemz’mde:;spn'l’l.
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