PROGRAMA DE POSGRADO EN INGENIERIA

CAMPO DEL CONOCIMIENTO: INGENIERIA DE SISTEMAS
MAESTRIA EN: INVESTIGACION DE OPERACIONES

EVALUACION DE PROYECTOS

Campo Basico: Créditos: 6
Duracion del Curso Semanas: 16
Horas: 48
Horas a la Semana 3
OBIJETIVO:

Al terminar el curso el alumno sera capaz de:

¢ |dentificar los factores claves de éxito en las etapas de desarrollo de un proyecto o de
una empresa.

e Formular proyectos de inversion rentables para la empresa.

e Evaluar de forma técnica y financiera un proyecto de inversién para emitir una
recomendacion.

TEMARIO:
1.El ciclo del proyecto
2.Marco légico o marco de referencia
3.Estudio de mercado
4.Estudio técnico
5.Estudio financiero

CONTENIDO TEMATICO:

1.El ciclo del proyecto

1.1.Sub-etapas de la etapa de Pre-inversion
1.1.1.ldea
1.1.2.Perfil
1.1.3.Estudio de Pre-factibilidad
1.1.4.Estudio de factibilidad

1.2.Sub-etapas de la etapa de Inversion
1.2.1.Planificacién de la Ejecucion y Disefio Definitivo
1.2.2.Negociaciones, Tramites y Contratos
1.2.3.Ejecucién
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i. = '2.Marco légico o marco de referencia
2.1.Planteamiento y justificacion.
2.1.1.Antecedentes.
2.1.2.Planteamiento del problema o necesidad.
2.1.3.Justificacién del proyecto.
2.1.4.Descripcion del proyecto.
2.2.0bjetivos
2.2.1.General
2.2.2.Especificos
2.3.Conocimiento del fendmeno de estudio
2.3.1.Experiencia de proyectos similares.
2.3.2.Investigaciones realizadas.
2.4.Entorno econémico del pais.
2.4.1.Evolucidon macro de la economia
2.4.2.Evolucidn Sectorial que atafie al Proyecto.
2.5.Entorno politico y legal
2.5.1.Politicas Publicas para el Desarrollo
2.5.2.Politicas Sectoriales que atafien al Proyecto
2.5.3.Disposiciones Legales que se vinculan con el Proyecto
2.6.Metodologia de la investigaciéon
2.6.1.Revision bibliografica
2.6.2.Encuestas y /o entrevistas
2.6.3.Visitas al area del proyecto
2.6.4.Evolucién macro de la economia

3.Estudio de mercado
3.1.Demanda

3.1.1.Consumidores y sus caracteristicas

3.1.2.Consumidores actuales

3.1.3.Consumidores potenciales

3.1.4.Analisis de la demanda

3.1.5.Comportamiento histérico de la demanda

3.1.6.Factores determinantes de la demanda

3.1.7.Distribucién geografica de la demanda

3.1.8.Proyeccién de la demanda

3.2.0ferta

3.2.1.El producto del proyecto
3.2.1.1.Uso actuales y potenciales
3.2.1.2.Usuarios
3.2.1.3.Productos sustitutos
3.2.1.4.Productos complementarios
3.2.1.5.1dentificacion de los competidores

3.2.2.Analisis de la oferta
3.2.2.1.Comportamiento histérico de la oferta
3.2.2.2.Factores determinantes de la oferta
3.2.2.3.Distribucidn geografica de la oferta
3.2.2.4.Proyeccion de la oferta
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3.3.Comercializacién del producto
3.3.1.Volumen fisico de venta estimado
3.3.2.Precio de venta por unida
3.3.3.Costo del producto por unidad
3.3.4.Sistema de distribucién del producto
3.3.5.Modalidades y condiciones de comercializaciéon
3.3.6.La forma de pago
3.3.7.El volumen
3.3.8.La norma de calidad
3.3.9.La garantia de suministro
3.3.10.El transporte
3.3.11.Naturaleza y grado de intervencidn estatal
3.3.11.1.El precio
3.3.11.2.La norma de calidad
3.3.12.Plan o estrategia de ventas

4.Estudio técnico
4.1.0bjetivos del estudio
4.2.Definicion del tamafio del proyecto
4.2.1.Posibilidades de expansion.
4.2.2.Factores determinantes del tamafio
4.2.3.Justificacion del tamafio
4.3.Localizacidon del proyecto
4.3.1.Macro localizacién
4.3.2.Micro localizacion
4.4.Distribucion de costos
4.4.1.Costos de inversion
4.4.2.Costos de operacion
4.5.Aspectos organizacionales
4.5.1.0rganizacion para la ejecucién
4.5.2.0rganizacidn para la operacion
4.5.3.0rganigrama.
4.5.4.Cargos
4.5.5.Funciones
4.6.Programacion de la ejecucion
4.6.1.Cronograma de actividades

5.Estudio financiero
5.1.Inversiones
5.1.1.Activos fijos
5.1.2.Activos nominales
5.1.3.Capital de trabajo
5.2.Ingresos y costos de operaciones
5.2.1.Ingresos de operaciones
5.2.2.Costos de operaciones
5.2.2.1.Costos de Produccidn: Costos Primos y Gastos de Fabricaciéon
5.2.2.2.Costo de Venta
5.2.2.3.Gastos Administrativos y Generales
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5.3.Financiamiento
5.3.1.Fuente de financiamiento
5.3.2.Condiciones de financiamiento
5.3.3.Servicio a la deuda
5.4.Estados financieros proyectados
5.4.1.Estado de ganancias y pérdidas (estado de resultados)
5.4.2.Flujo de efectivo
5.4.3.Balance general o estado de situacion
5.5.Evaluacién financiera
5.5.1.Flujo de fondos netos proyectados
5.5.2.Analisis de rentabilidad (criterios de evaluacién)
5.5.2.1.Tasa Interna de Retorno
5.5.2.2.Valor Presente Neto
5.5.2.3.Relacion Beneficio-Costo

5.5.3.Analisis de sensibilidad
5.5.3.1.Disminucién de Ingresos (-10%)
5.5.3.2.Incremento en los Costos de Inversién (+10%)
5.5.3.3.Incremento en los Costos de Operacion (*10%)
5.5.3.4.Variable mas sensible al Proyecto

5.5.4.Punto de equilibrio
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