UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

PROGRAMA DE MAESTRIAY DOCTORADO EN INGENIERIA UN M
Programa de actividad académica
I Denominacién: LIDERAZGO Y HABILIDADES DIRECTIVAS I
) . Campo de Ingenieria No. de
Clave: 68469 Semestre(s): 1-3 Conocimiento: | Industrial Créditos: 6
Caracter: | Obligatoria de eleccion Horas Horas por Horas al
semana Semestre
Tipo: Curso Teoria: Practica: 3 48
Modalidad: Duracién del Programa: Semestral
Seriacion: Sin seriacién () Obligatoria () Indicativa ()

Actividad académica antecedente:

Actividad académica
Subsecuente:

Objetivo general: Al terminar el curso el alumno seréd capaz de: Desarrollar un esquema de modelo
integrado de liderazgo organizacional, asi como discernir sobre las habilidades directivas relativas al
manejo de conflictos, negociacion y trabajo en equipo, entre otras.

indice Temético

Unidad Tema — Horas —
Teéricas | Practicas
1 CONCEPTOS DE LIDERAZGO
2 DESARROLLO DE UN MODELO INTEGRADO DEL LIDERAZGO
ORGANIZACIONAL
3 HABILIDADES DIRECTIVAS DE COMUNICACION
4 HABILIDADES DE DIRTECTIVAS DE MANEJO DE CONFILTOS,
NEGOCIACION Y TRABAJO EN EQUIPO
5 ANALISIS DE UN CASO SOBRE LIDEREZGO Y HABILIDADES
DIRECTIVAS
Total de horas:
Suma total de horas:
Contenido Tematico
Unidad Temas y Subtemas
CONCEPTOS DE LIDERAZGO
1.1. Términos y definiciones
1.2. Conceptos Tedricos del liderazgo
1.3. Formulaciones
1.4. Enfoques clésicos: teoria de rasgos, teorias conductuales y teorias de
1 contingencia.

_\_\_\_\
o N o

. Estilos de liderazgo

. Enfoques contemporaneos
. Teorias de la contingencia
. Liderazgo como toma de decisiones
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2.1. Objeto de estudio

2.2. Modelo propuesto

5 2.2.1. Fundamentos

2.2.2. Caracteristicas generales
2.2.3. Componentes

2.2.4. Evaluacién

2.3. Conclusiones

DESARROLLO DE UN MODELO INTEGRADO DEL LIDERAZGO ORGANIZACIONAL

3. El plan de la administracién del proyecto
3.1. Lineas base de alcance, tiempo, costo y calidad
3.2. Definicién de planes subsidiarios
3.2.1. Plan de alcance
3.2.2. Plan del tiempo
3 3.2.3. Plan del costo
3.2.4. Plan de calidad
3.2.5. Plan de comunicaciones
3.2.6. Plan de riesgos
3.2.7. Plan de recursos humanos
3.3. Sistemas de administracién de la configuracién

4. Direccion de la ejecucion del proyecto
4.1. Dirigir y gestionar la ejecucion del proyecto
4.2. Realizar el aseguramiento de la calidad
4.3. Administrar los recursos humanos
4.4. Distribuir la informacién del proyecto
4.5. Administrar las expectativas de los interesados
4.6. Efectuar las adquisiciones del proyecto
4.7. Conclusiones

Bibliografia Basica

1.-Kerzner, H.

Project Management. A Systems Approach to Planning, Scheduling
and Controlling

11th Edition

John Wiley & Sons, Inc.

2013

2.- A Guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK Guide)

7th Edition

Project Mangement Institute

2021

3.- Kerzner, H.

Project Management. Metrics, KPI's & Dashboards
3rd Edition

Wiley
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4.- Husser, P.
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Bibliografia Complementaria

Mecanismos de evaluacién de

Practicas de campo
Otros

Sugerencias didacticas aprendizaje de los alumnos:
Exposicién oral (X) | Exdmenes Parciales (X)
Exposicién audiovisual (X) | Examen final escrito (X)
Ejercicios dentro de clase () | Trabajosy tareas fuera del aula (X)
Ejercicios fuera del aula (X) | Exposicién de seminarios por los alumnos ()
Seminarios () | Participacion en clase (X)
Lecturas obligatorias () | Asistencia ()
Trabajo de Investigacion (X) | Seminario ()
Practicas de taller o laboratorio () | Otras: ()
()
()

| Linea de investigacion: | |

|_Perfil profesién gréfico: | |
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